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COMUNE DI MONTOGGIO

Citta Metropolitana di Genova
Via TVNovembre, 18 -cap. 16026 - C.F. 80007310107

Deliberazione n. 082/2024

. VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE
SEDUTA DEL GIORN O 25/10/2024

OGGETTO Adozione del Piano Integrato di Attlwta e Organizzazione (PIAO) Art.

6, D.L. n. 80/2021 anno 2024-2026

L’anno’ duemilaventiquattro addi ventlcmque del mese di ottobre nella sala delle adunanze
consﬂlarl regolarmente convocata dal Presidente per le ore 10,45 si ¢ riunita la Giunta Comunale.

- Alle ore 10,45 il Presidente apre i lavori e richiede al Segretario il Dott. Giulio Giraldi, a norma
di legge e di statuto.con funzioni consultive, referenti e di assistenza e quale organo verbalizzante
‘ex art. 97 comma 4 lett. a T.U. 267/2000, I’effettuazione dell’appello che da le seguenti risultanze:

presenti assenti
Faustino Mauro Fantoni Sindaco ' X -
Matteo Canova Vice Sindaco - X
Francesca Miele Assessore _ X
Totale : * 3

Il Vicesindaco Matteo Canova & collegato telematicamente '




1l Presidente, ricordato 1’oggetto della proposta di deliberazione si come depositata, provvede ad
illustrarne il contenuto. '

TERMINATO il dibattito il Presidente dichiara chiusa la discussione ed invita ad esprlmere le
dichiarazioni di-voto.

Con voti favorevoli unanimi espressi nei modi e forme di legge
LA GIUNTA COMUNALE
PRESO ATTO dell’esito della votazione espressa nei modi e forme di legge;

RICONOSCIUTA la compotenza dell’organo ésecutivo ex art. 48 comma2 del D.Igs. 267/2000
(Testo Unico delle Leggi sull’ordinamento degli Enti Locali);

RICHIAMATO il D.lgs. 18.08.2000, n° 267;
RICHIAMATO lo Statuto comunale ¢ i regolamenti applicabili;

VISTI i pareri dei responsabili dei Responsabili dei servizi interessati che si inseriscono nella
‘presente deliberazione a sensi.dell’art. 49 comma 1° del D.1gs. 267/2000 e s.m.i. cosl.da costituirne
parte integrante e sostanziale,

DELIBERA

. DI PRENDERE ATTO che la premessa fa parte integrante e sostanziale del pfésente deliberato,
 ivi compresi per gli eventuali allegati, qui richiamati integralmente, e i riferimenti per relationem
citati;

DI APPROVARE la proposta di deliberazione di cui alla premessa e che si allega per far parte
integrante del presente verbale;.

‘Con separata ed unanime yotazione _ :
' DELIBERA

DI DICHIARARE I’'immediata eseguibilita per |’urgenza a sensi e per gii effetti dell’art, 134
comma 4 del D.lgs. 267/2000 (Testo Unico delle Leggi sull’ordinamento degll Enti Locah) per le
motivazioni indicate in proposta

Ai sensi del quarto comma dell’artlcole 3 della legge 7 agosto 1990, n. 241 (Nuove norme in materia di procedlmento
amministrativo e di diritto di accesso ai documenti amministrativi), avverso il presente provvedimento ¢ ammesso:
- Ficorso gmrrsdrzmnale al T.A.R. di Genova ai sensi dell’art. 2, lett. b} e art. 21 della L. 1034/1971 e ss. mm. entro il
termine di 60 g10rn1 dalla data di scadenza del termine di pubbhcazmne ove previsto dal regolamento comunale cvvero
da quello in cui l'interessato ne abbia ricevuta la notifica o ne abbia comunque avuta piena conoscenza;

.- ricorso straordinario al Presidente della.Repubblica per i motivi-di legittimitd entro 120 giomi decorrenti dal
medesimo termine di cui sopra ai sensi dell’articolo 8'del D.P.R.24.1.1971, n. 1199.
Ai sensi del DPR n. 1199 del 1971 ¢ ammesso ricorso gerarchico al Segretario Comunale entro 30 giorni dalla

pubbhcazmne




OGGETTO: Adozione del Piano Integrato di Att1v1ta e Orgamzzazmne (PIAQO) - Art. 6,
D.L.n. 80/2021 anno 2024-2026.

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO

Premesso che:
- con delibera della Giunta comunale n.77 del 06/10/2023 & stato approvato il piano integrato
di attivitd- e organizzazione 2023-2025 - ai sensi dell'art. 6 del dI n. 80/2021, convertito con
modificazioni in legge n. 113/2021. '
- con delibera di Giunta comunale n. 4 del 23/01/2024, & stato approvato il piano esecutivo di
gestione 2024 -2026 ' '

- Preso atto che l'art. 6, cc. 1-4, D.L. 8 giugno 2021, n. 80, dispone:

“1. Per assicurare la qualita e la trasparenza dell'attivita amministrativa e migliorare la qualita dei servizi
ai cittadini e alle fmpresé e procedere alla costante e progressiva semplificazione e
reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritio di 'aécesso, le pubbliche
amministrazioni, con esclusione defle scuole dj ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, di
cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legisiativo 30 marzo 2001, n. 165, con pit di cinquanta
dipendenti, entro il 31 gennaio di ogni anno adottano il Piano integrato di attivita e organizzazione,
di seguito denominato Piano, nel rispetto delle vigenti discipline di settore e, in particolare, del
decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 e della legge 6 novembre 2012, n. 190.

2. Il Piano ha durata triennale, viene aggiornato annualmente e definisce:

a) gli obiettivi programmatici e strateg:cr del!a performance secondo i principi e criteri direttivi di cui
al‘articolo 10 del decreto legisiativo 27 ottabre 2009, n. 150, stabr!endo il necessatio coﬂegamento
della performance individuale ai risuitati delfa performance orgamzzatrva,
b) la strategia di gestione del capitale umano e di svilppo organizzativo, anche mediante il ricorso
al lavoro agite, e gli obiettivi formativi annuali e pluriennali, finalizzati ai processi di pianificazione
secondo le logiche del 'project\management, al raggiungihento della completa alfabetizzaziohe
'digitale, allo éw‘[uppo delle conoscenze tecniche e delle competenze trasversali e manageriali e
all'accrescimento culturale e dei tifoli di studio del personale, correfatl"aﬂ‘ambito d'impiego e alla
progressione di carriera del personale; | |
c)' compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibiﬁ.al piano lriennale dei fabbisogm' di
. personale, di cui alf'articolo & del decfeto legisfativo 30 marzb 2001, n. 165, gli strumenti & gli
obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione defle risorse interne, prevedendo,
_oltre alle forme di reclutamento ordinario, la percentuale di posizioni d:spon.rbm nei limiti stabiliti
dalia legge destinata alle progressioni di carriera del personale, anche fra aree d:ve(se, e le
modalita di valorizzazione a tal fine delf'esperienza professionale maturata e dell'accrescimento
cufturale conseguito anche attraverso fe attivita poste in essere ai sensi della Ietteré b,
assmurando adeguata mformazrone alle orgamzzaz:om sindacali;
d) gli strumenti e le fasi per giungere alla p:ena frasparenza dei nsultat: dellattivita e

dell'organizzazione ammrmstr\atwa nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di contra§to alfa

¢

. corruzione, secondo quanto previsto dalla normativa vigente in materia e in conformita agli indirizzi

: adoi‘ta_ti dall"Autorita nazionale anticorruzione (ANAC) con il Piano nazionale anticorruzione,




e) l'elenco deffe procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante il ricorso
alla tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti, nonché la pianificazione defle attivita
inclusa la graduale misurazione dei tempi effettivi di completamento delle procedure effettuata
aftraverso strumenti automatizzati;

f) le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle amministrazion, fisica e
digitale, da parte dei cittadini ultrasessantacinguenni e dei cittadini con disabilita

g) le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere, anche con riguardo alla

“composizione delle comrissioni esaminatrici def concorsi,

3. Il Piano definisce le modalita di monitoraggio degh esiti, con cadenza penod:ca inclusi gii impatti

sugli utenti, anche attraverso rilevazioni delfla soddisfazione degli utenti stessi mediante gif strument
di cui al decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, nonché le modalita di monitoraggio dei

procedimenti attivati ai sensi del decreto legislativa 20 dicembre 2009, n. 198.

4. le pubbhche amministrazioni di cui al comma 1 del presente articolo pubbhcano il Prano e i refativi

aggiornamenti entro il '31 gennaio di ogni anno nel proprio sito-internet rst:tuzrona!e e Ii inviano- al

Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei ministri per la pubblicazione

suf refativo portale.”,

Visti inoltre:

_I’art'6 c. 5, DL Qgiugn0'2021 n. 80, come modificato dalfart. 1, ¢. 12, D.L. 30 dicembre 2021'

n. 228, il quale stabilisce che: 5. Entro il 31 marzo 2022, con uno 0 pit: decreti del Pres:dente della
Repubblica, adoftati ai sensi dell'articolo 17, comma 2, della Iegge 23 agosto 1 988, n. 400, previa
intesa in sede di Conferenza unificala, ai sensi-dellarticolo 9, comma 2, del decreto legislativo 28
agostb 1997, n. 281, sono individuali e abrogati gli adempimenti relativi ai piani assorbiti da quelio
di cui al presente articolo”, ‘ '
lart. 8, c. 8, D.L. 9 giugno 2021 n. 80, come modlflcato dall’art. ‘I c. 12, D.L. 30 dicembre 2021,

~ Nn. 228, il quale stabilisce che: “6. Entro il medesimo termine di cui al comma 5, con decreto del

Ministro per la pubblica amministrazione, di cbncerto con il Ministro dell'economia e defle finanze,
previa intésa_i in sede di Conferenza unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma 2, de\! decrefo .
legfslativo 28 agosto 1997, n. 281, é adottato un Piano'tipo, quale strumento di supporto affe
amministrazioni di.cui al comma 1. Nel Piano tipo sono definite modai:':.fa sempﬁﬁcéte perl'adozione
del Piano di cui al comma 1 da parte delfle amministrazioni con meno di cinquanta dipendent?’,

lart, 6, c. 6-bis, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, come introdotto dall'art. 1, ¢. 12, D.L. 30 dicembre 2021,
n. 228, successivamente modificato dall'art. 7, c. 1, D.L. 30 aprite 2022, n. 36, il quale stabilisce
che: "6-bis. In sede di prima applicazione il Piano & adottato entro il 30 giugno 2022 e fino af
predetto terminie non si applicano le sanzioni previste dalle seguenti dispos_izion'i: a) articolo 10,
comma 5, del decreto legisiativo 27 ottobre 2009, n. 150; b) articolo 14, comma 1, della legge 7
agosto 2015, n. 124; ¢} articolo 6, comma 6, del decrelo legislativo 30 marzo 2001, n. 165"

lart. 6,c.7,D.L.9 giugno 2021 ri. 80, il quale stabilisce che: “7. In caso di mancata adozione del
Piano trovano applicazione le sanzioni di cui all ‘articolo 10, comma 5, del decrelo legislativo 27

" ottobre 2009, n. 150, ferme restando quelle previste dall artfcolo 19, comma 5, lettera b) del

decreto-legge 24 giugno 2014 n. 80, convertito, con mod:f:caz.'om dalla legge 11 agosto 201 4 n.

114" . | :

l'art. 6, c. 8, D.L. 8 giugno 2021, n. 80, il quale stabilisce che: “8. All'attuazione delle disposizioni

di cui al presente articolo le amministrazioni interessate provvedono con le risorse umane,




strumentali e finanziarie disponibili a legisiazione vigente. Gli entilocali con meno di 15.000 abifanti
provvedono al monitoraggio dell'attuazione del presente articolo e al moniforaggio delle
performance organizzative anche aftraverso lindividuazione di un ufficio associato tra quelli
esistenti in ambito provinciale o metropolitano, secondo le indicazioni defle Assemblee dei sindaci

o delle Conferenze metropolitane”.

Dato atto che: '

-l Comune di Montoggio, alla data del 31 dicembre 2023. ha meno di 50 (cinquanta) dipendenti,
computat| secondo il metodo di calcolo utuhzzato per compilare la tabella 12 del Conto Annuale, e
premsamente 10; ,

- il Comune di Mantoggio alla data del 31/12/2023, conta una popolazione residente inferiore a

~ 5.000 abitanti e pertanto rientra nelia definizione di piceoli comuni di cui allart. 1, c. 2, L. n.
- 158/2017; '

Visto che il 30 giugno 2022, previa intesa in Conferenza Unificata, ai sensi dell'art. 9, c. 2, D.Lgs. 28
agosto 1997, n. 281, & stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 151, il Decreto del
Presidente della Repubblica n. 81, recante "Regolamento recante individiiazione degli adempimenti
relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e organizzazione', il quale alfart. 1, ¢. 3 dispone:
‘3 Le amministrazioni pubbliche di cui alf'articoio 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001,
n 165,-con non picr di cinquanta dipendenti sono tenute al rispetto degli adempimenti stabiliti nel
decreto del Ministro della pubblica amministrazione di cui all’articolo 6, comma 6, del decreto-legge n.
‘80 del 2021" e precisamente: "6. (...) con decreto dé! Ministro per la pubblica amministrazione, di :
concerto con il Ministro dell'economia e delie finanze, pfevia infesa in sede di Conferenza unificata, ai -
sensi defl'a_rticolo 9, comma 2, del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, e adottato un Piano tipo,
quale strumento di supporto alle amministrazioni di cui al comma 1. Nel Piano tipo éoho definite
modalita semplificate per I'adozione del Piano di cui al comma 1 da panfe delle ammrmstraz:onr con

meno di crnquanta dipendent:

4

Ritevato che, ai sensi dell'art. 2, D.P.R. n. 81/2022, "1. Per gii enti locali di cui all'articolo 2, comma 1,
del decreto legislativo 18 agosfto 2000, n. 267, if piano dettagﬁato degli obiettivi di cui alfarticofo 108,
comma 1, del medesimo decreto Ieg:slatrvo e il piano della performance di cui alf’articofo 10 del decrefo
legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono assorbiti nel PIAO.”

"Visto inoltre che il 30 giugno 2022, previa intesa in Conferenza Unificata, ai sensidell'art. 9, ¢. 2, D. L'gs
28 agosto 1997, n. 281, & stato pubblicato il Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione

concernente la deflmznone del contenuto del Plano Integrato di Attivita e Orgamzzaz:one

Rilevato ¢he il D. P.R. 30 giugno 2022, n. 81 recante- “Regolamento recante individuazione degli
ademplmentl relativi ai Piani assorbltl dal Piano integrato di attivitd e organizzazione", pubbllcato
sulla Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 151 del 30 giugno 2022, stabilisce: '

- allart. 1, c. 3, che “Le ammm:straz:om pubbliche di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto

legistativo 30 marzo 2001, n: 165, con non piu di cinquanta d:pendent: sono tenute al rispetto degli




adempimenti stabiliti nel decreto del Ministro defla pubblica amministrazione di cui alf'articolo 6,
comma 6, del decreto-legge n. 80 del 2021.",

allart. 1, c. 4, la soppressione del .terzo periodo dell’art. 169, comma 3-bis del decreto legislativo
18 agosto 2000, n. 267, che recitava "If piano deftagliato degli obiettivi di cuf all'art. 108, comma
1, del presente testo unico e il piano della performance di cui all'art. 10 del decreto fegisfativd 27
ottobre 2009, n. 150, sono unificati organicamente nel PEG.", decretando pertanto la separazione
fra il Piano Esecutivo di Gestione, come definito nel citato art. 169, del decreto legislativo 18 agosto

2000, n. 267 e la definizione degli obiettivi di performance dell Amministrazione;

‘allart. 2, ¢. 1, che per gii Enti Locali, di cui all'articolo 2, cgmma 1, del decreto legislativo 18 agosto

2000, n. 267, il piano dettagliato degli obiettivi di cui all'articolo 108, comma 1, del medesimo
decreto iegislativé e il piano della performance di cui al'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre
2009, n. 150, sono assofbiti nel pianb integrato di attivita e organizzazione di cui all'articolo 6 del
decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalta legge 6 agosto 2021, n.
113.

I

Preso atto che. il decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la definizione del

contenuto del ‘Piano Integrato di Aftivita e Organizzazione, nonché le modalita semplificate per

l'adozione dello ‘stesso per gli Enti con meno di 50 dipendenti, stabilis_ce allart. 2, comma 1, in

combinato disposto con l'art. 6 del Decreto medesimo, il quale reca le modafita semplificate per la

redazione dei PIAQ per le amministrazioni con meno di cinqua'nta dipendenti, che il PIAO contiene la
scheda anagrafica dell Amministrazione ed & suddiviso nelle Sezioni di cui agli artt. 3, 4 e 5 del Decreto

stesso e ciascuna Sezione & a sua voita ripartita in sottosezioni di programmazione, riferite a specifici

ambiti di attivita amministrativa e gestionale;

Preso inoltre atto che il suddetto decretd dispone:

all'art. 2, ¢. 2, che "Sono esclusi daf Piano integrato di attivita e organizzazione gii adempimenti di
carattere finanziario non contenuti nell'elenco di cui afl’articolo 6, comma 2, Ie_tteré daa)a g),‘ del
decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, conv’erﬁto, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n.
113 | | -

all'art. 8, le modalita semplificate per la redazione del PIAO per le amministrazioni con meno di
cmquanta dlpendentl disponendo in particolare al comma 4, che “Le amministrazioni con meno di
50 d:pendentf procedono esclusivamente alle altivita di cui al presente articolo, nonché a quanto
previsto dal primo per:odo delf'articolo 6, comma 1.7 '

alfart. 7, ¢. 1, che “Ai sensi dell'articolo 6, commi 1 e 4, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80
convertito, con madificazioni, dafla legge 6 agosto 2021, n. 113, il piano integrato di atfivita e

‘organizzazione é adolftato entro il 31 gennaio, secondo lo schema di Piano tipo cui all'articolo 1,

comma 3, del presente decreto ha durata triennale e viene aggiornato annualmente entro la
predetta data. H Piano é predisposto esclusivamente in formato digitale ed e pubb!fcato sulf sito
istituzionale def D:pammento deh'a funzione pubblica della Presidenza del Consrgho dei Ministri e
sul sito istituzionale di ciascuna amministrazione.” _

allart. 8, c. 2, che “/n ogni caso di differimento.del termine previsto a.legislazione vigente per
F'approvazione dei bilanci di previsione, il termine di cui all'articolo 7, comma 1 del presente

decreto, & differito di trenta giorni successivi a quelio di approvazione dei bilanci",




- Allart. 9, che “Ai sensi delf'articolo 6, comma 8, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito,
con modificazioni, dalla legge 6 agosfo 2021, n. 113, gfi enti locali con meno di 15. 000 abitanti
provvedono al monitoraggio dell'attuazione del presente decreto e al moniforaggio delle
performance organizzaﬁve' anche aftraverso Findividuazione di un ufficio associafo tra quelli
esistenti in ambito provinciale o metropolitano, secondo le indicazioni delle Assemblee dei sindaci
o defle Conferenze metropolitane.”

-+ alfart. 11, comma 1, che il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, negli Enti Locali &

approvato dalla Giunta Comunale.

Preso atto altresi che, ai sensi dellart. 4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, allart. 4, le pubbliche

amministrazioni sono tenute a pubblicare il Piano integrato di attivitd e organizzazione (PIAO) nel

-proprie sito istituzionale,

Vista la proposta di Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO) 2024.-2026. predisposta dagli
uffici competenti per la redazione di ciascuna delle sezioni di cui si compone o schema tipo allegato

al D.M. 24 giugno 2022,

Considerato quanto sopra, si propone di adottare il Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO)

2024.-2026., come allegato alla presente deliberazione

' Dato atto che il responsabile del procedimento ¢ individuabile nella persona ségretario comunale
Deit. Giulio Giraldi ' : .

Visti
- il Regolamento per il funzionamento degli Uffici e dei Servizi, '

- lo Statuto comunale;

' Ritenute di provvedere in merito;
Visto il decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267,
Visto il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165;

| Visto.I'unito parere attestante |a regolarita’tecnica del resporns_abil'e del servizio interessato espresso
ai sensi dell'art.49,¢c.1,del D.Lgs. n.267/2000; ' ]

'PROPONE

Per le motivazioni espresse in premessa, qui richiamate integralmente:

1. di approvare, ai sensi dellart. 6, D.L. 9 giugno 2021, n. 80 nonché delle disposizioni di cui al
Regolamento recante Pindividuazione e 'abrogazicne degli adempimenti relativi ai piani assorbiti,
secondo lo schema semplificato definito con D.M. 24 giugno 2022, il Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (PIAO) 2024.-2026., che allegato alla presente deliberazione ne costituisce ‘parte
integrante e sestanziale;

2. diescludere daII'approvaz}iohe del Piano Integrate di Attivita e‘Organiz'zazione {PIAQ} 2024-2026.
gli adempimenti di carattere finanziario non contenuti nell'elenco di cui allart. 6, c. 2, lett. daa)a
g), D.L. 9 giugno 2021, n. 80; | '




di dare mandato al responsabile dell'area amministrativa , di provvedere alla pubblicazione della
presente deliberazione unitamente all'allegato Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO)

2024-2026, allinterno del'i'apposita sezione in "Amministrazicne trasparente”,

di dare mandato al responsabile deli’area amministrativa di provvedere alla trasmissione del Piano
Integrate di Attivita e Organizzazione 2024-2025 (PIAO), come approvato dalla presente
deliberazione, al Dipartimehto della Funzione Pubblica, secondo le madalita dallo stesso definite,

ai sensi dell'art. 6, ¢. 4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80;

di demandare al responsabile del servizio personale gli eventuali ulteriori adempimenti necessari

all'attuazione del presente provvedimento.

Di dich'iarare, con separata ed unanime votazione, il presente atto immediatamente eseguibile a
sensi dell'art. 134 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000 n. 267 in considerazione dell'esigenza

di rendere operative le dispisizioni presenti del PIAO

Montoggio, 25 ottobre 2024




OGGETTO: Adozione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) - Art. 6,
D.L. n. 80/2021 anno 2024-2026

In ordine alla proposta di deliberazione segnata all’oggetto

PARERE TECNICO

Sulla pIesente proposta di dehberaz1one si esprnne ai sensi degli artt. 49, comma 1 e 147 bis,
comma 1, D. Lgs. 267/2000 parere

[X][FAVOREVOLE di reg’olamta tecnica, attestante la regolaritd e la correttezza dell’azione
amministrativa”;

[ ] NON FAVOREVOLE di regolarité,tecnica, attestante la regolarita e la correttezza
dell’azione .  amministrativa per le seguenti motivazioni

Montoggio, i 'LS ! ’tol/&c'\

IT. RESPONSABILE DEL SERVIZIQ -

PARERE CONTABILE

In ordine alla regolarita contabile del presente provvedlmento ai sensi dell’art. 49 — I° comma
del T.U. approvato con D, Lgs. 18.08.2000 n. 267.ed ai sensi dell’atticolo 147-bis, comma 1,
del” dLgs n. 267/2000 comportando lo stesso riflessi diretti o indiretti sulla situazione
economico-finanziaria o sul patrimonio dell’ente esprime:

[ PARERE FAVOREVOLE

[] PARERE NON FAVOREVOLE, per le seguenti motivazioni

| JPARERE NON NECESSARIO in quanto non comporta riflessi diretti 0 indiretti sulla .
s1tuazmne economico-finanziaria o 'sul patrlmomo dell'ente

Montoggio, li | 25‘-19‘22719

'IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO
(Rag. Tea Dgcca’) '




" PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA' E
 ORGANIZZAZIONE (P.1LAO)

2024/2026

Allegato alla deliberazione di Giunta Comunale n. o%), del 9«5'!'0!’;!*




Premessa

Le finalita del Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAQ) si possono riassumere come segue:

- ottenere un migliore coordinamento dell’attivita di programmazmne delle pubbliche amministrazioni,
semplificandone i processi;

- assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivité amministrativa e dei servizi ai cittadini e alle imprese.

Nel Piano, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente sono rICOﬂdOttI alle finalita |st|tu2|onal| e agli cbiettivi pubbha
di complessivo soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori.

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un fato, di rilevante valenza strategica e, dall'altro, di un forte vaiore
comunicativo, attraverso il quale 'Ente pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi e le azioni mediante le quali
sono esercitate le funzioni pubbtliche e i risultati che si vogliono ottenere nspetto alle esigenze di valore pubblico
da soddisfare. :

Riferimenti normativi

L'art. 6, cc. 1-4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80 ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di attivita e
organizzazione (PIAQ), che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti daila normativa - in particolare: il
Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza, il Piano
organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei fabbisogni del personale - quale misura di semplificazione e
ottimizzazione della programmazione pubblica nellambito del processo di rafforzamento della capacita
amministrativa delle PP.AA. funzionale alt'attuazione del PNRR. '

Il Piano Integrato di Attivitd e Organizzazione & redatto nel rispetto del quadro normativo di riferimento relativo
alla Performance (D.Lgs. n. 150/2009 e relative Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica), ai
Rischi corruttivi e trasparenza (Piano nazionale anticorruzione {PNA) e atti di regolazione generali adottati
dall’ ANAC ai sensidella L n. 190/2012 e D.Lgs. n. 33/2013) e di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento
delle altre materie, dallo stesso assorbite, nonché sulia base del “Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la
Pubblica Amministrazione 30 giugno 2022, concernente la definizione del contenuto del Piano lntegrato di Attivita

e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 6, c. 6-bis, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, come introdotto dall’art. 1, c. 12, D.L. 30 dicembre 2021, n.
228, e successivamente modificato dall’art. 7, c. 1, D.L. 30 aprile 2022, n. 36, la data di scadenza per 'approvazione
del PIAQ in fase di prima applicazione & stata fissata al 30 giugno 2022.

‘Ai sensi-dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 concernente la
definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivitd e Organizzazione, le amministrazioni tenute all’'adozione
del PIAQ con meno di 50 dipendenti, procedono alle attivita di cui all’art. 3, c. 1, lett. c}, n. 3}, per la mappatura dei
processi, limitandosi all'aggiornamento diquella esistente all’entrata in vigore del presente decreto considerando,

. afsensideli’art. 1, c. 16, L. n. 190/2012 quah aree a rischio corruttivo, queile relative a:

a) autorlzzazmne/concessrone

b) contratti pubblici;

c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;
d) concorsi e prove selettive;

e) processi, individuati dal Responsablle della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT) e dai
responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli obiettivi di performance a
protezione del valore pubbllco

L’aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “Rischi corruttivi e trasparenza
avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative
significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di performance a protezione del valore
pubblico. : :

Scaduto il triennio di validita, il Piano & modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio..

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresi, alla predisposizione del Piano integrato di
attivita e organizzazione limitatamente all’art. 4, c. 1, lett. a}, by e c), n. 2.




Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti procedono esclusivamente alle attivita di cui all’art. 6,
Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 concernente la definiziohe del contenuto

del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 8, c. 3, del decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la definizione del
contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, il termine per 'approvazione del PIAG, in fase di prima
applicazione, & differito di 120 giorni dalla data di approvazione del bilancio di previsione;

Sulla base del quadro normativo di riferimento, il Piano Integrato di Attivita e Organlzzazmne 2024-2026 ha quindi
il complto principale di fornire, una visione d’insieme sui principali strumenti di programmazione operativa e sullo
stato di salute dell’Ente al fine di coordinare le diverse azioni contenute nei singoli Piani.




dell’ Amministrazione

1.1 Scheda anagrafica |

‘Sezione 1: Scheda anagrafica dell’ Amministrazione

Comune di Montoggio

Via IV Novembre n. 18 -16026 Montoggio

Codice fiscale/Partita I'va: . 80007310107
Sindaco ; Faustino Mauro Fantoni

Numero dipendenti al 31 dicembre anno precedente: 10 oltre il

Segretario Comunale

Numero di abitanti al 31 dicembre anno pre'cedente: 2008

| Telefono 010193793 1

~| Sito internet: https://www.comunemontoégioge.it/

| E-mail: segreteria@comune.montoggio.ge. it

" | Pec: comunemontoggio@actliscertymail.it

| Attivith Ateco: 84.11.10 -~ ATTIVITA' DEGLI ORGANI

“| LEGISLATIVI ED ESECUTIVI, CENTRALI E LOCALL
-'| AMMINISTRAZIONE FINANZIARIA; AMMINISTRAZIONI
| REGIONALI, PROVINCIALI E COMUNALL




Sezione 2: Valore pubblico, Performance e anticorruzione

2.1. Obiettivi di performance organizzativa trasversale ad ogni Area

Codice oblettivo:

responsabile

Riferimento DUP -

01

Unita organizzativa

Unita m"ganizzative coinvolte |

Tullte le Aree

"Tulte le Aree

Responsab
ile |.

Is

Garantire | tempi di“pagamento dei deh_iti

Denominazione - ¢y mmerciali (DL13/2023)

 Tutti i responsabili

Asslcurare [a piena attuazione delle disposizioni dei tempi di pagamento delle pubbliche amministrazioni.

Risultato atteso
sviluppo qualitalivo e quantitativo delle refazioni
1 atiuazione delle politiche attivale sulla seddisfazione finale con i citadini, i soggetti inleressati, gli utenti ¢ |
- dei biscgni della colletlivita destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppe
: di forme di partecipazione e collaborazione
altuazicne di piani € programmi, ovvero misurazione o T . ‘ "
delleffettivo grado di attuazicne dei medesimi, nel rispetto emﬁﬂﬁn{fg:Tgﬁﬁgﬁifnﬂ:ﬁé'mﬁﬁ;umﬂ;m-
2 delfe fasi e dei tempi prewist, degli standard qualitativi e " costi, nonché all'ctimizzazione dei tempi dei
. quanlitativi definiti, de! livello previsto di assorbimento delle T rocedimenti amministrativi P
Ambiti della risorse p
performance - . ‘ ‘
7 rilevazicne del grado di soddisfazione det destinatari delle qualita e la quanlita delle prestazioni e dei servizi
aftivita e dei servizi anche atiraverso modalita interatlive erogati
modemizzazione & iglioramento qualiaivo raggiungimento degli obietiivi di promoziene delle
4 dellorganizzazione e delle tompelenze professionali & la ] afi opportunita
capacita di attuazione di piani e programmi par opp :
A anlicorruzone e trasparenza gestione finanziaria
. ! - - P . N
Strategici | 56 | * aC-ompIesmt 35 Tipologj 0.80 untegg! 72
ta: |, ’ ' '
Indicato
ri .
‘ origin
o denominazion . livello atteso livello effettivo % e motivazione
n° | pesc . formula di caleolo \ . .
e - finale raggiun. | scost scostamento

100,00
% |

pagamento delle
fatlure entro 30
giorni

media dei silardi di pagamenlo 9
{in giorri}

PIAC

Nole:




Piano operativo

‘ . . . % .

o oo . | tempi programm. - ; livello atteso livello effettive . motivazione
n® | peso | sub-obiettivifattivita tempi effetiivi |nd|.caior| finale finale ra%glu scostamento
1
2
3
4
5
6

Presupposti Vincoli e condizionamenti
verificati verificati
. Osservazio
ni
Rlsorse_ n® obiettivolsub-obiettivo - referentef‘responsa personale gomvoltoepercn_antl{ale di partecipazione
umane - bile : (effettiva)
1 0-
2 0
3 0
4 0
5 0
6 . 0
’ ?lsors.e . capitolo descrizione Importo
inanziarie
f

totale

0,00




AREA AMMINISTRATIVA

“Codice obiettivo:

Rifefimento DUP

Unita organizzativa
responsabile

Unita organizzative

-

o1 |

~Ordine pubblico e -

- slciirezza

Area Amministraliva

coinvolte

Area Amministrativa

Denominazione

Respohsa
hile

Obiettivo |

Digitalizzazioné e Privacy

Sandro Morando

performance

individuale

Risultato atteso

Migtioramento collaborazione e supporto all'RPD. Implementazione informatica, attraverso sostituzione
hardware (PC, Schermi, Schede) a servizio Ufficio Polizia Locale e Ragioneria. Implementazione e
ottimizzazione gestione software sistema videosorveglianza. Definizione nuovo sito Web dell'Ente.

attuazione delle politiche atlivate sulla soddisfazione finale
dei bisogni della collettivita

atluazione di piani e programmi, owere misurazione

dellefietiive grado di attuazione dei medesimi, nel rispatio |

sviluppo qualitativo & quantitativo delle refazioni con i
ciitadini, i soagett interessafi, gli utenti e i destinatari
dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di
partecipazione e collaborazione

efficienza nell'impiego delle risorse, con particolare

riferimento al contenimento ed alla riduzione dei costi,

delk fasi e del tempi previsti, degli standard qualitativi e -6 O df Carreri 4 alla TICLz 10T Gt DS
quantitalivi definiti, de livello previsto di assorbimento - _ nonché allommlzza;':ﬁ]?n?;'r;mp' dei procediment
Ambiti della delle risorse
performance '
rilevazione del grado di soddisfazione dei destnatari delle 7 qualita e la quantita delle prestazioni e dei servizi
attivita e dei servizi-anche attraverso modalita interattive erogali
modemizzazione e mighoramento qualiative I e . .
delforganizzazione e delle competenze professionali & la 8 raggiungimento deghgb'%t:'t:'n?gmmmne defle pan
capacity di atuazione di piani & programmi PP
anticorruzong e trasparenza, B gestione finanziaria
) . .
. ( Complessit : Tipolog _ Puntegg
Strategic 8|+ L) x ia: 0-8{? - lo: | 54
ta:
' Indicat
ori
n° | peso denominazion formula di calcolo livello atteso alla data livello atteso alla conszvﬂ;Lent
S|P e intermedio ) finale data %
- | 50,00 numero inconli 30 giugno HHERHH? 0 _
1 o RPD 1 2004 p #i - 0=100% = 1=70%
25,00 | nuovi apparecchi 30 giugno HHHHHER | e _
? %| - informai 1 2024 3 P | omt00%, = 1=70%
3| B o decamee 5 K gt 10 LR | o=t = 1-70

Note




Piano operativo

sub- - S , . . .
eso . tempi (iif indicatori livello atteso raduazione conseguimento
P ohiettivifattivita pi (1) 9 g
' 0=100%,
25,00 . 0170172024 a giorni di rilardo rispstto z1
% Assistenzaal DPO J0/06/2024 alla scadenza 0 proporzion
ale
0=100%;
25,00 - 0140112024 a giorni di rilardo rispeilo =1
% Adempimeni D.Lgs 81108 30/06/2024 alla scadenza 0 proporzion
ale
. 0=100%
50,00 Soprallueghi con dilta 01/017/2024 a giomi di ritardo rispelle 0 E1l
% {elecamere J1N212024 dlla scadenza proporzion
. ale
:triesuppo Vincoli & condizionamenti
Diretti
ve
Risorse n°| obiettivo/sub-obiettivo referente!respons personale coinvolto e percentuale di partecipazione
umane . abile
- Elisa Greghi 25%
i Assislenza al DPO Sandro Morando 58 oregn
2
0
0
o
0
0
Risorse capitol deserizione Importo ‘
finanziarie 0
totale 0,00




Gestione ottimale dél servizlo commercio

Codice obiettivo: 02 Denominazione | - reti distributive - mercati e sagre. Verde
pubblico '
Riferimento DUP r _ Sviluppo sostenlblle
Responsa Sandro Morando

Unita orga_nizzativa responsabile

Unita organizzative coinvolte

Area Amministrativa

Area Amministrativa

bile

Oblettivo |

i~ performance

individuale

Risultato atteso

Garantire 'amministrazione, il funzionamento ¢ la gestione del commercio e delle reti distributive attraverso
la promozione delle attivita ed i servizi dello sportello unico delle imprese - Gestione mercati e sagre.
Implementazione attrezzature parchi giochi - verde pubblico

attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale
dei bisogni della collettivith

altuazione di piani e programmy, ovwvero misuraziong
dell'efietlivo grado di attuazione dei medesimi, nel rispetio

sviluppo qualitalivo e quanlitalivo delle refazion: con
i cittadini, i soggetti interessati, gli utentie i

destinatari def servizi, anche altraverso lo sviluppo
di forme di partecipazione e collaborazione

. o |
efficienza nellimpiego delle risorse, con
- particolare riferimento al contenimenta ed alla

delle fasi ¢ dei tempi previsti, degli standard qualitativi e 6 S S e .
s feooo D T H riduzione dei costi, nonché allotlimizzazione dei
quantitativi definiti, del livello prevista di assorbimento delle e P
Ambiti della _ flsorse tempi dei procedimenti amminislrativi
performance
3 rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle 7 qualita e la quaniita delle prestazioni e dei servizi
altivita e dei servizi anche aftraverso modalita interattive erogali .
modemizzazione e migliorarnente qualitativo - : A A .
4 dell'erganizzazione e delle competenze professionali e fa faggiungimertio de:rlirgbletﬁltzlnmijtlapromozmne delle,
capacita di atluazione di piani & programmi pari 0ppo
A aniicorruzone e trasparenza B gestione finanziaria
. Comples Ny Tipolog ~ _° Punteg
Strategic Mot i 04y x T 00 = gio:| 4
ita:
Indicat
| ot
n° | P | denominazione formula di calcolo livello atteso |, 4, | fivello afteso alla  livell
o intermedio finale data | conseguimento
incontro con ' 30 giugno ' HHERREA
1 50%1\ associazioni e gruppi 3 2024 6 ] \ H
implerentazicne 30 giugno R
2 50% giochi e panchine 1 2024 6 #H
Note:

Piano operativo




es . L . . .
n° Po sub-ohiettivifattivita tempi (i/f) indicatori livello atteso graduazione conseguimento -
. lmplementazione gioch 30/06/2024 2 —
. s ’ giomni rispetto alta A . ;
1 . parchi pubblici e gestione 30082024 scadenza 0 0=100%; =1 proporzianale
verde pubblico
: . . 01/01/2024 a giomni rispello alla B ) .
2 geshoge mercali @ sagre 004 scadanza 0 0=100%; =1 proporzionale
Presu L g .
Supp Vincoli e condizionamenti
osti
Direttiv
e
Risorse ' o o referent ns | . ' ) .
rs n° obiettivo/sub-obiettivo - e{respo personale coinvolto e percentuale di partecipazione
umane abile
Implementazione gicchi parchi pubblici
f & gestione verde pubblico Sandro Morando
2 gelsione mercati e sagre Sandro Mo_rando
#RI
rl #RIF!
0 0
0 0
0 0
0 b
Risorse Eapitol . :
h A descrizio Importo
finanziarie 0 s one mpor

totale 0,00




Codice obiettivo:

Riferimento DUP

—

03

Denominazione Aumentare la sicurezza urbana

.. Ordine '_p_ubblico_e

_sicurezza

Unita organizzativa

responsabile

Unita organizzative coinvoite

Responsa

v Area Amministrativa .
bile

performarnce

- Area Amministrativa individuale

Oblettivo

Risultato atteso

Garantire il presidio del territoric attraverso gii interventi in materia di sicurezza stradale nonche i controlli
suf rispetto  delle Leggi e dei Regolamenti vigenti.Ottimizzazione zona elisoccorso. Adozione nuovo

I'Regolamento di Polizia.Locale. .

sviluppo qualitativo e quantitativo dells relazioni con
i cittadini, i soggetti interessall, gli utenti e i

destinatari det servizi, anche attraverso lo sviluppo
di forme di pariecipazicne e collaborazione

attuazione delle poliliche atlivale sulla soddisfazione finale o 5 ’
dei bisogni defla callettivita '

atluazione di piani e programmi, ovvero misuraziane . I . .
ST " 4 f . efficienza nellimpiego delle risorse, con particofare
delfeffetiivo grado di attuazione dei medesim, nel Aispetto riferimento al cgntgnimenlo ed alla ridugione dei
2 delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualilativi e costi. nonchs allotimizzazione del tempi dei
quaniitativi definiti, del livelto previsto di asserbimento delle ! rocedimenti amministrativi
Ambiti defla fisorse._ - P
performance _ _ i
3 rilevazicne del grado di soddisfazione dei destinatari delle 7 qualila e la quanlita delle prestazioni e dei servizi
_ atlivita e dei servizi anche attraverso modalith interattive erogati :
modemizzazione e miglicramento qualitativo _— A .
4 dellorganizzazione e delle competenze professionali e la 8 raggiungimento degrlil gbletﬂzlntii:épromozmne delle
i capacita di attvazione di piani e programmi p Ppo
A “anlicomuzone e trasparenza B gestione finanziaria
Compless ' Tipolo Puntegg
Strategic | 50 tae 010) P 0 = jo: | 54
ita: ‘
Indicat
ori
. -livello atteso livello atteso alla . livelti
-]
n pesp denominazione formula di calcolo intermedio alla data finale data | conseguimento
5080 | nuovo regolamento - U | e o
! | % * polizia locale | 0= 100%; 21 0%
2 50'9,2 dissuasor velocilé 1 30 gigro 2 Wm 0= 100%; =1 = 0%

Note:




Piano operativo

n° | peso | sub-obiettivifattivita tempi {iff} indicatori livelio atteso graduazione conseguimento
Approvazione & adoziene ) L .
1 25,,}00 nuovo Regolamenlo di 0;5?%302;43 gm”:"i‘ ;tzf;’ngzpem 0 0=100%; =10 proporzionale
' i Polizia Locale
Predisposizione e : .
10,00 | installazions cartellonistica giorni di rilardo rispeto fer. . BN
2 % di Pratezione Civile nelle 01/01/2024 30/05/2024 alla scadenza 0 0=100%; 21e < 5 proporzicnale; 25=0%
zong fitenuloa rischio ) '
Predisposizicns e ]
25,00 installazione segnalel{ca 01/02/2024 a giorni di ritardo rispelo Py . roe
3 % slrgdgle amessaggic. 30/06/2024 allascadenza 0 0=100%; =1 e < 5 proporzionale; =5=0%
variabile luminose limili ’ .
valocita
Moniloraggio gestione PP o
25,00 01/01/2024 A giorni di ritardo rispeto anos. . .
4 % raccolla e trasporlo A 22024 alla scadenza Q 0=100%: =1 e < 5 proporzionale; 25=0%
RSU/IRD ,
P 0 " . .
striesupp Vincoli e condizionamenti
Diretti r
ve
Risors n o - referente/respons . . o
€ o obiettivo/sub-obiettivo tefresp personale coinvolto e percentuale di partecipazione
umane ahile : -
’ ; Appravazione e adozione nuovo Ellisa Greghi 30%
; 1 Regolamenlo di Polizia Locale Sandro Morando )
Predisposizione e installazione S Elisa Greghi 25%
2 | carelenistica di Protezione Civite nelle Sandro Morando
zone rilenule a rischie :
Predisposizione € insialazione Elisa Greghi 26%
3 segnaletica siradale a messaggio Sandro Morando -
variabile luminoso_limili di velocita
Monilozagaio gesticna raccolla & Elisa Greghi 10%
0 " rasporto RSUIRD Sandro Moranda -
0 ¢
1] 0
Risorse capitol -
usorse pit descrizione Importo
finanziarie 0 .
totale 0,00




AREA DEMOGRAFICA

Codice obiettivo: r

01

-

Denominazione Gestione servizi cimiteriali

Diritti sociali, politiche sociatl

_efamiglia

Riferimento DUP
Unita organizzativa responsabile

Unita organizzative coinvolte

Area Demografica

Area Demografica

Responsabi

le

Obiettivo

Giulio Giraldi

performance
‘ individuale

Risultato atteso

Miglioramento dei servizi cimiteriali offerti alla comuniita, nel rispetto dei principi di efficienza, efficaccia

ed economicita

'

Ambiti della performance

_ sviluppo qualilativo e quantitativo delle
attuazione delle poliliche attivate sulla soddisfazione finale refazion| Gon | dcﬂtqdlm, ! soggeth l|nlteressat|, gl
dei bisogni della coltettivith 5 ulenliei eshnalqn dei senvizi, anqhe
‘ atiraverse lo sviluppo di forme di
partecipazicne e collaborazione
atluazione di piani e programmi, ovvero misurazione ' ) - .
dell'effettivo grado di attuazione def medesimi, nel rispetto agggﬁgﬁgﬁﬁgﬁfgﬁ ;ﬂ{: n';ﬁ?erﬁte[; zgna"é
delle fasi e dei lempf previsti, degli standard qualitativi e 6 pri duzione dei costi, nonché altotimizzazione
quantitativi definiti, del livelto previsto di assorbimento delle dei lempi dei »sadimenti L
fisorsa el tlempi dei procedirhenti amministrativi
rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle qualita e la quanlita delte prestazioni e dei
atlivita e def senvizi anche attraverso modalitd inleraftive - servizi erogati
modemizzazione é miglioramento gualitativo N e L
dell'organizzazione e delle competenze professionaie la - ) raggiungimerta degli obistiivi di promoziene

capacita di attuazione di piani e programmi

delle pari opportunita

anticormuzone e trasparenza * gestione finanziaria
S . Tipolegi | 0.8 Punteggi
' " Strategicit 30 | + Complessita: | €0 ) X . P g. ol " ggl 72
a ’ ' '
Indicato
ri
n° | peso denominazione. formula di calcolo livello aﬁeso alla data livello atteso ?::tl livelli
P _ intermedio finale a conseguimento
Rispetio dellle . 3
-60,00 tempesliche per la . A Y
1 9 (uimualzionefinumazion 3 luglic2024 | © I;ggg 0=100% = 1=r0%
N .
- A :
40,00 Pulizia e decora . . " .
2. o dellarea cimlieirales 31 luglio 2024 I;ggg ‘D=100.6 = 1=70%

Note:




Piano operativo

e e - - . . raduazione
n° b-obiettivi/attivita tempi (i indicatori livel g .
peso | su pi (iff) lo atteso conseguimento
2500 | Ricogrizicne dells esi ] . . . ]
1 % & t?el} zem'zi o c?m?lsu;rg: nze M maggio 2024 giorni di ritardo 20 20=100%; = 20=proporzionale
35,00 Pradisposiziona
2 ” documentazione per 30 giugno 2024 giorni di rilardo 20 20=100%; = 20=proporzionale
° _ affidamenlo
3 2%'30 Affidamento servizio 31 luglio 2024 giorni di rilardo 2 20=100%; = 20=proporzionale .
L] 22£G Esecuzione servizio 31 dicembre 2024 tempi lavorazione 0 0=100% =1=70%
Presuppos A . .
ti PP Vincoli e condizionamenti
Direttiv [
e
Ris T X referente/responsab . e
um::ie n® | oblettivo/sub-obiettivo ile p personale coinvoito e percenfuale di partecipazione
: Ricognizione delle ssigenze del o Lavra Carosio 20%
! senvizio cimitsro - Giulio Giraldi
Predispasizione do&umenlazione e Laura Carosic 0%
2 per affidamenlo Giulic Giraldi .
: A Laura Carosic 20%
0 Affidamento servizio Giulic Giraldi
0 Esecuzione sarvizio Giulic Girakdi Loea Cacso | 0%
] Zione Ui
. FSEOUZIons sz Noemi Vergante 0%
_ 0 0
Al
0 il
0 i
Riso itol ' ' ' .
usorse capito descrizione Importe |, .
finanziarie 0
totale 0,00 ‘




Codice obiettivo: r 02
Tutelae vélo‘riz'zaz_ioﬂe Denominazione Valorizzazione area naturale Lago Val Noci
Riferimento DUP - dei beni e delle attivita '
o cudturali
Unita organizzativa respensabile Area Demografica RESPO"S;Z Giulio Giraldi
- i . ' - performance
Unita organizzative coinvolte Area Demografica Obiettive individuale

Risultato atteso

Garantire la fruibilita dell'area circostante il lago Val Noci con particolare attenzione alla tutela ambientale
delle biodiversita presenti. Coinvolgimento delle associazioni di tutela del territorlo in percorsi condivisi di

‘sostenibilith ambientale

altazione dalle politiche attivate sulla soddisfaziene finale
dei'bisogni della colletlivita

attuazione di piani e programmi, cvvero misuraziong
defleffetlivo grado di attuazione dei medesimi, nel rispetto
delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e

sviluppo qualitativo e guantitativa delle relazioni con
i citladini, | soggetti interessali, gli utenti e i

destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo
di forme di partecipazione ¢ collaborazione

efficienza nellimpiego delle riscrse, con pariicolare
rifefimento al contenimento ed alla riduzione dei
.~ costl, nonché all'ottimizzazione dei tempi det

Ambiti dellz quaniitativi definiti, del hvell_lit;op;;e:lsto di assorbimento delle " brocediment amministrat
performance ‘
rilevazione del grado di soddisfazione dei deslinatari delle qualita & la quantity delle prestazioni e dei servizi
attivits & del servizl anche atiraverso modalila interattive erogali
modemizzazione e miglioramento qualitativo - o . .
delfarganizzazione e delle competenze professionali e la raggiunglmento de;;rlil gbretﬂz!ncilt:aprom01|one deflo
capacita df attuazione di piani e programmi parl ¢ppo
A anticorruzone e lrasparenza gestione finanziaria
Complessit Tipologi Punteggi
Strategici 60 + 3 P N 40 ’ ) X : P g: 0,80 = . gg 80
ta: . \
Indicato
i ' . .
- | denominazion ] : * Tlivello atteso " livello atteso alla livelli
o
n . peso d formula di qalc_olo intermedio alla data finale data | conseguimento
Incontri con 0
. organizzafivi con : I D=100%; =1
! 50% | Ent, associazioni ed 2 30 gugne 2024_ o dtgrgggfe proparzionale
imprese
Convenzioen con ' HihHAEHEE | 0=100%; =1
z | 4000% assochaziong 0 . proparzionale
3

Nole:




Piano operativo

sub- . . . _— . .
n°® | peso PP tempi (i indicatori livello atteso raduazione conseguimento
P obiettivifattivita P “f)_ 9 i
1 Ricegnizione delle crilicila 30 giugne 2024 temporéle 0 " 0=100%; 21 proporzionale
Pianc Azioni di
promozione ambieniale e
{urisiica da realizzare in ' . . .
2 collaborazioen con e 31 dicembre 2024 lemporale 0 0=100%; =1 proporzicnale
associazloni
convenzionale
~
]
Presuppo N .. .
fi uep Vincoli e condizionamenti
Direttiv
e
Risorse ' . - referente/responsa o . .
umane n® obiettivo/sub-obiettivo e"t:::le P personale coinvolto e percentuale di partecipazione
' . . Laura Carosio 60%
1 * Ricognizione defle crilicit Giulio Giraldi
Piano Azioni di promozione Laura Carosio 60%
2 ambienlale e furistica da reall?zgre in Gitlio Giraidi
_collaborazioen ¢on le assocfazioni
convenzionale
0 0
0 0
0 o
0 0
0 0
Risorse ‘capitol o
180rse P descrizione Importo
finanzlarie 0
]
. totale | 0,00




AREA TECNICA

Codice obiettivo:

Riferimento DUP

Unita organizzativa
respensabile

1]

.Denominazione

Unita orgariizzative coinvolte

EFFICIENTAMENTO ENERGETICO -

Servizi Istituzionali, generali SCUOLA INFANZIA
_._edigestione
AREA TECNICA Respones . CLAUDIO RADI
AREA TECNICA Obisttivo | annuale pluriennale

Risultato atteso

EFFICIENTAMENTO ENERGETICO -SCUOLA INFANZIA

ativazione delle politiche atiivate sulta soddistazione finale 5
i dei bisegni della colletiivita

sviluppo qualitative e quantitalivo delle relazioni
con i cittadini, | soggeti Inferessati, gli utenti o f
destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo
di forme di partecipazione e collaborazione

atiuazione di piani e programmi, ovver misuraziong
dell'effettivo grado di attuazione dei medesimi, nel rispetlo

efficienza nellimpiego delle risorse, con particolare
riferimento al contenimento ed alia riduzione dei

delle fasi e dei terapi previsti, degli standard quafitativi e 6 : e . o
- quantitativi definit, del ivello previsto di assorbimento delle costl “‘-‘”_Ghéeg'.' omT'msze“dwemp' dei.
Ambltl de"a. : risorse . procedimen |amm_1nls auv]
~ performance .
rilevazione del grado di soddisfazione dei deslinalari delle 7 qualita e la quantita delle prestazioni e dei servizi
attivita e dei servizi anche attraverso modaliia interatiive erogall
_modemizzazione e mighoramento qualilative S A .
dellorganizzazione e delle competenze professionali ¢ la 8 raggiungimento def . Sm%rru:mpmmomne dells
capacita di attuazione di piani e programmi pan opp
‘ anlicorruzone ¢ lrasparenza - B gestiohe finanziaria
o Complessit Tipolo Punte, -
Strategici| 50 | + oot 40 | ) x PO 400 = 91
: t: : a ia: ) io:
' Indicato
i .
d livello att ioltoffativo | % | e | :
enominazion . ivello atteso ivello effettivo A ne motivazione
n® | peso formula di calcolo .
P _ e : finale finale raggiun scost scostamento
esplelamenlo giorni o
1| % orocedurads di 0 PINC
) affidamento dirello | rilardo
50,00 aggiudicazione gl . .
2 % lavori e conralto ril;jrldo L 0 P"NC.
PIAC
PINC

‘Nole:




‘Piano operativo

v | tempi programm, o . livello atteso livello effettivo .| motivazione
° 50 | sub- . L ri ) .
n° | pe pobmttwdatﬂwta tempi effettivi indicato finale . finale rz%gl scostamento
1 10%00 ricezicne offerte
conlrallo
2 | bt enlra 6( gg
' dail'aggiudicazione
3
4
5
6
Presupposti Vincoli e condizionamenti
verificati verificati
Osservazi
oni’ ,

I i i i rcen i ipazi
Risorse n® | obiettivolsub-obiettivo referentefrespons personale coinvolto e percentuale di partecipa ione
umane _ abile , {effettiva)

1 ricezions offerie
2 0
3 _ 9
4 0
5 0
' 6 0

Risorse ‘ capitolo descrizione Importo

firanziarie P . .
totale - 0,00)




Codice obiettivo:

02

Riferimente DUP

Tutela del territorio e

dell'ambiente

Unita organizzativa
responsabile

Unita organizzative coinvolte

AREA TECNICA

Denominazione

Responsa
hile

Manutenzione delle infrastrutture’
pubbliche presenti sul territorio comunale

AREA TECNICA

o - performance

CLAUDIO RADI

. -Risultato atteso

Manutenzione e riqualificazione del patrimonio comunale (patrimonio) con inlerventi straordinari: pulizia puntuale di
scarpate area verde localit Ritale , con utilizzo di mezzo meccanico "mangusta’ per laglio erba siepi. '

Ambiti della

attuzazione delle poliliche attivate sulla scddisfazione finale '

dei bisoani defla colletfivity

attuazione di.piani e programmi, ovvero misurazione
deleffettivo grado df atuazione dsi-medesimi, nel fispetio
. delle fasi & dei tempi previsti, degli standard qualitativi e
quaniitativi definili, del livello previsto di assorbimento delle

sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazionf con
i cittadini, i soggetti inieressati, ghi.utenti e i

destinatari dei servizi, anche attraverso lo svileppo
di forme di parlecipazione e collaborazione

efficienza nellimpiego delle risorse, con particolare
fiferimento al contenimento ed alla riduzione dei
costi, nanché all'ottimizzazione dei tempi dei
procedimenti amministrativi

nsorse
performance )
3 rilevaziene del grado di soddisfazione dei destinatari defle qualita e 'la quantita delle prestazioni e del servizi
allivita e dei servizi anche attraverso modalita interattive erogati -
modemizzazione e miglioramento qualitativo [ I .
4 dell'organizzazione & delle competenze professionali ¢ |2 8 raggiungimento desrlil gblzl:mntiitlélprom02|one dell
: capacita di attuazione di piani e programmi pari opp
A anticorruzone e trasparenzé . B gestione finanziaria
' ( Compless . Tipolog Puntegg
Strategic | 50 |+ 010) jaz | 080 jo:| 54
ita:
Indicat
ori .
. . livello atteso fivello atteso | alla livelli
-] b
n°® | peso denominaz:one formula di calcolo intermedio alla data finale data | conseguimento
manutenzione '
1 | 100.00 ::;aeo\::m”i ;jr: n. ares eggetto di manedenzione / n, 1 Htias 0=100%
* utilizzo di aree previste (3) #ig | <i=proporzionale
manguste_n

Nole:




Piano operativo

%

sopralluoghi mirati

-n° | peso | sub-obiettivilattivita | tempi (i/f) indicatori " livello atteso graduazione conseguimento
. programmazione " -
1| 29 | nterventi, anche con 31 dicembre 2024 | uaniita programmala 3 2=100%

<3J=proporzionale

aree oggell di

2 | B0 pagioerbacdarust | 3t geentro204 | manuiemione /arce 1 o
i programmate (J) Prop
Che il mezzo e la relativa atirezzatura
Presuppo - impiegata, non subisca danneggiamenli .
i elo rotture durante ['uso, caso nen Vincoli e condizionamenti
infrequente e probabile per questo tipo di :
lavorazioni. - :
Diretti
ve
" Risorse n . - referentefrespons . G
o chiettivo/sub-obiettive . personale coinvolto e percentuale di pariecipazione .
umane j abile
programmazione inlerventi, anche con BALLARINO
1 sopralluoghi mirati CLAUDIO RADH 5% .
o MCRAND
RCSSETTD
2 taglio erba ed arbusli CLAUDIC RADI ‘ Q STEF.
- 50% 50%
Ri apitol. . : ort
MSOrse cap descrizione Imp
finanziarie 0 0.

totale 0,00




Codice obiettivo:

Riferimente DUP

Unita organizzativa responsabile-

Unita organizzative coinvolte

r 03
Denominazione = Gestione di finanziamenti straordinari
Tutela del territorio e Y
5 deII"amb_ienteV
AREA TECNICA R"S’m“s?l: GLAUDIO RADI
.. - N performance
AREA TECNICA . Obiettivo individuale

Risultato.atteso

Definzione della pralica relativa a finzianziamento bande G.A.L. 7.5.19.2.2.8, * Intervent di riqualificazione del
patrimonio culturale e naturalistica relativa a manutenzione straordinaria del sentiero lago Val Noci

sviluppo qualitativo e quanlitativo delle

attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei
bisogni della collsttivita

relazioni con | cittadini, i soggetii inleressai,
gli utenti e i destinatari dei servizi, anche
attraverso lo sviluppo di forme di
pariscipazione e collaborazione

attuazione di piani e programmi, ovvero misurazione
deif'effettivo grado di attuazione dei medesimi, nel fispetto delle
fasi e dei ternpi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi

efficienza néllimpiego dells risorse, con
particolare riferimento al contenimento ed alla
fiduzione dei cosli, nonché all'ottimizzazione

Ambiti della def_;mh. del livello previsto di assorbimento delfe risorse dei tempi dei procediment amministrativi
performance .
rievazione del grado di saddistazione dsi destinatari delle - qualita e la quantits delle prestazioni e dei
attivith e dei servizi anche attraverso modalita interattive seqvizi erogali
maodemizzazicne e miglioramento qualitatiﬁo dell'organizzazicne L R, .
- e dalle compelenze professionali e la capacita di afuazione di 8 ragglunglmzr;tltl)edegrlilgblztrt{::]?tlépromozmne
' plani & programmi © pan opp
anticorruzone & {rasparenza B gesfione finanziaria
: : ", i i|08 Punteggi
Strategicit | 60 * Complessita: (40| ) X TIpO|OgII 0(') u gg! 80
a ‘ ’
Indicato
. ) .
n® | peso denominézidn formula di calcolo livelio atteso alla data livello atteso | alla ¢ ons];w:llilninent
P e g intermedio finale data %
Definzione della
pralica relativa a
finzianziamento
hando G.A.L.
75.19.2.2B.°
_ Integventil di . 1=100%;
10000 riqualificazione pratica da evadere Kl ming,50=0% ; 1-
1 W, del patrimenic | (istuttoria+rich.inlegraz+rendicontazions.} / -1 dicemb 0,5 :
culturale e pratica ricevula re 2024 proporzionate
natwralistico praporzionals
relaliva a
manutenzione
straordinaria del
sentiero lago Val
MNaci




Piano operative

o sub- ‘e e . graduazione
n° | peso obietti\)i_lattivité tempi (iff) indicatori livello atteso conseguimento
Definzione della
pratica relaliva a
finzianziamento bando
GAL7519228." )
Interventi di pratica da evadere _ " 00 -
1 103,'00 riqualificaziore del 1 gen - 31 dic. {istrutloria+rich.integraz+rendiconla 1 17:;] ni{or:;[;gﬂ'?g—g::ia';ﬁs
’ patrimonio culturale e - ziong.) / pralica ricevula ’ prapo prop
naluralistico relativa a
manulenzione’
siraordinaria del
senfiero lago Val Noci
Presuppo Corretto e continuative funzionamento degli . s
sti : strumenti informatici e gestionali. Vincoli e condizionamenti
Direttiv
e
5::;5:- n® obiettivo/sub-obiattive referent;{;:sponsa personale coinvolto & percentuale di partecipazione
: Definzicne della pratica relativa a BALLARING
" finzianzlamento bando G.A.L.
7.5.19.2.2.B." Interventi di . _
i rigualificazione del patimonio CLAUDIO RADI 0%
culturale e naturalistico relativa a
manutenzione straordinaria del
sentiero lago Val Noci
Eg:si:rie car;itol ~ descrizione Importo
totale 0,00




AREA FINANZIARIA CONTABILE

| o |
Servizl islllﬁzlonali. generalle di J
- pestlone .- -

Codice obiettivo:

Riferimento DUP

Unita organizzativa

- Area Finanziaria
responsabile Finan

Unita organizzative coinvolte Tutle le Aree

Responsa
bile

Denominazione - Transizione Digitale - Bandi PNRR

Tea Dacca

performance
individuale

Risultato atteso

I'erogazione del contributo

perseguire i risultati di completamento defle procedure dei bandi PNRR con la realizzazione dell'obiettivo ¢

dei bisogni della collettivita

attuazicne delle politiche atlivate sulla soddisfazione finale |

_ attuazione di piani e programmi, ovvero misurazione
delleffettivo grado di atiuazione dei medesimi, nel rispetto

sviluppo qualitalivo e quantitativo delle relazioni con
i cittadini, | scggetti interessati, gli utenti e i

destinatari dei servizi, anche atiraverso lo sviluppo
di forme di pariecipazions e collaborazione

efficienza nellimpiego delle risorse, con parlicolare
fiferimento al contenimento ed alla riduzione dei

2 delle fasi e dei tempi previsti, degli standard quaiitativi e - SR . o
quantitativi definili, del livello previsto di assorbimento delle cost, nonché 3[' oﬂlm_|zza1|_or_19 de.' !emp| dei
Ambiti della risorse procedimenti amministrativi
-performance
3 rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatadi delle qualila e 'a quantit delle prestazioni e dei sevizi
allivita e dei servizi anche attraverso modalita interatlive erogati
modemizzazione e miglioramento qualitalivo I T .
dell'organizzazione e delle competenze professionali e fa ragglungimento d?rli' gbletljtzlnciitnépromomone delle
capacita di attuazione di piani e programmi pari oppe
A anticorruzone e lrasparenza gestione finanziaria
Compless Tipolog . Puntegg
H + s . = :
Strateglc 60 ita: 40 ) ja: | 080 io:| %
ita:
1
Indicat
ori .
o . . livello atteso livello atteso alla livelii
n° | peso | denominazione formula di calcolo intermedio alla data finale | data | conseguimento
W ' - g | 0=100%; 21 -
11 80% Bandi PNRR n. bandi altivali 6 44 | proporzionale
2 20% assseverazione n. bandi asseverali 50% 31/06/2024 3 g:(:pujrz(i‘é):gle

Nele:




Piano operativo

n° | peso | sub-obiettivifattivita tempi {iff) indicatori livello atteso graduazione conseguimento
: assistenza alla difa
80,00 aggiudicatrice del bando . oo, .
1 v, per la realizzazione de! H dicembre 2024 lemporale 0 0=100%; =1 proporzionale
progetlo ) )
predispasizione atfi
conseguenli
20,00 allasseveraziene per il . _ . i
3 %, raggiungimenta 31 dicembre 2024 {emporale 0 0=100%; 21 proporzionale
dell'erogazione del
ceniribulo
Presuppo " - i
sti PR Vincoli e condizionamenti
Direti
Ve
isorse n . . referenteirespons ' . —
R o obiettivo/sub-obieitivo ¢ Iresp personale coinvolto e percentuale di partecipazione
umane . abile
: . Paola '
assistenza alla difta aggiudicalrice del . Remussi 10%
bando per la realizzazione del progetio Tea Dacca
predisposizione atii conseguenti : Paola 10%
all'asseverazione per il raggiungimento Tea Dacca Remusst
dell'erogazione del contdbuto
]
"
0
0
0
isorse apitol o Import
F.llso A capi descrizione P
finanziarie . 0 j o
-totale. 0,00




Codice obiettivo: 02
Riferimento DUP Servizl is__titu;iu_ljali,_ gonerall e di |
. gestione
Unita organizzativa responsabile Area Finanziaria - ' Responsab:

Oblettivo

Area Finanziaria

Unita organizzative coinvoite

Dencminazione ; Note debito inps

Tea Dacca’

performance
individuale

Risultato atteso

verificare ¢ contestare le note di dehito per regolazizzazioni contributive pervenute da INPS

attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale 5
dei bisogni della collettivita

aftuazicne di piani e programmi, ovvero misurazione
dell'effettivo grado di atiuazione dei medesimi, nel rispetto
2 delle fasi e dei fempi previsti, degli standard qualitativie
quantitativi definitl, del iivello previslo di asserbimento delle
' risorse :

Ambiti della performance

rilevazione del grado di seddisfazione dai deslinatari delle 7
atlivith e del servizi anche attraverso modalita interatlive

sviluppo qualitativo e quantitative delle relazioni

con | cittadini, i scggetti interessati, gli utenti e i
destinatari dei servizi, anche altraverso lo
sviluppo di forme di partecipazione e
collaborazicne

efficienza nellimpiego delle risorse, con-
particolare riferimento al contenimento ed alla
riduzicrie dei costi, nonchs allottimizzazione dei
tempi dei procedimenti amministrativi

qualith e [a quantita delte prestazioni e dei
senizi erogali

modemizzazione e miglioramenlo qualilative .
4 dell'organizzazione e delle competenze professionali e la 8
capacita di attuazione di piani e programmi

raggiungimento degli obiettivi di promozione
delle pari oppartunita

A anlicorruzone e irasparenza geslione linanziaria
Strategicit + Complessita: 1) x Tlpolog! = Punteggf 0
LA
Indicato
ri
. livelli
' . A livello atteso livello attesc .
° Z ! ] . alla data . | con ime
n°® | peso depomlna ione formulg di-calcolo intermedio finale alla data o s:t%u
conleslazione nele di : s | = md
t | 30,00% [ dabito su portale n. § note di debito g 0 = 100%; 21 =
: # 0%
- INPS
conlrollo su posizione : . . st | 0= 100%; 21=
70,00% conlsibuliye n. 9 dipendenti 9 p 0%
Note:

Piano operativo




n° | peso | sub-obiettiviattivita tempi {iff) indicatori livello atteso graduazione conseguimento
ficerca di archvio carlaceo
. di elenchi conlribulivi, cud,
1| 5000% | mod. 770, cedclinipaga | 92010520242 n. 9 praliche 0 0=100%; 210 proporzionale
il 31122024
per gli anni dal 1992 al
2014
predisposizione fes ed .
o, | invio DMA per § dipendenli de 01/08/2024 a - . 0=100%; 21 e < 5 proporzionale,
2| 8000% | "y onirollo per 95 anni in 3122004 n. 9 pralche 0 25-0%
lotale
0% - - .
tPiresupp Vincoli e condizionamenti
Direttiv
‘e
Risorse PR v . S . Ioazion
umane n® | obiettivo/sub-obiettivo referente/responsabile | personale colnvolto e percentuale di partecipazione
l ricerca di archvic cartaceo di
elenchi contributivi, cud, mad. X
! 770, cedolini paga per gli anni Tt_aa Dacca
‘ dal 1992 al 2014
pradisposizione files ed invio :
2 | DMAper§ dipsndenli {conirallo Tea Daccé
per §5 anni in fotale .
] 9
0] 0
0 ¢
0 0
0 0
i capitol -
Risorse | capito descrizione Importo
finanziarie _ o
totale 0,00




2.3 Aggiornamento Piano delle Azioni Positive- annualita 2024

Il Decreto Legislativo 11 aprile 2006, n. 198 riprende e coordina in un Testo Unico le disposizioni ed i principi di cui
al D.Lgs. 23 maggio 2000, n. 196 “Disciplina dell’attivita delle consigliere e dei consiglieri di parita e disposizioni‘in
materia di azioni positive”, ed alla Legge 10 aprile 1991, n. 125 "A2|on| positive per la realizzazione della parlta
uomo donna nel lavoro”.

L’art. 48-del D.Lgs. 11 aprile 2006, n. 198 “Codice delle pari opportunita tra uomo e donna, a norma dell'articolo 6
defla Legge 28 novembre 2005, n. 246” prevede che i Comuni, predispongano piani di azioni positive tendenti ad
assicurare, nel loro ambito rispettivo, la rimozione degli ostacoli che, di fatto, impediscono la piena realizzazione
di pari opportunita di lavoro e nel lavoro tra uomini e donne.

Detti piani, fra I'altro, al fine di promuovere I'inserimento delle donne nei settori e nei livelli professionali nei quali
. esse sono sottorappresentate, favoriscono il riequilibrio della presenza femminile nelle attivita e nelle posizioni
gerarchiche ove sussiste un divario fra generi non inferiore a due terzi.

Il D.Lgs. n. 198/2006, all’art. 42 comma 2, lettere d), e) e f),- indica, tra le possibili azioni positive, la necessita di:

. superare condizioni, organizzazione e distribuzione del lavoro che provocano effetti diversi, a seconda

"del sesso, nei confronti dei dipendenti con pregiudizio nella formazione, nell’avanzamento
. professionale e di carriera ovvero nel trattamento economico. e retributivo; : '

. promuovere I'inserimento delle donne nelle attivitd, nei settori professionali e nei livelli nei quali esse
.sono sottorappresentate e in particolare nei settori tecnologicamente avanzati ed ai livelli di
responsabilita; ‘ '

. favorire, anche mediante una diversa orgamzzanone del lavorg, delle condizioni e del tempo di lavoro,
I'equilibrio tra responsabilita familiari e professionali e una migliore ripartizione di tali responsablllta
ira i due sessi.

La Direttiva 2/2019, emanata congiuntamente dal Ministero della Pubblica Amministrazione e dal sottosegretario.
delegato alle Pari Opportunitd, aggiorna la Direttiva del 23 maggio 2007, sulle cui linee si sono mossi, finora, gli
Enti pubblici, per attuare ta normativa in materia, recentemente integrata da ripetuti interventi normativi nazionali
e comunitari. Nella medesima direttiva sono state adeguate:anche le previsioni in materia di CUG, sulla scorta di
guanto emerso nella prima fase applicativa delle disposizioni in materia di Comitati Unici di Garanzia.

Con deliberazione di Giunta Comunale .n. 77 del 06/10/2023 & stato adottato il Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (PIAO) - Art. 6, D.L. n. 80/2021 anno 2023-2025.

L'aggiornamento del Piano delle Azioni Paositive per I'annc 2024 (di seguito ”PAP”} del Comune di Montoggio,
rappresenta uno strumento per offrire a tutti i dipendenti la possibilita di svolgere il preprio lavore in un contesto
organizzativo sicuro, coinvolgente e attento a prevenire situazioni di malessere e disagio anche al fine di migliorare,
nel rispetto del C.C.N.L. e della normativa vigente, i rapporti con il personale dipendente e con i cittadini.




DATI SUL PERSONALE: al 31/12/2023 ammonta a 10 unita oltre i! Segretario'ComunaIe

L"analisi dell’attuale situazione del personale dipendente in servizio a tempo indeterminato presenta il seguente
quadro di raffronto tra la situazione di uomini.e donne lavoratrici:

Dipendenti Funzionari | Istruttori | Operatori | Totale
- ‘EQex | exCat.C | Esperti ex

Cat.D Cat. B
Donne 2 1 2 5
Uomini 2 1 2 5
Totale 4 -2 4 10 .

La situazione organica perf‘quantb riguarda i dipendehti individuati in posizione organizzativa “Responsabili di
Area”, ai quali sono state conferite le funzioni e le.competenze di cui all’art. 107 dei D. Lgs. 267/2000, & cosi

rappresentata:
Lavaratori con funzioni e responsabhilita
Donne ‘ 1
Uomini ' 2
Totale . ' . 3

Si da atto che, ai sensi dell’art. 48, comma 1, del D. Lgs. 11.04.2006 n. 198, non sussiste un divario fra generi

OBIETTIVIDELPIANO o . S
I presente Piano si pone come obiettivi: | |

1. rimuovere gli ostacoli che impediscona la realizzazione di pari opportunita nel lavoro per garantire il
- riequilibrio delle posizioni femminili nei ruoli e nelle posizioni in cui sono sottorappresentate:

v costituzione del Comitato Unico di Garanzia
v profnoz’idne della cultura di genere _
2. favorire politiche di conciliazione tra lavoro professionale e lavoro familiare:
v asili nido '
v" flessibilita orario

v’ - disciplina part-time.




PROGETTO 1

Lavorare e imparare

Titolo
-Destinatari Tutti i lavoratori e le lavoratrici
Obiettivi .Promuovere le pari opportunitd in materia di

formazione, aggiornamento e qualificazione
professionale, considerando anche la posizicne delle
donne lavoratrici in seno alla famiglia

Azioni positive

Favoriré la partecipazione attiva del personale, , a
corsi e seminari di formazione e aggiornamento sia
on-line che in presenza, con particolare riferimento
al ruolo ricoperto.

Garantire la piena attuazione dell’art. 57, c. 1, lett. a)
del D.lgs. 165/2001, relativo alle commissioni di
concorso, il quale prevede la riserva di-almeno un
terzo dei posti alle donne

PROGETTO 2

Obiettivi

rTitolw'.) Lavorare e Vivere
Destinatari Tutti i lavoratori e le lavoratrici
Favorire' la conciliazione tra impegni familiari e

professionali ponendo al centro dellattenzione la
persona, contemperando le esigenze dellA.C. con
guelle dei lavoratori

Azioni positive

Disciplinare e sperimentaré nuove tipologie di
organizzazione del lavoro favorendo il lavoro agile®.
Garantire informazioni sulla normativa vigente in
materia. '

Informare su diritti e obblighi dei lavoratori

Obiettivi

PROGETTO 3
Titolo il tempo del lavoro
Destinatari Tutti i lavoratori elle Iavoratrici
Facilitare l'utilizzo di articolazioni crarie differenti

per superare situazioni di disagio e stress e la
conciliazione tra tempi di vita e esigenze di lavoro

| Azioni positive

E' necessaria un’analisi interna delle diverse
articolazioni orarie. Successivamente, sulla base di
esigenze personali e criticita dei lavoratori e
dell’organizzazione, sara possibile adottare nuovi
orari, anche prevedendo I'articolazione dell’orario di
lavoro su cinque giorni settimanali, flessibilita in

ingresso/uscita, orario multi-periodale




PROGETTO 4

Titolo Comitato Unico di Garanzia
Destinatari ‘ Organi amministrativi
Obiettivi . Formare e promuovere il ruclo e le attivita del

Comitato Unico di Garanzia {C.U.G.) per le pari
opportunita, la valorizzazione del benessere di chi
lavora e contro le discriminazioni

Azioni positive : Costituzione e promozione del Comitato Unico di
Garanzia {C.U.G.), preferibilmente in forma associata

MONITORAGGIO E AGGIORNAMENTO

Nel periodo di vigenza potranno essere apportare le modificazioni e/o integrazioni che si renderanno necessarie
e/o opportune in collaborazione con la Consigliera Regionale -di Pari Opportunita. -




2.4 Rischi corruttivi e trasparenza
La sottosezione & predisposta dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
(RPCT) sulla base degli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza definiti
dall’organo di indirizzo politico, ai sensi della legge n. 190 del 2012 e che vanno formulati in una logica di
integrazione con quelli specifici programmati in modo funzionale alle strategie di creazione di valore.

Gli elementi essenziali delfla sottosezione, volti a individuare e a contenere i rischi corruttivi, sono quelli
indicati nel Piano Nazicnale Anticorruzione (PNA) e negli atti di regotazione generali adottati dail’ ANAC ai
sensi della legge n. 190 del 2012 e del D.lgs. n..33 del 2013.

Sulla base degli indirizzi e dei supporti messi a disposizione dallANAC, il RPCT potra aggiornare la
pianificazione secondo. canoni di sempllflcazmne calibrati in base alla tipologia di amministrazione,
avvalendosi di previsioni standardizzate.

In particolare, la sottosezicne, suila base delle indicazioni del PNA, potra contenere i seguenti elementi:

Valutazione di impatto del contesto esterno per evidenziare se le caratteristiche strutturali e-
congiunturali del’ambiente culturale, sociale ed economico nel quale ['amministrazione si trova ad

operare possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi;

valutazione di impatto del contesto interno per evidenziare se la mission dell'ente e/o la-sua struttura

organizzativa, sulla base delle informazioni della Sezione 3.2 possano influenzare 'esposizione al rischio

corruttivo della stessa;

Mappatura dei processi sensibili al fine di identificare le criticita che in ragione della natura e delle

peculiarita dell’attivita stessa, espangono I'amministrazione a rischi corruttivi, con focus sui processi per

il raggiungimento degli obiettivi di.performance volti a incrementare il valore pubblico {c (cfr. 2.2.); ‘
ldentificazione e valutazione dei rischi corruttivi poten2|a|| e concretl (quindi analizzati e ponderati con
asito positivo); :

Progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio. Individuati i rischi corruttivi, le
amministrazioni programmano le misure sia generali, previste dalla legge 190/2012, che specifiche per
contenere i rischi corruttivi individuati. Le misure specifiche sono progettate in modo adeguato rispetto
allo specifico rischio, calibrate sulla base del miglior.rapporto costi benefici e sostenibili dal punto di
vista economico e organizzativo. Devono essere privilegiate le misure volte a'raggiungere piu finalita,
prime fra tutte quelli disemplificazione, efficacia, efficienza ed economicita. Particolare favore va rivolto
alla predisposizione di misure di digitalizzazione; '

Monitoraggio sull'idoneita e sull’attuazione delle misure;

Programmazione deil’ attuazione della trasparenza e relativo monitoraggio ai sensi de! D.Lgs. n. 33 del
2013 e delle misure organizzative per garantire I‘accesso civico semplice e generalizzato.

L'ente procede alla mappatura dei processi, limitatamente all’aggiornamento di quella esistente alla data

di entrata in vigore del decreto con5|derando ai sensi dellart. 1, c 16, L. n. 190/2012 ¢iuali aree a rischio
corruttivo, quelle relative a:

e Autorizzazione/concéssione;

e Contratti pubblici;

e Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;
s Concorsi e prove selettive; |

» Processi, individuati da! Responsablle della Prevenzione della Corruzione e Trasparenza {RPCT)
responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento - degli obiettivi di
performance a protezione del valore pubblico.

aggiornamento nel triennio di vigenza della sezicne avviene in presenza di fatti corruttivi modifiche
organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti
o modifiche degli obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

Scaduto il triennio di validita, il Piano & modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effetiuati neI
triennio stesso.




ILPTPCT .
| soggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e nella gestione del rischio

L'Autorita Nazionale Anticorruzione

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione, secondo la legge 190/2012 e smi, si attua' mediante il
Piano nazionale anticorruzione (PNA) adottato dall’Autoritad Nazionale Anticorruzione (ANAC). :

Il PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e contiene I'indicazione degli obiettivi, dei tempi
e delle modalita di adozione e attuazione delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo. '
Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT)

La legge 190/2012 (art. 1 comma 7} pfevede che l'organo di indirizzo individui il Responsabile per Ia prevenzione
della corruzione e della trasparenza (RPCT). '

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per. la trasparenza (RPCT) di questo ente & il Segretario
Comunale, designato con decreto n. 1 del 14.02.2023. _
L'art. 8 del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione dei dipendenti nei confronti del responsabile

anticorruzione, la cui violazione & sanzionahile disciplinarmente. Pertanto, tutti i dirigenti, i funzionari, il
personale dipendenté ed |collaborator| sono tenuti a fornire al RPCT la necessaria collaborazmne

Il RPCT svaige i com piti seguenti: ‘ .
a) elabora e propone all'organo di indirizzo politico, per I'approvazione, il Piano triennale di prevenzione della

corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

b) wverifica I'efficace attuazione e I’|done|ta del piano anticorruzione (articolo 1 comma 10 Iettera a)
legge 190/2012);

¢) comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate (attravérso il PTPCT) ele
relative modalita appllcat:ve e vigila suli'osservanza del piano (artlcolo 1 comma 14 Iegge
190/2012);

d} propone le necessarie madifiche del PTCP, qualora intervengano mutamenti nell'organizzazione o
nell'attivita dell'amministrazione, ovvero.a seguito di'significative violazioni delle prescrizioni del
piano stesso(articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

e) definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati adroper'are in settori di
" attivita particolarmente esposti alla corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

f individua il personale da inserire nei programmi di formazione della Scuola superiore della pubblica’
amministrazione, la quale predispone percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione dei
dipendenti dellepubbliche amministrazioni statali sui temi dell'etica e deIIa legalita (artlcolo 1.
commi 10, lettera c) e 11 legge190/2012}); :

. g) d'intesa con il dirigente competente, verifica l'effettiva rotazione degh incarichi negli uffici che
svolgonoattivita per le quali & pits elevato il rischio di malaffare (articolo 1 comma 10 lettera b) della
legge 190/2012), fermo il comma 221 della legge 208/2015 che prevede quanto segue: “(...) non
trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'articolo 1 comma 5 delia legge 190/2012,
ove la dimensione dell'ente risultincompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”;

h} riferisce sullattivita svolta all'organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo di indirizzo politico
lo richieda, o qualora sia il responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno {articolo 1 comma 14
legge 190/2012);

i) entro i1 15 dicembre di ogm anno, trasmette all'OIV e all’ organo di indirizzo una relazione recante i
. risultati dell’attlwta svolta, pubblicata nel sito web dell’amministrazione; ‘
) trasmette all'OIV informazioni e documenti quando richiesti dallo stessq organo di controllo (art:colo 1
'comma 8-bis Iegge 190/2012); :

k) segnala all'organo di indirizzo e all'OIV le eventuali disfunzioni inerenti aII attuazione delle misure in materia
di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 150/2012); .

) indica aglt uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato correttamente le mistire in materia
diprevenzione delfa corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge.190/2012);
m) segnala all’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei suoi confronti




“per motivicollegati, direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni” (articolo
1 comma 7 legge 190/2012);

n) quando richiesto, riferisce all’ANAC in merito allo stato di attuazione delle misure di prevenzione
della corruzione e per la trasparenza (PNA 2016, paragrafo 5.3, pagina 23});

" 0) -quale responsabile per la trasparenza, svolge un'attivitd di controllo sull'adempimento degli
obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, |a chiarezza
e I'aggiornamento delle informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1 del D.Igs. 33/2013).
p) quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo politico, all'OlV, all'ANAC e,
nei casi pil gravi, all'ufficio disciplinare i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di
pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del D.lgs. 33/2013);

q) al fine di assicurare I'effettivo inserimento dei dati nel’Anagrafe Unica delle Stazioni Appaltanti
{AUSA), if responsabile anticorruzione & tenuto a sollecitare I'individuazione del soggetto preposto
all'iscrizione e all'aggiornamento dei dati e a indicarne il nome afl'interno del PTPCT {PNA 2016

paragrafe 5.2 pagina 21);

1 pud ‘essere desighato quale soggetto preposto all’iscrizione e all’aggiornamento dei dati
nell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti {AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 22);

s) pud essere designato quale “gestore delle segnalazioni di operazioni finanziarie sospette” ai sensi
del DM 25 settembre 2015 (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 17).

Il RPCT svolge attivita di controllo sul’adempimento, da parte del’amministrazione, degli obblighi di
pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento
delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all’organo di indirizzo politico, all'OIV, all ANAC e, nei
casi pitl gravi,all’ufficio di disciplina i casi di mancato o rltardato ademplmento degli obblighi di
pubblicazione {art. 43, comma 1, Dlgs 33/2013)

Il RPCT collabora con FANAC per favorire [attuazione della disciplina sulla trasparenza (ANAC,
deliberazione n. 1074/2018, pag. 16). Le modalita di interlocuzione e di raccordo sono state definite
dall’Autorita con il Regolamento del 29/3/2017. ' '

L'organio di mdmzzo politico

La disciplina assegna al RPCT compltl di coordinamento del processo di gestione de! rlschlo, can partlcolare
riferimento alla fase di predlsposmmne del PTPCT e al monitoraggio.
n tale quadro, I'organo di indirizzo politico ha il compito di:
a) valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie dell’ammmlstrazmne lo
sviluppo e larealizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione;

b) tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza necessarie al
correttosvolgimento delle funzioni ad esso assegnate e adoperar5| affinché le stesse siano sviluppate
. neltempo; : : :

¢) assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse umane e digitali
adeguate, alfine di favorire il corretto svolgimento delle sue funzioni;

d) promuovere una cultura della valutazione del rischio all'interno dell'organizzazione, incentivando
I'attuazionedi percorsi formativi e di sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano
I'intero personale. :

| dlrlgent1 e i responsabili delle unita organlzzatlve

Dlrlgentl e funzionari responsablll delle unita organizzative devono collaborare alla programmazione ed
all'attuazione delle misure di prevenzione e contrasto della corruzione. In particolare, devono:
a) valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzmne in sede di
formulazione degli oblettsw delle proprle unita organizzative; ‘

b) partecipare attlvamente al processo di gestlone del rischio, coordinandosi opportunamente conil
RPCT, e fornendo i dati e le informazioni necessarie per realizzare I’anal|5| del contesto, la
valutazione, il trattamento del rischio e il monitoraggio delle misure;

¢} curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di corruzione e.




promuovere la formazione in materia dei dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la diffusione
di una cultura organizzativa basata sull’integrita;

d) assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria competenza programmate nel
PTPCT e operare in maniera tale da creare le condizioni che consentano I'efficace attuazione delle
stesse da parte del loro personale {ad esempio, contribuendo con proposte di misure specifiche
che tengano conto dei principi guida indicati nel PNA 2019 e, in partlcola re, dei principi di selettivita,
effettivita, prevalenza della sostanza sulia forma);

e} tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale. contributo apportato dai
dipendenti all’attuazione del processo di gestione del rischio e del loro grado di collaborazione con
il RPCT.

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione {OIV)

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV) e le strutture che svolgono funzioni assimilabiti, quali i Nuclei di
valutazione, partecipano alle politiche di contrasto della corruzione e devono:
a) offrire, nellambito delle proprie competenze specifiche, un supporto metodologlco alRPCT e agh altri attori
" con riferimento alla corretta attuazione del processo di gestione del rischio corruttwo
b) fornire, qualora dISponIbIII dati e informazioni utili all'analisi del contesto (inclusa la rilevazione dei .
processi),alla valutazione e al trattamento dei rischi; ' ‘
c) favorire I'integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance e il ciclo di gestione del rischio
corruttivo. ILRPCT pud awaler5| delle strutture di vigilanza ed audit interno, laddove presenti, per:
1. attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT, richiedendo all’organo di indirizzo politico il supporto di queste
~ strutture per realizzare le attivita di verifica (audit) sull'attuazione e {'idoneita delle misure di trattamento
del rischio; : ' '

2. svolgere {'esame peri_od'ito della funzionalita del processo di gestione del rischio.
Il persanale dipendente

N singoli dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del rischio e, in.particolare, alla attuazione
delle misure di prevenzione programmate nel PTPCT.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti (es. uffici legali interni, uffici di statistica, uffici di controllo
interno, ecc.) hanno I'obbligo di fornirli tempestivamente al RPCT ai fini della corretta attuazione del processo di
" gestione del rischio. - ' '

Le-modalita di approvazmne delle misure di prevenzione della corrumone edi trasparenza

Premesso che |'attivita di elaborazione non pud essere affidata a soggetti esterni all’ ammmlstrazmne il RPCT '
deve elaborare e proporre le misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza da-inserire nef PIAO,
ovvero lo schema del PTPCT. :

L’ ANAC sostiene che sia necessario assicurare la pill larga condivisione delle misure anticorruzione con gli organi
di indirizzo politico {ANAC determinazioné n. 12 del 28/10/2015). A tale scopo, ritiene che sia utile prevedere
una doppia approvazione. L"adozione di un primo schema di PTPCT e, successivamente, I"'approvazione del piano
in forma definitiva {PNA 2019). ‘

Allo scopo di assicurare il coinvolgimento degli stakeholders e degli organi politici, questa sottosezione del PIAO
& stata resa disponibile'mediante pubblicazione di apposito avviso pubblico del piano vigente per la ricezione di
eventuali osservazioni e/o proposte ed approvazione.

Gli obiettivi strategici

Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 {rinnovato dal D.lgs. 97/2016) prevede che l'organo di indirizzo
definisca gli obiettivi strategici in materia di prevenmone della corfuzione.

Il primo obiettivo strateglco & quello de! valore pubblico secondo le indicazioni del DM 132/2022 {art. 3).
L'obiettivo della creazione di valore pubblico puo essere raggiunto avendo chiaro che la prevenzione della .
corruzione e la trasparenza sono dimensioni del e per la creazione del valore pubblico, di natura trasversale per’
la realizzazione della missione istituzionale di ogni amministrazione o ente. Tale obiettivo generale va poi
declinato in obiettivi specifici di prevenzione della corruzione e della trasparenza, previsti come contenuto
obbligatorio del PTPCT, e, quindi, anche della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO. L'amministrazione
ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa sia la misura .principale percontrastare i




fenomeni corruttivi, pertanto, intende perseguire i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:

1. latrasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle informazioni concernenti ['organizzazione e
I'attivité del'amministrazione; ‘

2. il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come normato dal Dlgs 97/2016, quale . dlrltto
riconosciuto a chiunque dl richiedere documenti, informazioni e dati.

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare I'azione amministrativa ed i comportamenti degli operatori
verso: ‘ ' :

a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti di dipendenti e funzionari
pubblici, anche onorari; ‘

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del bene pubblico.

Gli obiettivi strategici sono stati formuiati coerentemente con la programmazione prevista nella sottosezione del

PIAC dedicata alla performance.

A dimostrazione di tale coerenza, si segnalano i seguenti obiettivi gestionali, utili al conseguimento degli oblettlw
strategici diprevenzione e contrasto della corruzione.

L'ANALISI DEL CONTESTO
L'analisi del contesto esterno

Attraverso I'analisi del contesto, si acquisiscono le informazioni necessarie ad identificare i rischi corruttivi che lo
caratterizzano, in relazione sia alle caratteristiche dell’ambiente in cui si opera (contesto esterno), sta alla propria
- organizzazione ed attivita (contesto interno).

L'analisi del contesto esterno reca l'individuazione e la descrizione delle caratteristiche culturali, sociali ed
“economiche del territorio, owero del settore specifico di intervento e di come ‘queste ultime — cosi come le
relazioni esistenti con gli stakeholders — possano condizionare impropriamente ['attivita del’amministrazione. Da
tale analisi deve emergere la valutazione di impatto del contesto esterno in termini di esposizione al rischio
corruttivo.

Analisi del contesto esterno

Negli enti locali, ai fini dell'analisi del contesto esterno, i responsabili anticorruzione possono avvalersi degli
elementi e dei dati contenuti nelle relazioni periodiche sullo stato dell'ordine e della sicurezza pubblica, presentate
al Parlamento dal Ministero dell'internc e pubblicate sul sito della Camera dei Deputati, per la regione e provincia
di appartenenza dell’ente, poiché i reati cardine sui quali si impernia I'azione mafiosa sono $empre i medesimi. In
particolare, il riciclaggio viene attuato sempre piu attraverso una vera e propria interazione con 'economia legale,
Iinfiltrazione nella Pubblica amministrazione avviene in maniera tale da condizionare ovvero gestire Fiter
procedurale in materia di appalti pubblici mediante episodi di corruzione che coinvolgono singoli cittadini,
imprenditori e tecnici probabilmente allettati da facili guadagni. | settori piti colpiti dal fenomeno' sono
principalmente gli appalti pubblici e il subordinato ciclo dei rifiuti che rappresentano terreno di interferenza di
interessi privati nella gestione della “cosa pubblica”. L’esperienza investigativa maturata negli anni ha mostrato .
come le tecniche di penetrazione economica possano verificarsi gia nella fase di programmazione e progettazione
di opere pubbliche attraverso una mirata azione corruttiva nei confronti dei funzionari della stazione appaltante e
dei tecnici/professionisti incaricati.

- 1l Procuratore Pinelli nella relazione per 'inaugurazione dell’anno giudiziario 2022, con riferimento al fenomeno
dell'infiltrazione mafiosa, ha affermato che: “Rispetto a tale incombente minaccia, gli antidoti si reputano doversi
individuare sempre nei medesimi e ciog in quelli incentrati su una congrua attivita di monitoraggio, soprattutto net
settore finanziario e societario; in una vigorosa spinta repressiva e, ancora, in modo ugualmente instancabile
nell’attivity di prevenzmne imbastita su tre elementi cardine: una pubblica amministrazione efficiente, il lavoro e
la scuola”. ‘ :

Questo Comune ha conservato nel tempo l'integrita e I'etica dellimmagine del proprio territorio. Dalla cronaca
non risultano episedi di corruzione che- coinvolgono flgure che sul-territorio hanno responsablllta sociali,
“economiche e politiche. :




Le diverse istituzioni sociali, politiche, educative, religiose, presenti sul territorio, hanno sempre collaborato,
operando in piena armonia e confrento dialettico.

Nell'attivita di governo I'amministrazione ha sempre coinvolto le organizzazioni e le associazioni presenti sul
territorio, stipulando convenzioni per disciplinare le forme di collaborazione e di confronto oltre che di ascolto.
Inoltre, '’Amministrazione ha attivato diversi canali di comunicazione con il cittadino per il pieno coinvolgimento

nella propria azione e per un controllo sociale pil diffuso dell’operato pubblico.

L'analisi del contesto interno
L'analisi del contesto interno riguarda, da una parte, la struttura organizzativa e, dall’altra parte, la

“mappatura dei processi, che rappresenta I'aspetto centrale e pili importante finalizzato ad una corretta

valutazione del rischio.

La struttura organizzativa

Per quanto riguarda I'analisi del contesto interno, si rinvia ai dati riportati nella ridefinizione dell'organigramma e
del funzionigramma della struttura-comunale approvato con deliberazione della Giunta Comunale n. 27 in data

28/03/2019.

Di seguito si indica I'attuale organizzazione.

La struttura & ripartita in Servizi e Uffici. Il servizio & la struttura apicale nell’organizzazione delf Comune, alla quale
sono attribuite una o piu’ attivita che I' Ente decide di realizzare, e che puo’ articolarsi in uno o piu’ Uffici.

Servizio, di norma, compete la gestione amministrativa delle attivita ricorrenti ed anche progettuali

del'Amministrazione ed ha la responsabilita di erogazione diretta di servizi e prodotti all’'utenza.

Il Servizio &, in genere, composto da unc.0 pil dipendenti per ciascuna delle posizioni di lavoro previste.

La posizione di lavoro si caratterizza, sostanzialmente, in base alla categoria e profllo professmnale previsto in
sede di determinazicne della dotaztone organica.

L'ufficio & la struttura di base nell’organizzazione quando costituisce I'articolazione del Servizio o struttura apicale
per determinate specifiche funzioni. . '

All’'Ufficio & attribuita la responsabilita gestionale di una o pili materie fra loro omogenee o di cui comunque si
reputi opportuno, per ragioni di specializzazione, peculiare responsabilita, carico delle richieste, incombenze od
altro motivo, organizzare I'attivita mediante tale struttura. La competenza dell’ Ufficio & stabilita dal Responsabile
del Servizio di appartenenza {ovvero dal Sindaco in caso di Ufficio di supporto o preposto all'informazione}.

L'Ufficio &, in genere, composto da uno o pitl dipendenti per ciascuna delle posizioni di lavoro previste. La posizione
di lavoro si caratterizza, sostanzialmente, in base alla categorla e profllo profe55|onale previsto in sede di
determinazione della dotazione organica.

Al vertice di ciascun Servizio & posto un responsabile di servizio titolare di posizione organizzativa.
Servizi e uffici:
AREA AMMINISTRATIVA
~ Segreteria amministrativa e politica.
‘Gestione e pubblicazione delibere. |
Notifiche e protoeollo.
Scuole. '
Personale (gestidne amminiétrativa).
Procedimenti disciplinari. A \
Codice della strada.
Vigila nza territorio e viabilita.
" Procedure ecologiche e ambientali.

Polizia urbana e commercio.
/




AREA DEMOGRAFICA
Sefvizi Demografici: anagrafe, stato civile, leva, statistica, elettorale.
Toponomastica. |
Cultura, sport e tempa libero.
Servizi cimiteriali. -
Economato.
AREA TECNICA \
Lavori Pubblici, gestione del territorio, ceordinamento del personale sul territorio.
Manutenzione del patrirhonio.
Edilizia privata e ambiente, relazioni con commissiohe edilizia, concessioni editizie.
AREA FINANZIARIA CONTABILE | ' '
Programmazione finanze e bilancio.
Co'ntabilité e patrimonio.
Tributi. o l

Personale (gestione péghe e contributi).

La dotazione organica effettiva prevede alia data odierna:

- un Segretario comunale, in convenzione con i comuni di Mignanego, Casella e Savignone
- n. 3 responsabili di servizio titolari di Elevata Qualificazione a tempo indeterminato e
- ' n. 10 dipendenti (di cui 4 titolari di E. Q) '

Laridotta complessﬂa organizzativa comporta giocoforza una notevole drfflcolta a svijuppare una strategia
di preven;:lone._La carenza di risorse umane e strumentali, unitamente al fatto che il Responsabile della
prevenzione della corruzione & in convenzione tra due enti, consente di programmare lo sviluppo di una
strategia di prevenzione nel lungo periodo, in modo tale che siano recepiti gradualmente sia gli obblighi
- di legge che la prevenzione della corruzione nelle diverse aree di rischio.

La mappatura dei processi

L'aspetto pili importante dell’analisi del contesto interno, oltre alla rllevaz:one dei dati generali relativi
‘alla struttura e alla dimensione organizzativa, & costituito dalla mappatura dei processi, che consiste
nella individuazione e nell’analisi dei processi organizzativi. La mappatura dei processi & anche un modo
razionale di individuare e rappresentare tutte le attivitd del’Ente per consentirne la conoscibilita, la
corretta gestione e la sistematica revisione. L'obiettivo & che lintera attivita svolta
dall'amministrazione venga gradualmente esaminata al fine di identificare aree che, in ragione della
natura e delle peculiarita dell’attivita stessa, risultino-potenzialmente esposte a rischi corruttivi.

Secondo 'ANAC, nell’analisi dei processi organizzativi & necessario tener conto anche delle attivita che
un’amministrazione ha esternalizzato ad altre entita pubbliche, private o miste, in quanto il rischio di
corruzione potrebbe annidarsi anche in questi processi.

Secondo il PNA, un processo pud essere definito come una sequenza di attlwta interrelate ed interagenti
che _trasformano delle risorsé in un -output destinato ad un soggetto interno o esterno
all' ammlnlstrazmne {utente).

La mappatura dei proce55|5|art|cola |n3 fasi: identificazione, descrizione, rappresentazmne
L’|dent|f|caZ|one dei processi consiste nello stabilire I'unita di analisi {il processo) e nell'identificazione
dell’elenco completo dei processi svolti dall’'organizzazione che, nelle fasi successive, dovranno essere
accuratamente esaminati e descritti. In questa fase I'obiettivo & defmlre la lista dei. processi che
dovranno essere oggetto di analisi e approfondimento nella' successiva fase.




L'ANAC ribadisce che i processi individuati dovranno fare riferimento a tutta |'attivita svolta
dall’organizzazione enon solo a quei processi che sono ritenuti (per ragioni varie, non suffragate da una

analisi strutturata) a rischio.
Il risultato atteso della prima fase della mappatura é I'identificazione dell’elenco completo dei processi

dellamministrazione.

Secondo gli indirizzi del PNA, i processi identificati sono poi aggregati nelle cosiddette “aree di rischio”,
_ intese come raggruppamenti omogenei di processi. '

Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche. Quelle generali sono comuni a tutte le
amministrazioni (es. contratti pubblici, acquisizione e gestione det personale}, mentre quelle specifiche
riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle caratteristiche peculiari delle attivita da essa

svolte.

- 11 PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per gli enti locali:
' i acquisizione e gestione del personale; o

i. affari legali e contenzibso;

ii.  contratti pubblici;

I\ contr_olli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

v. gesfione dei rifiuti;

vi.  gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
vi.  governo del tei‘l’ltOI’IO

viii. incarichi e nomlne,
ix.- pianificazione urbanistica;

X. ‘prowedlmentl ampllatlw della sfera glur|d|ca dei destmatarl con effetto economico
diretto eimmediato;

Xi. prowedlmentl ampliativi della sfera glurldlca dei destinatari privi di effetto economico
diretto’ eimmediato.

-Oltre alle undici “Aree di rischio” proposte dal PNA, il presente piano prevede un ulterlore area definita
~ “Altri servizi”. In tale sottoinsieme sono ordinati processi tipici degli enti territoriali, in genere privi di
rilevanza economica e difficilmente riconducibili ad una delle aree proposte dal PNA. Ci si riferisce, ad
esempio, ai processirelativi a: gestione deI protocollo, funzionamento degli organl colleglall istruttoria
deIIe deliberazioni, ecc.

La preliminare mappatura dei processi & un requisito indispensabile per la formulazione di adeguate
misure di prevenzione e incide sufla qualita complessiva della gestione del rischio. Infatti, una compiuta
analisi dei processi consente di identificare i punti pill vulnerabili e, dunque, i rischi di corruzione che si
generano attraverso le attivita svolte dall’amministrazione.
Per ta mappatura & fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle strutture organlzzatwe principali.
Il PNA suggerisce di “programmare adeguatamente I'attivita di rilevazione dei processi individuando nel
PTPCT tempi e responsabilita relative alla loro mappatura, in. maniera tale da rendere possibile, con
gradualita e tenendo conto delle risorse dlSponIbIH, il passaggio da soluzioni semplificate (es. elenco dei
processi con descrizione solo parziale) a soluzioni pil evolute (descrizione pil analitica ed estesa)"
Le Aree di rischio ed i processi sono evidenziati ne[]’allegato A} denominato ”I\/Iappatura dei proce55|
analisi e catalogo dei rischi, individuazione delle misure”.
La suddetta tabella, divisa in sezioni, contiene le seguentl colonne: ‘

a) area di rischio: individuata utilizzando la numerazione sopra descritta (con I'aggiunta della “xii.

Altriservizi”); -

b) n. progressivo processo_mappato;
¢} descrizione (sintetica} processo;
d) unita organizzativa responsabile processo; '

e) catalogo dei principali rischi {che descrive sinteticamente i principali e potenziali rischi connessi
alprocesso mappato);




f) livello di rischio (sulla base degli indicatori analizzati nell'allegato “B) Analisi dei rischi”);
g} livello di rischio del processo;
h) specificazione misure;

i) responsabile attuazione misure.
Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita” (PNA 2019), seppur la

mappatura di cui all'allegato appaia sufficientemente comprensiva di tutti i processi riferibili allente, ci
“si riservadi attuare successivi eventuali aggiustamenti. éd implementazioni nel corso del prossimo
esercizio e dei due successivi per addivenire, con certezza, alla individuazione di tutti i processi dell’ente.

VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL RISCHIO

Secondoe | PNA la valutazione del rischio & una “macro-fase” del processo di gestlone del rischio, nella quale il
rischio stesso viene identificato, analizzato e confrontato con gli aitri rischi al fine di individuare: Ie priorita di
intervento e le possibili misure correttive e preventive (trattamento del rischio).

Tale “macro-fase” si compone di tre {sub) fasi: identificazione, analisi e ponderazione;

' dentificazione

Nella fase di identificazione degli “eventi rischiosi” 'obiettivo & individuare comportament| ) fatti, relativi ai
processi dell’amministrazione, tramite i quali si-concretizza il fenomeno corruttivo.

secondo 'ANAC, “questa fase & cruciale perché un evento rischioso non identificato non potra essere gestito e la
mancata individuazione potrebbe compromettere I'attuazione -di una strategia efficace di prevenzione della -
corruzione”, :

In questa fase, il coinvolgimento della struttura organizzativa e essenziale. Infatti, i vari responsabili degll uffici;
vantando una conoscenza approfondlta delle attivita, possono facilitare I'identificazione degli eventi rischiosi.
Inoltre, & opportuno che il RPCT, “mantenga un atteggiamento attivo, attento a individuare eventi rischiosi che non
sono stati rilevati dai responsabili degli uffici e a integrare, eventualmente il registro (o catalogo) dei rischi”.

Per individuare gli “eventi rischiosi” & necessario: definire I'oggetto di analisi; utilizzare tecniche di
identificazione e una pluralita di fonti informative; individuare i rischi e formalizzarli nel PTPCT.

L'oggetto di analisi & I'unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi rischiosi: Dopo la “mappatura”,
I'oggetto di analisi puo essere costituito dall'intero processo ovvero dalte smgole attivita che compongono ciascun
processo. L’ANAC ritiene che, in ogni caso, il. livello minimo di analisi per l'identificazione dei rischi debba essere '
rappresentato almeno dal “nrocesso”. In tal caso, i processi rappresentativi dell’attivita dell’amministrazione “non

sono ulteriormente disaggregati in attl\nta" Tale |mposta2|one metodolog[ca & conforme al principio della
“gradualita”.

L'analisi svolta per processi e non per smgole attivita che COMpongona i proce55| “& ammissibile per

‘amministrazioni di dimensione organizzativa ridotta o con poche risorse e competenze adeguate allo scopo,
ovvero in partlcolari situazioni di criticita”. “L'Autorita inoltre consente che I'analisi non sia svolta per singole
attivita anche per i “processi in cui, a seguito di adeguate e rigorose valutazioni gia svolte nei precedentl PTPCT, il
rischio corruttivo sia stato ritenuto basso e per i quali non si siano manifestati, nel frattempo, fatti o situazioni
indicative di qualche forma di criticita”. Al contrario, per i processi che abbiano registrato rischi corruttivi elevati
lidentificazione del rischio sara ”swluppata con un maggior flivello di dettaglio, individuando come oggetto di
analisi, le singole attivita del processo”.
Come gia precisato e data la dimensione organizzativa contenuta delfente, ci si riserva di riunirsi nel corso del
prossimo esercizio {e dei due successivi) per affinare la metodologia di lavoro, passando dal livello minimo di
analisi {per processo) ad un livello via via piu dettagliato (per attlvn:a) perlomeno per i proce55| magglormente
. esposti a rischi corruttivi. -,

Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi “@ opportuno che ogni amministrazione utifizzi
una pluralita di tecniche e prenda.in considerazione il pili ampio numero possibile di fonti informative”.

Le tecniche applicabili sono molteplici, quali: 'analisi di documenti e di banche dati, 'esame delle segnalazioni, le
interviste e gli incontri con il personale;, workshop e focus group, confronti con amministrazioni simili
(benchmarking), analisi dei casi di corruzione, ecc.

'




Tenuto conto della dimensione, delle conoscenze e delle risorse disponibili, ogni amministrazione stabilisce le
tecniche da utilizzare, indicandole nel PTPCT. Per il presente PTPCT si sono tenuti in considerazione gli apporti di
_tutti gli uffici quanto alla conoscenza diretta dei singoli.processi e attivitd e delle relative criticita, gli esiti del
monitoraggio svolto dal RPCT, le risultanze della mappatura, l'analisi dei dati riferiti alle segnalazionied ai casi
 rilevati, i risultati dell’analisi del contesto interno e esterno; le risultanze della mappatura dei processi;

. Identificazione dei rischi

Una volta individuati gli eventi rischiosi, questi devono essere formalizzati e documentati nel PTPCT Secondo
I'Autoritd, la formalizzazione potra avvenire tramite un “registro o catalogo dei rischi” dove, per ogni oggetto di
analisi, processo o attivita che sia, & riportata la descrizione di-“tutti gli eventi rischiosi che possono manifestarsi”.
Per ciascun processo deve essere individuato almeno un evento rischioso.

Nella costruzione del registro I'Autorita rltlene che sia “importante fare in modo che gli eventi rischiosi siano
adeguatamente descritti” e che siano “specifici del processo nel quale sono stati rilevati e non generici”. Si rinvia
all’allegato. A) denominato “Mappatura dei processi a catalogo dei rischi” e in particolare alla colonna “catalogo
dei rischi principali”. '

Analisi del rischio
L’analisi del rischio secondo il PNA si prefigge due obiettivi: comprendere gli eventi rischiosi, identificati nella
fase precedente, attraverso I'esame dei cosiddetti “fattori abilitanti” della corruzione; stimare il livello di
- esposizione al rischio dei processi e delle attivita. : '

Fattori abilitanti . ,

L'analisi & volta a comprendere i “fattori abilitanti” la corruzione ossia i fattori di contesto che  agevolano il
verificarsi di . comportamenti o fatti di corruzione (che nell’aggiornamento del PNA 2015 erano denominati, piu
sempllcemente “cause” dei fenomeni di malaffare}.

Per ciascun rischio, i fattori abilitanti possono essere molteplici e comblnar5| tra Ioro LAutorita propone le
seguenti: I'assenza di misure di trattamento del rischio (controlli), la mancanza di trasparenza, 'eccessiva
regolamentazione, la complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento, I'esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto, I'inadeguatezza o assenza
di competenze del personale addetto ai processi, la mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e
amministrazione. ' : ‘ )

Stima del livello di rischio

In questa fase si procede alla stima del livello di esposizione al rischio per ciascun oggetto di analisi. Misurare il
grado di esposizione al rischio consente di individuare i processi e le attivita sui quali concentrare le misure di
trattamento e il successivo monitoraggio da parte del-RPCT. Secondo 'ANAC, I'analisi deve svolgersi secondo un
criterio generale di “prudenza” poiché & assolutamente necessario “evitare la sottostima del rischio che non
Vpermetterebbe di attivare in alcun mode le opportune misure di prevenzione”.

’analisi si sviluppa secondo le sub-fasi seguenti:
1. Scelta dell’approccio valutativo

L'approccio valutativo che pud essere qualitativo (I'esposizione at rischio & stimata in base a motivate
- valutazioni, espresse dai soggettl coinvolti nell’analisi, su specifici criteri. Tali valutazioni, anche se
supportate da dati, in genere non prevedono una rappresentazione di sintesi in termini numerici) o
quantitativo (si utilizzano analisi statistiche o matematiche per quantificare il rischio in termini numeriu)
Nel presente PTPCTsi & utilizzato il metodo qualltatwo prlwleglato dal’ ANAC.

2. Individuare i criteri di valutazione
L'ANAC ritiene che “i criteri per. la valutazione dell’esposizione af rischio di eventi corruttivi possono essere
tradotti operativamente in indicatori di rischio (key risk indicator) in grado di fornire delle indicazioni sul

livello di esposizione al rischio del processo o delle sue attivita componenti”. Per stimare il rischio, quindi, &
necessario definire preliminarmente indicatori del livello di esposizione del processo al rischio di corruzione.

L’Autorita ha proposto i seguenti indicatori comunemente accettati, anche.ampliabili o modificabili da ciascuna
amministrazione {PNA 2019, Allegato n. 1): ' - '

1. livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e di benefici per i
destlnatarl determina un incremento del rischio; ‘ : '

2. grado di dlscrezmnallta del decisore interno: un processo decisionale altamente discrezionale si




caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;

3. manifestazione di eventi corruttivi in passato: se I'attivita & stata gia oggetto di eventi corruttivi
nellamministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella attivita ha caratteristiche che
rendono praticabile il malaffare;

4. trasparenza/opacita del processo decisionale: I'adozione di strumentl di trasparenza sostanziale e non
solo formale, abbassa il rischio;

5. livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento e monitoraggio
del piano: la scarsa collaborazione pud segnalare un deficit di attenzione al tema della corruzione o,
comunque, determinare una certa opacita sul reale livello di rischio;

6. grado di attuazione delle misure di trattamento: I'attuazione di misure di trattamento si associa ad una
minore probabilita di fatti corruttivi.

L'allegato B} denominato “Analisi dei rischi” classifica le tipologie di processi per ciascun indicatore, motivando la
relativa gradazione di livello di rischioc secondo la scala sopra descritta; ‘

Rilevazione dei dati e delle informazioni

La rllevazmne didatie mformazmnl necessari ad esprimere un giudizio motivato sugll indicatori di rischio, di cui
al paragrafo precedente, “deve essere coordinata dal RPCT".

Il PNA prevede che le informazioni possano essere “rilevate da soggetti con specifiche competenze 0
adeguatamente formati”, oppure attraverso modallta di autovalutazione da parte dei responsabili degli uffici

coinvelti nello svolgimento del processo.

Nel presente PTPCT si & optato per un approccio di autovalutazione -sostenuto, per quanto possibile, da "dati
oggettivi" in possesso dell'Ente-da parte dei responsabili degli uffici coordinati dal RPCT (supportato del personale
" - dell'area Affari generali), che-ha vagliato le stime dei responsabili per analizzarne la ragionevolezza edevitare la
sottostima delle stesse, secondo it principio della ‘ prudenza '

| risultati dell'analisi sono stati riportati nella scheda allegata, denominate "Mappatura processi” (Allegato A).

Tutte le “valutazioni” e'spresse sono supportate-da una chiara e sintetica motivazione esposta nell'ultima colonna
(“Motivazione”) nelle suddette schede {Allegato B). Le valutazioni, per guanto possibile, sono sostenute dai “dati
‘oggettivi” in possesso dell'ente (PNA, Allegaton. 1, Part 4.2, pag. 29)

Mlsurazmne deI rischio

In questa fase per: ogm oggetto di anaI|5| si procede alla misurazione degli indicatori di rischio.

L'ANAC sostiene che sarebbe "opportuno privilegiare un’analisi di tipo qualitativo, accompagnata da

" adeguate documentazioni e mativazioni rispetto ad un’impostazione quantitativa che prevede
['attribuzione di punteggi”. Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con metodologia
"qualitativa" & possibile applicare unascala di valutazione di tlpo ordinale: alto, medio, basso. "Ogni

‘misurazione deve essere adeguatamente motivataalla luce dei dati e delle evidenze raccolte” (PNA 2019,

Allegaton 1, pag. 30).

‘Attraverso la misurazione dei singoli indicatori si dovra pervemre alla valutazmne complessiva del livello
dirischio. Il valore complessivo ha lo scopo di fornire una “misurazione sintetica” e, anche in-questo caso,

potra essere usata ia scala di misurazione ordinale {basso, medio, alto}.

In ogni caso, vige il principio per cui “ogni misurazione deve essere adeguatamente motwata alla luce dei dati

e delle evidenze raccolte”.

Tenuto conto che I'analisi del presente PTPCT & stata svolta prevalentemente con metodologla di tipo qualltatwo,
‘viene utilizzata la seguente scala ordinale suggerita dal PNA {basso medio, alto): S

Livelle di rischio Sigla corrispondente

Rischio Medio v




Tenuto contoa delle raccomandazioni del’ ANAC, qualora per un dato processo fossero _ipotizzabili piu eventi
rischiosi con diversi livelli di rischio, si & fatto riferimento al valore di rischio pil alto.

Le valutazioni coamplessive per singolo processo sono riportate, unitamente alle valutazioni per singolo indicatore,
nell’allegato A) denominato “Mappatura dei processi,”, nelle corrispondenti colonne.

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara e sintetica motivazione esposta nella colonna (“Motivazione”)
nella suddetta scheda {Allegato B). : ‘

La ponderazione

La ponderazione del rischio € {'ultima delle fasi che compongono la macro-fase di valutazione del rischio. Scopo.
della ponderazione & quello di “agevolare, sulla base degli esiti dell'analisi del rischio, i processidecisionali
riguardo a quali rischi necessitano un trattamento e le relative priorita di attuazione”.

Nella fase di ponderazione si stabiliscono: :

-~ le azioni da intraprendere per ridurre il grado di rischio: al termine della valutazione del rischio, devono essere
soppesate diverse opzioni per ridurre I'esposizione di processi e attivita alla corruzione. “La ponderazione del
rischio pub anche portare alla decisione di non sottoporre ad ulteriore trattamento il rischio, ma di limitarsi a
mantenere attive le misure gia esistenti”. Occorre sottolineare che un concetto essenziale per decidere se
attuare nuove azioni & quelio di “rischio residuo” che consiste nel rischio che permane una volta che le misure
di prevenzione siano state correttamente attuate. L'attuazione delle azioni di prevenzione deve avere come
obiettivo la riduzione del rischio residuo ad un livello quanto pit prossimo allo zero. Ma il rischio residuo non,
potra mai essere del tutto azzerato in quanto, anche in presenza di misure di prevenzione, la probabilita che si
verifichino fenomeni di malaffare non potra mai essere det tutto annullata.

- le priorita di trattame‘nto, considerando gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa opera,
attraverso il loro confronto; nell'impostare le azioni di prevenzione si dovra tener conto del livello di esposizione
al rischio e “procedere in ordine via via decrescente”, iniziando dalle attivita che presentano un’ esposrzuone pil
elevata (livello di rischio A} fino ad arrivare al trattamento di quelle con un rischio pill contenuto.

TRATTAMENTO DEL RISCHIO .

il trattamento del rischio & ta fase finalizzata ad individuare i correttivi e le modalita pili idoneea prevenire i
rischi, sulla base delle priorita emerse in sede di valutazione degli eventi rischiosi.

In tale fase, si progetta |'attuazione di misure specifiche e puntuali e prevedere scadenze ragionevoli in base -
alle priorita rilevate e alie risorse d|sp0n|b|h :

La fase di individuazione delle misure deve quindi essere impostata avendo cura di contemperare anche la
sostenibilita della fase di controllo e di monltoragglo delle misure stesse, onde evitare la pianificazione di misure
astratte e non attuablll

Le misure possono essere “generali” o “specifiche”.

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sullintera ammmrstrazrone esi caratterlzzano perlaloro
incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della corruzmne

Le misure spemflche agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi individuati in fase di valutazione del
" rischio e si caratterizzano dungue per I'incidenza su problemi specifici.

L'individuazione e la conseguente programmazmne di misure per la prevenzione della corruzione rappresentano
il “cuore” del PTPCT. ‘

Tutte le attivita fin qui effettuate sono propedeutiche alla identificazione e progettazione delle misure che

rappresentano qumd| Ia parte fondamentale del PTPCT -

E purvero tuttavia che in assenza di un’adeguata analisi propedeutlca Iattivita di identificazione e progettazione
delle misure di prevenzione puo rivelarsi inadeguata.

" In conclusione, il trattamento del rischio rappresenta la fase in cui si mdnwduano le misure idonee a prevenire il
rischio corruttivo cui I’orgamzzazmne e esposta (fase 1) e si programmano le modaiita della loro attuazione (fase
2).




Il trattamento delle misure
La prima fase del trattamento del rischio ha l'obiettivo di identificare le misure di prevenzione della corruzione,
in funzione delle criticita rilevate in sede di analisi.

In questa fase, dunque, 'amministrazione & chiamata ad individuare le misure pill idonee a prevenire i rischi
individuati, in funzione del livello di rischic e dei loro fattori abilitanti.

Lobiéttivo di questa prima fase del trattamento & quella di individuare, per quei rischi (e attivita del processo cui
si riferiscono) ritenuti prlorltarl Felenco delle possibili misure di prevenzione della corruzione abbmate a tali
rischi.

il PNA suggerisce le misure seguenti, che possono essere applicate sia come generah che come “specifiche”:
— controllo;

— trasparenza; ‘

— definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento;

- regolamentazione;

— semplificazione;

— formazione;

— sensibilizzazione e partecipazione;

—~ rotazione;

— segnalazione e protezione;

— disciplina del conflitto di interessi;

— regolazione dei rapporticon i “rappresentanti di interessi particolari” (lobbies).

A titolo esemplificativo, una misura di trasparenza, pud essere programmata come misura “generale” o come
misura “specifica”.

Essa & generale quando insiste trasversalmente sull'organizzazione, al fine di migliorare complessivamente la
trasparenza dell’azione amministrativa (es. la corretta e puntuale applicazione del D.Lgs. 33/2013); e, invece,di
tipo specifico, se in risposta a specifici problemi di scarsa trasparenza rilevati tramite Ianalisi del rischio.

Con riferimento alle principali categorie'di misure, ANAC ritiene particolarmente importanti quellé relative alla
semplificazione e sens:brhzzamone interna (promoezione di etica pubblica) in quanto ad oggi, ancora poco
utilizzate.

La semplificazione, in particolare, & utile laddove I’analisi del rischic abbia evidenziato che i fattori abilitanti rischi
del processo siano una regolamentazione eccessiva o non chiara, tali da generare una forte asimmetria
informativa tra il cittadino e colui che ha la responsabilita del processo. '

L'individuazione delle misure di prevenzione non deve essere astratta e generica. L’|nd|ca1|one della: mera
categona della misura non pud, in alcun modo, assolvere al compito di individuare la misura (sia essa generaleo
specifica) che si intende attuare. E necessario indicare chiaramente la misura puntuale che I'amministrazione ha
individuato ed intende attuare.

Ciascuna misura dovrebbe disporre dei requisiti seguenti:

1. presenza ed adeguatézza di misure o di controlli specifici pre-esistenti sul rischio individuato e
sulquale si intende adottare misure di prevenzione della corruzione: ai fine di evitare lastratificazione
di misure che possono rimanere: mapphcate prima dell'identificazione di nuove misure,
necessaria un’analisi sulle eventuali misure previste nei Piani precedenti e su eventuali controlli
gia esistenti per valutarne il livello di attuazione e I'adeguatezza rispetto al rischio e ai suoi fattori
abilitanti; solo in caso contrario occorre identificare nuove misure; in caso di misure gia esistenti e
non attuate, la priorita & la loro attuazione, mentre in caso di inefficacia occorre identificarne le
mativazioni; :

2. capacita di neutralizzazione dei fattori abilitanti il rischio: 'identificazione della misura deve
essere la conseguenza logica dell’adeguata comprensione dei fattori abilitanti I'evento rischioso.
Ad es. se I'analisi del rischio ha evidenziato che il fattore abilitante in un dato protesso & connesso




alla carenza dei controlli, la misura di prevenzione dovra incidere su tale aspetto (ad es.
provvedendo ad attivare una nuova procedura di controllo o a rafforzare quelle gia presenti),
mentre avrebbe poco senso applicare la rotazionedel personale dirigenziale poiché tale misura
non sarebbe in grado di incidere sul fattore ab|I|tante I'evento rischioso (che & appunto I'assenza
di strumenti di cantrollo);

3. sostenibilitd economica e organizzativa delle misure: ['identificazione delle misure di
prevenzione & strettamente correlata alla capacita di attuazione da parte delle amministrazioni;
se fosse ignorato quest’aspetto, il PTPCT f|n|rebbe per essere poco realistico; pertanto, sara
necessario rispettare due condizioni:

e per ogni evento rischioso rilevante, e per ogni processo organizzativo mgmﬂcatwamente
esposto al rischio, deve essere prevista almeno una misura di prevenzmne potenmalmente
efficace;

« deve essere data preferenza alla misura con il miglior rapporto costo/efficacia;

4, adattamento alle caratteristiche specifiche dell'organizzazione: I'identificazione delle misure di

prevenzione non pud essere un elemento indipendente dalle caratteristiche organizzative. Per

" questa ragione, il PTPCT dovrebbe contenere un n. significativo di misure, in maniera tale da

consentire la- personalizzazione della strategia di prevenzione della corruzione sulla hase delle
esigenze peculiari di ogni singola amministrazione. :

i

Nel presente PTPCT .le singocle misure specifiche sono dettagliate per ciascun processo nella
corrispondente colonna dell’allegato A) denominato “Mappatura dei processi a catalogo dei rischi”, e in
particolare nella colonna “Specificazione misure”. -

* Per ciascun oggetto di analisi & stata individuata e programmata almeno una misura di contrasto o
' prevenzione, secondo il criterio suggerito dal PNA del “miglior rapporto costo/efficacia”.

: Programmaznone delle misure

La seconda fase del trattamento del rlschio ha- I'obiettivo di programmare adeguatamente e
operatwamente le misure di prevenzione della corruzione del’amministrazione.

la programmazmne.delle misure rappresenta un contenuto fondamentale del PTPCT in assenza del quale
il Piano risulterebbe privo dei requisiti di cui all'art. 1, comma 5 lett. a) della legge 190/2012.

La programmazione delle misure consente, inoltre, di creare una rete di responsabilita diffusa ri‘spetto
alla definizione e attuazione della strategia di prevenzione della corruzione, principio chiave perche tale .
strategia diventi parte integrante dell’organlzzazmne e non diventi fine a se stessa. '

“Secondo il PNA, la programmazione delle misure deve essere realizzata considerando i seguenti elementi
descrittivi: '

fasi o modalita di attuazione dela misura: laddove la misura sia particolarmente complessa e necessitidi
varie azioni per essere adottata e presuppone il coinvolgimento di piu attori, ai fini di una maggiore
responsabilizzazione dei vari soggetti coinvolti, appare opportuno indicare le diverse fasi per I'attuazione,
cioe I'indicazione dei vari passaggi con cui 'amministrazione intende adottare la misura; '

tempistica di attuazione della misura o delle sue fasi; la misura deve essere scadenzata nel tempo; cid
consente ai soggetti che sono chiamati ad attuarla, cosi come ai soggetti chiamati a verificarne I'effettiva
- adozione (in fase di monitoraggio), di programmare e svolgere efficacemente tali azioni nei tempi previsti;

responsabilitd connesse all'attuazione della misura: in un’ottica di responsabilizzazione di tutta la
struttura organizzativa e dal momento che diversi uffici possono concorrere nella realizzazione di una o piu
fasi di adozione delle misure, occorre indicare chiaramente quali sono i responsabili dell’attuazione della
misura,. al fine di evitare fraintendimenti sulle azioni da complere per la messa in atto della strategia di
prevenzwne della corruzione;

indicatori di monitoraggio e valori attesi: utili al fine di poter agire tempestlvamente su una o pil variabili
sopra elencate definendo i correttivi adeguati e funzionali alla corretta attuazione delle misure.

Secondo PANAC, tenuto conto dell'impatto organizzativo, l'identificazione e la programmazione delle misure
devono avvenire con il pitl ampio coinvolgimento dei soggetti cui spetta la responsabilita della loro attuazione,
anche al fine di individuare le modalita pili adeguate in tal senso.




Il PTPCT carente di misure adeguatamente programmate -(con chiarezza, articolazione di responsabilita,
articolazione temporale, verificabilita effettiva attuazione, verificabilita efficacia), risulterebbe mancante del

contenuto essenziale previsto dalla legge.

Uindividuazione delle misure & avvenuta, infatti, con il coinvolgimento della struttura organizzativa, recependo le
indicazioni dei soggetti interni interessati (responsabili e addetti ai processi), e cié ha permesso l'introduzione di
adenipimenti e controlli razionali e rispondenti ai principi di imparzialita, efficacia, efficienza ed economicita.

MISURE GENERALI TRASVERSALI PER PREVENIRE IL RISCHIO DI CORRUZIONE

Sono individuate e seguenti misure generali trasversali di prevenzione della corruzione:

- 1L CODICE DI COMPCRTAMENTO ) _
Il comma 3, dell'art. 54 del D.Lgs. 165/2001 e smi, dispone che ciascuna amministrazione. elabori un .

proprio Codice di comportamento.

Tra le misure di prevenzione della corruzione, i Codici di comportamento rivestono un ruclo importante -
nella strategia delineata dalia legge 190/2012 costituendo lo strumento che pit di altyi si presta a regolare
le condotte dei funzionari e ad orientarle alla migliore cura dell’interesse pubblico, in una stretta
connessione con'i Piani Triennali di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (ANAC, deliberazione
n. 177del 19/2/2020 recante le “Linee guida in materia di Codici di comportamento delle amministrazioni
pubbliche”, Paragrafo 1).

Si prevede I'aggiornamento del codice di comportamento entro il 31/12/2023 adeguandolo alle

prescrizioni del D.P.R. 81 del 13/06/2023.

CONFLITTO DI INTERESSI

L'art. 6-bis della legge 241/1990 (aggiunto dalla legge 190/2012, art. 1, comma 41) prevede che i
responsabili del procedimento, nonché i titolari degli uffici competenti ad esprimere pareri,svolgere
valutazioni tecniche € atti endoprocedimentali e ad assumere i provvedimenti conclusivi, debbano
astenersi in caso di “conflitto di interessi”, segnalando ogni situazione, anche solo potenziale, di conflitto.

1l DPR 62/2013 “Codice di comportamento dei dipendenti pubblici” norma il conflitto di interessi agli artt.
6, 7 e 14: il dipendente pubblico ha il dovere di astenersi in ogni caso in cui esistano “gravi ragioni di
convenienza”. Sull'obbligo di astensione decide il responsabile dell'ufficio di appartenenza. L'art. 7
stabilisce che il dipendentesi debba astenere sia dall'assumere decisioni, che dallo svolgere attivita che

possano coinvolgere interessi:
a) dello stesso dipendente;
_'b) di suoi parenti o affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi;

¢) dipersone con le quali it dipendente abbia ”rappor'ti di frequentazione abituale”;
d) disoggettiod organizzazioni con cui il dipendente, ovvero il suo coniuge, abbia una causa pendente,
ovverorapporti di “grave inimicizia” o di credlto o debito significativi;

e) dl soggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore ¢ agente;

fi di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di cui sia
amministratore ogerente ¢ dirigente. ,
Ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto di interessi, il dipendente & tenuto a darne
‘tempestivamente comunicazione al responsabile dell'ufficio di appartenenza, il quale valutera, nel caso
concreto, I'eventuale sussistenza del contrasto tra Iinteresse privato ed il bene pubblico.

All'atto dell’assegnazione all’ufficio, t| dipendente pubblico ha il dovere di dichiarare I’|nsu55|stenza di
situazioni di conflitto di interessi. : '

Deve informare per iscritto il dirigente di tutti i rapporti, diretti o |nd|rett| d| collaborazione con soggetti
‘privati, in qualunque modo retribuiti, che lo stesso abbia in essere o abbia avuto negli ultimi tre anni.
-La suddetta comunicazione deve precisare:
e - se il dipendente personalmente; o suoi parenti, o affini entro il secondo grado, il coniuge o |I
convivente abbiano ancora rapporti finanziari con il soggetto con cui ha avuto i predetti rapporti di
collaborazmne




s se tali rapporti siano intercorsi, o intercorrano tuttora, con soggetti che abbiano interessi in attivita
o decisioniinerenti all'ufficio, limitatamente alle pratiche a lui affidate.
Il dipendente, inoitre, ha l'obbligo di tenere aggiornata 'amministrazione sulla sopravvenienza di
eventuali situazioni di conflitto di interessi. : J
Qualora il dipendente si-trovi in una situazione di conflitto di interessi, anche sclo potenziale, deve
segnalarlo tempestivamente al dirigente o al superiore gerarchlco 0, in assenza di quest’ ultlmo all’ organo
diindirizzo. :

Questi, esaminate le circostanze, valuteranno se la situazione rilevata realizzi un conflitto di interessi che
leda Vimparzialita dell’agire amministrativo. In caso affermativo, ne daranno .comunicazione al

dipendente.

La violazione degli obblighi di comunicazione ed astensione integra comportamenti contrari ai doveri
d’ufficio e, pertanto, & fonte di responsabilita disciplinare, fatte salve eventuali ulteriori responsabilita
civili, penali, contabilio amministrative. Pertanto; le attivita di prevenzione, verifica e applicazione delie
sanzicni sono a carico della singala amministrazione.

L'ente applica con puntualita la esaustiva e dettagliata disciplina di cui agli articoli 35 del D. Lgs 165/2001
e 60 de[ d.p.r. 3/1957.

l.a misura & gia operativa.
)

MISURA AZIONI TEMPI- DI -RESPOI\.ISABI.LI . INDICATORE
. : . . REALIZZAZIONE . ‘ DI .
] : REALIZZAZIONE -
‘| 1.Segnalazione a _
;?rlcod t'.' def ' | "~ | | Responsabili di| N. segnalazioni/N
-pen. entein ogn! Tempestivamente |area - sono | dipendenti
situazione di : - oy
flitt h e con | responsabili della | Controlli/N.
contl _0 - AN i mediatezza verifica e  del | dipendenti
Astensione  in potenziale , " | controllo nei
caso di ‘ _ confronti dei
conflitto  di : ‘ dipendenti :
| Interessi 2. Segnalazione da ‘ \ ' N.  segnalazioni |
parte dei | . ‘ ‘ volontarie/N
empestivamente - . : ;
responsabili al | _ Resth won| o | dipendenti
. csponsabile RCPT : .
respons.ablle della. immediatezza ¢ Controlli/N.
Prevenzione di ‘ _ responsabili
eventuali conflitti

- CONFUITTIDI INTERESSI IN MATERIA DI CONTRATTI PUBBLIC!

Il PNA 2022 dedica un ulteriore approfondimento al tema del conflitto di interessi in materia di contratti pubbhcn
{pagg. 96-111) al fine di fornire indicazioni ai RPCT circa le misure concrete e non solo formah, da adottare nel
PTPCT o-nella sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO.

La principale misura per la gestione del conflitto di interessi & costituita dal 5|stema delle dichiarazioni che
vengono rese dal dipendenti e dai soggetti esterni coinvolti (esc|u5| i progettisti, a meno che non ricorra la deroga
al divieto di assegnazione del contratto di cui all’art. 24, .c. 7, D.Lgs. 50/2016, cfr. per i dettagli al § 1.2.), dalle
successive verifiche e valutazioni svolte daII‘ammlmstrazmne e dall’obbligo di astensione in caso di sussistenza del
conflitto. :

Innanzitutto occorre cons:derare la dichiarazione da rendere al dirigente all'atto dell assegnazmne all'ufﬂcm

- secondo quanto previsto dal Codice di comportamento e del RUP per ogni gara.

Per quanto concerne i contratti che utilizzano i fondi PNRR e fondi strutturali, i dipendenti, per ciascuna procedura
di gara in cui siano coinvolti, devono fornire un aggiornamento della dichiarazione con le informazioni significative
in relazione all'oggetto dell’affidamento. Cid si desume proprio dallart. 42, c. 3, del Codice dei contratti pubblici - -




che, come sopra evidenziato, direttamente prevede un obbligo di comunicazione alla stazione appaltante e di
astensione dal partecipare alla specifica procedura di aggiudicazione di appalti e concessioni.

Nel caso in cui emergano successivamente, nel corso delle varie fasi dell’affidamento, ipotesi di conflitto d|
interessi non dichiarate, occorre integrare detta dichiarazione. Vale evidenziare che tale soluzione € in linea con
I'orientamento delle Linee Guida MEF adottate con la circolare n. 30/2022. Anche i soggetti esterni, cui sono
affidati incarichi in relazione a uno specifico contratto, sono tenuti a rendere la dichiarazione per la verifica
dell’insussistenza di conflitti di interessi. | dipendenti rendono la dichiarazione riferita alla singola procedura di
gara al responsabile dell’ufficio di appartenenza e al RUP.

Per i contratti che invece non utilizzano fondi PNRR e fondi strutturali, resta fermo I'orientamento espresso da
ANAC nelle Linee Guida n. 15/2019 che prevedono una dichiarazione solo al momento dell’assegnazione all’ufficio
o dell’attribuzione dell'incarico. Resta fermo I'obbligo di rendere la dichiarazione ove i soggetti tenuti ritengano,
alla luce dell’art. 6 del d.P.R. n. 62/2013, di trovarsi in una situazione di conflitto di interessi, anche potenziale,
rispetto alla specifica procedura di gara e alle circostanze conosciute che potrebberc far insorgere detta
situazione. :

Tale ultima dlchlarazmne dovra essere aggiornata in caso di conflitti di interesse che insorgano successivamente
nel corso delle diverse fasi della procedura di gara, ivi inclusa la fase esecutiva.

Resta fermo comunque I'obblige di rendere la dichiarazione per ogni singola gara da parte del RUP (e dEI
- commissari dlgara, cfr. art. 77 D.Lgs. 50/2016); in caso di soggetti esterni, le dichiarazioni sono rese al responsabile

dell’ufficio competente alla nomina e al RUP.

Per quanto riguarda il RUP, lo stesso rende la dichiarazione al soggetto che lo ha nominato e al proprio superiore
gerarchico. Le dichiarazioni sono rese per quanto a conoscenza del soggetto interessato-e riguardano ogni
situazione potenzialmente idonea a porre in dubbio la sua imparzialita e indipendenza pertanto si ribadisce che la
stazione appaltante acquisisce le dichiarazioni e prowedé a protocollare, raccogliere e conservare le stesse; gli
uffici competenti della stazione appaltante (ad esempio I'ufficio del personale) pOssoNno. effettuare controlli a
campione sulle dichiarazioni, ivi comprese quelle del RUP. Tali contrelli deveno pero essere avviati ogni volta che
sorga il sospetto della non veridicita delte informazioni riportate.

Ulteriori misure - attestazione da parte del RUP all’interno del prowedimento di affidamento/aggiudicazione di
aver accertato 'assenza di situazioni di conflitto di interessi; ovvero la ricorrenza di situazioni di conflitto tali,
perd, da non pregiudicare la procedura; ovvero la ricorrenza di significative situazioni di conflltto a seguito delle
qual| sono state adottate specrfiche misure di riduzione/eliminazione del rischio.

INCONFERIBILITA/INCOMPATIBILITA DI INCARICHI: la misura & volta a garantire. 'imparzialitd dei funzionari
pubblici, al ripare da condizionamenti impropri che possano provenire dalla sfera e dal settore privato. | soggetti
interessati all’atto di incarico dirigenziale o assimilato ai sensi del D.Lgs. 39/2013 rilasciano dichiarazione di
" insussistenza delle -situazioni di. inconferibilita o incompatibilitd previste dal decreto. Per quanto riguarda le
disposizioni in materia di inconferibilita ed incompatibilita di incarichi previsti dal D.Lgs. n. 39/2013 si provvede a
raccogliere e pubblfcare sul sito le dichiarazioni del Segretario e dei responsabili disettore.

" La misura & gia operativa. : . ‘
Nel caso in cui, nel corso del rapporto d'impiego, siano portate a conoscenza del Responsabile della prevenzione

delle cause ostative all'incarico, il Responsabile medesimo provvede ad effettuare la contestazione-all’interessato
il quale, previo contraddittorio, deve esseré rimosso dail'incarico. ‘ :

MISURA AZIONI | - TEMPI . DI RESPONSABILI -~ | - INDICATORE
| S REALIZZAZIONE | Dl
C ' ; B ' REALIZZAZIONE_

' ' : N.
Inconfa:]rlblllta per | 1. Obbligo  di} oo hre prima | Soggetti  responsabili _ fj'c.h'?ra?'on'{)N‘
:jncarlc ! i (di acquIE? di ogniincarico dell’istruttoria del incarichi(100%}
:”get"l'a' : pr\:ve.n‘ va provvedimento finale e | N. verlflche/N.
ee\.rl.:af.a . au OrlZ(Z;lZIOT'I(: . della nomina o del| dichiarazioni
qualificazione) prima di conferire conferimento (100%)

I'incarico ‘

dell’incarico




Inconferibilita per | 5 oppligo  di Ufficio per il personale | N.  verifiche/N.
incarichi aggiornare - Ia | Annuaimente per i controlli a| dichiarazioni
dirigenziali  (di | gichjarazione campione (100%)

elevata

qualificazicne)

DIVIETO DI SVOLGERE ATTIVITA INCOMPATIBILI A SEGUITO DELLA CESSAZIONE DEL RAPPOR;|'0 DI LAVORO
(PANTOUFLAGE)

L'art. 53, comma iG—ter, del D.Lgs. 165/2001 e smi vieta ai dipendenti che negli ultimi tre anni di servizio abbiano
esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre anni
successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i prlvatl
.destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli.

E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare conle pubbliche amministrazioni per
fsuccessivi tre anni, con ohbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti.

Ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione de| contratto, deve rendere una dichiarazione,
ai sensi del DPR 445/2000, circa I'inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di collaborazione vietati a norma
-del comma 16-ter del D.Lgs. 165/2001 e smi.

L'ente verifica la veridicita di tutte le suddette dlch|ara2|on| La misura é gia applicata.

Il PNA 2022 propone di valutare I'inserimento all'interno del Codice di comportamento di un dovere per il
dipendente di sottoscrivere, entro un determinato termine ritenuto idoneo dall’amministrazione (ad esempio tre
anni prima della cessazione dal servizio}, previa comunicazione via PEC da parte del’amministrazione, una
dichiarazione con cui il dipendente prende atto della disciplina del pantouflage e si assume l'impegno di
rispettare il divieto di pantouflage. Cid anche allo scopo di evitare eventuali contestazioni in ordine alla
conoscibilita della norma. '

TEMPI DI * INDICATORE DI
MISURA AZIO REALIZZAZIONE RESPONSABILI REALIZZAZIONE
NI : ' -
1. Previsione nei bandi di
gara o negli  atti
prodromici '
.all'affidamento di appalti:
Svolgimento pubblici, tra i requisiti
di a.ttl_vlta gene_ra!l di parﬁeupaaonet Verifica in sede
successiva previsti a pena di L
alla esclusione e oégetto di ' Uffici che di controllo,
¢ o Per tutta la 7 | successivo di
cessazione specifica dichiarazione da | 4.rata del effettuano gli larit
dal  servizio parte dei concorrenti, la Piano affidamenti ;ersfnin' trati
{Pantouflage) condizione che : Istrativa
: I'operatore  economico
non abbia stipulato
contratti di lavoro o
‘| comungque . attribuito
incarichi-a ex dipendenti
pubblici, in violazione
dell'art. 53, c.- 16-ter del
D.lgs. 165/2001. .
2. Obbligo per ogni
Svolgimento contraente a appaltatore, _ _
di attivita |a sensi  del D.pr ‘ Verifica in sede di
successiva 44572000, all’atto dz_ella Al Uffici che | controllo
alla ' stipufa del contratto di | momento effettuano gli | successivo di




cessazione rendere una dichiarazione della affidamenti - regolarita

dal servizio circa l'insussistenza delle stipula del amministrativa
(Pantoufiage) situazioni dilavoro o dei contratto '
' rapporti di collaborazione
-di cui sopra

3. Obbligo per tutti i
Svolgimento dipendenti, al momento
di attivita della cessazione dal

successiva servizio, di sottoscrivere Per tutta la _

alla una dichiarazione concui - | durata del | Ufficio def N. dipendenti
‘cessazione si impegnano al rispetto Piano personale cessati/

dal servizio | delle disposizioni , _ N.  dichiarazioni
(Pantouflage) dell’art. 53, c. 16-ter, del _ , (100%)

D.lgs. n. 165/2001
(divieto di pantouflage)

ROTAZIONE ORDINARIA: & una misura organizzativa preventiva finalizzata a limitare il consolidarsi di relazioniche
possono alimentare dinamiche improprie alla gestione amministrativa, conseguenti alla permanenza nel tempo
nel medesimo ruclo. : '

La dotazione organica dell’'ente & assai limitata e non consente, di fatto, I'applicazione concreta del criterio della
rotazione. Non esistono infatti figure professionali perfettamente fungibili.

La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede quanto segue: “{...) non trovano
applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'art. 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione deil'ente
risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”.

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei dirigenti/funzionari negli enti dove cid non sia possibile
per sostanziale infungibilita delle figure presenti in dotazione organica.

Quale misura si prevede di articolare puntualmente compiti e competenze, favorendo nelle aree arischio, qualora
possibile,.lo scorporo di pili mansioni e piti responsabilita in capo ad un unico soggetto e, pertanto, che le varie fasi
procedimentali siano affidate a pill persone (assegnando cosl la responsabilita del procedimento a soggetti diversi
dal Responsabile di servizio cui compete l'adozione del provvedimento finale). L'adozione della presente misura
deve essere comunque attuata dal responsabile di servizio titolare di P.Q.

Sempre nelle aree a rischio (e nei processi con un punteggio considerato a rischio dal presente pianoc}, al
responsabile & demandato anche I'apprezzamento di adottare modalita operative che favoriscano una maggiore
compartecipazione del personale alle attivita del proprio ufficio (per le istruttorie pill delicate potrebbero essere
promossi meccanismi di-condivisione delle varie fasi procedimentali, prevedendo_di affiancare al funzionario
istruttore un-altro funzionario, ferma restando I'unitarieta della responsabilita del procedimento e della decisione
finale dell’istruttoria.

ROTAZIONE STRAORDINARIA: la rotazione straordinaria e prevista dall’art. 16, c. 1, lett. I-quater) del D.Lgs.
165/2001 come misura di carattere successivo al verificarsi di condotte di tipo corruttivo, da intendersi secondo
la deliberazione A.N.AC. n. 215/2019 nei delitti rilevanti previsti dagli artt. 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-
quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353-his del codice penale e nei reati contro la P.A. che possono
integrare fattispecie di natura corruttiva. Essa va avviata con immediatezza appena avuta conoscenza dell’avvio
del procedimento penale o disciplinare per condotta di natura corruttiva, con apposito provvedimento motivato
-in cui -si stabilisce che la condotta corruttiva imputata pud pregiudicare l'immagine di imparzialita
dell’ Amministrazione e con il quale si individua il diverso ufficio al quale il dipendente viene trasferito. La durata
viene stabilita in due anni, decorsi i quali, in assenza di rinvio a giudizio, il provvedimento perde la sua efficacia,
salva la facolta di valutare caso per caso la durata. ‘
Questo tipo di rotazione non & mai stata attuata in questo comune in quanto non si & mai verificato
nessuno dei casi che la norma pone come presupposto per la sua attivazione.




RICORSO ALL’ARBITRATO: Sistematicamente in tutti i contratti futuri dell'ente si intende escludere il ricorso
alf'arbitrato {esclusione della clausola compromissoria ai sensi dell'art. 209, comma 2, del Codice dei contratti

pubhlici - D.lgs. 50/2016 e smi).

ATTRIBUZIONE DEGLI INCARICHI DI RESPONSABILI DI UFFICI E SERVIZ_I/E.Q.: L’ente applica con puntualita la gia
esaustiva e dettagliata disciplina recata dagli articoli 50 comma 10, 107 e 109 del TUEL e dagli articoli 13 — 27 del
D.lgs. 165/2001 e smi. Inoltre, 'ente applica puntualmente le disposizioni del D.Igs. 39/2013 ed in particolare l'art.
20 rubricato: dichiarazione sulla insussistenza di cause di inconferibilita o incompatibilita.

FORMAZIONE IN TEMA DI ANTICORRUZIONE: la formazmne finalizzata a prevenire e contrastare fenomemdl

corruzione dovrebbe essere strutturata su due livelli:
1. livello generale, rivolto a tutti i dipendenti, riguarda I'aggiornamento delle competenze (approcuo
contenutistico) e le tematiche dell'etica e della legalita {approccio valoriale);
2. livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti degli organismi di
controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree a rischio, esso riguarda le politiche, i programmi e i vari
strumenti utilizzati per la prevenzione, oltre a tematlche settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun

soggetto nell'amministrazione.

' A tal proposito si precisa che: :
- l'art. 7-bis del D.lgs. 165/2001, che imponeva a tutte le PA la pianificazione annuale della formazione
(prassi, comunqgue, da “consigliare”), & stato abrogato dal DPR 16 aprile 2013 n. 70;
- l'art. 21-bis del DL 50/2017 (norma valida solo per i Comuni e le loro forme associative) consente di
finanziare liberamente e attivita di formazione dei dipendenti pubblici senza tener conto del limite di spesa
2009 a condizione che sia stato approvato il bilancio previsionale dell’esercizio di riferimento entro il 31
"“dicembre dell'anno precedente e che sia tuttora in equilibrio; ' ' :

- iDL 124/2019 (comma 2 dell'art. 57) ha stabilito che “a decorrere dall'anno 2020, alle regioni, alle province
autonome di Trento e di Bolzano, agli enti locali e ai loro organismi e enti strumentali come definiti dall'art.
1, ' :
c. 2, del D.lgs. 118/2011, nonché ai loro enti strumentali in forma societaria, [cessino]'di applicarsile norme
in materia di contenimento e di riduzione della’ spesa per formazione [...]".
Si demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito di individuare, eventualmente di
concerto con i respensabili di settore, i collaboratori cui somministrare formazione in materia di prevenzione
deila corruzione e trasparenza.

M_ISU.RA e AZIONI - - . TEMPI b| ) RESPONSABILI ' INDICATORE DI
) . : REALIZZAZIONE - ) | - REALIZZAZIONE

1

Realizzazione di
corsi diformazione
. in materia di: ' i R . . .
Formazione C Entro il 31/12 di RPCT N. corsi realizzati
- prevenzione ~ della .
.. 0gni anno
corruzione,

' - trasparenza
- codice di comportamento

DISCIPLINA DEGLI INCARICHI NON CONSENTIT! Al DIPENDENTI: |'ente applica con puhtualité la gia esaustiva e
dettagliata disciplina del D.lgs. 39/2013, deil'art. 53 del D.Igs. 165/2001 e dell'art. 60 del DPR 3/1957. L'ente
intende intraprendere adeguate iniziative per dare conoscenza al persoriale dell'obbligo diastensione, delle
_conseguenze scaturenti dalla’sua violazione e dei comportamenti da seguire in caso di conflitto di interesse.

INCARICHI EXTRA-ISTITUZIONALI: Lo svolgimento di incarichi = extra-istituzionali, assegnati da altre
amministrazioni o da soggetti privati a propri dipendenti, ai sensi dell’art. 53 del D.Igs. 165/2001, da svolgere fuori
dell’orario di lavoro, scno correttamente indicati nella sezione “amministrazione trasparente”. Al fine di evitare
situazioni di conflitto di interesse che possono compromettere il buon andamento dell’azione amministrativa, .




vengono effettuati gli opportuni controlli in merito dell'inesistenza di situazioni di conflitto di interesse attuale o
potenziale o di incompatibilita sia di diritto che di fatto rispetto all'incarico da conferire ai sensi del D.Lgs.
39/2013. E disponibile I'archivio storico dell’ultimo quadriennio di questi incarichi ed & possibile consultare i dati
versati nell’applicativo della Funzione Pubblica, denominato: “Anagrafe delle prestazioni”. La materia di cui al
presente punto & disciplinata dal vigente regolamento in materia di incompatibilita e criteri per leautorizzazioni
ai dipendenti allo svalgimento di incarichi a favore di altri soggetti adottato con deliberazione di Giunta Comunale
n. 47 del 06.04.2021. '

La procedura di autorizzazione degli |ncar|ch| extralstltuzmnall del personale dipendente & normata dal
provvedimento organizzativo di cui sopra. L'ente applica con puntualita la suddetta procedura.

La misUra é gia applicata.

MISURA AZIONI ) TEMPI DI RESPONSABILI " INDICATORE DI
‘ _ REALIZZAZIONE, - . ‘ REALIZZAZIONE
1. Divieto assoluto 3‘ 4 richieste/N.
: o . T ‘ ipendenti
Conferimento e dls:lolgere.lnca.rlclhl Sempre ogni
autorizzazioni anc (? a titolo qualvolta si Tutti i dipendenti o
incarichi gratuito S€NZ8 1\ verifichi it caso N. sanziont
preventiva ' , disciplinari per
autorizzazione : . mancata
' o comunicazione/
N. dipendenti .
2. Applicazione | . ‘ o N ‘
delle procedure di : i -
; ] ! . richieste/N.dipende
Confe-rlme.ntc.o e | sutorizzazione Sempre .ogn‘| o _ 'nti
?utorzlzz:‘;_monl previste dal Codice qua.l\..roIF.a - S Tutti i dipendenti N o
incarichi di comportamento verifichiil caso . - sanzionl
. . : . disciplinari per
integrativo -dei '
. ] mancata
dipendenti N
: comunicazione/
Ndlpendentl

CONTROLLI Al FINI DELL’ATTRIBUZIONE DEGL INCARICHI E DELL'ASSEGNAZIONE AD UFFICI:

la legge 190/2012 ha introdotto delle misure di prevenzione di carattere soggettivo, che anticipano. la tutela al
momento della formazione - degli organi deputati ad assumere decisioni e ad esercitare poteri nelle
amministrazioni. art. 35-bis del D.Lgs. 165/2001 pone condizioni ostative per la partecipazione a commissioni di
concorso ¢ di gara e per lo svalgimento di funzioni direttive in riferimento agli uffici considerati a pil elevato

' rischio di corruzione. La norma in particolare prevede che coloro che siano stati condannati, anche con sentenza
non passata in gludlcato per i reati previsti nel Capo | del Titolo Il det libro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per l'accesso o Ia selezione a

.. pubblici impieghi;
b) non possano essere assegnati, anche con funzioni d|rett|ve agli uffici preposti alla gestione delle risorse

finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture;

¢) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla concessione o
all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a
soggetti pubblici e privati; ‘

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per |'affidamento di lavori, forniture
e seryizi, per la concessione o l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per
I'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere. '

Pertanto, ogni commissario e/o responsabile all’atto ‘della designazione sara tenuto a rendere, ai sensi del

D.P.R. 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilita di cui sopra.




MISURE PER {A TUTELA DEL DIPENDENTE CHE EFFETTUA SEGNALAZIONI DI ILLECITO (WHISTLEBLOWER})
:con il D.lgs. 10 Marzo 2023, n. 24 “Attuazione della direttiva {UE) 2019/1937 delParlamento europeo e del
Consiglio, del 23 ottobre 2019, riguardante la protezione delle persone che segnalano violazioni del diritto
dell'Unione e recante disposizioni riguardanti la protezione delle perscne che segnalanc violazioni delle
disposizioni normative nazionali” sono state recepite a livello nazionale le direttive comunitarie in materia di
prdtezione dei whistleblowers all’'interno dell’'Unione, mediante norme minime di tutela, volte a uniformare le
_ normative nazionali, a partire dal principio che coloro “che segnalano minacce o pregiudizi al pubblico interesse

di cui sono venuti a sapere nell’ambito delle loro attivita professionali esercitano il diritto alla libertd di
espressione”,

Il D.lgs. 24/2023 raccoglie in un unico testo normativo la disciplina relativa alla tutela delle persone segnalanti e
sostituisce, abrogandole, le norme contenute nel D.lgs. 20 marzo 2001, n. 165 (articolo 54-his) e nel D.Igs. 8 giugno
. 2001, n. 231 (articolo 6, commi 2-bis e ss.), nonché nella legge 30 novembre 2017, n. 179.

I’art. 3 del D.Igs: 24/2023 prevede una lista ampia di soggetti giuridici, sia de! settore pubbiico che del settore
privato, a cui si applica la normativa. Nel settore pubblico la horma non opera alcuna distinzione e ricomprende -
soggetti tra loro molto diversi: tutte le Amministrazioni pubbliche di cui all’art. 1, c. 2, del D.lgs. 30 marzo 2001,

n. 165; le Autoritd amministrative indipendenti di garanzia, vigilanza o regolazione, gli enti pubblici economici ma
anche gli organismi di diritto pubblico di cui all articolo 3, iettera-d), del D.lgs. 18 aprile 2016, n. 50 e i concessionari
di pubblico servizio, le societa a controllo pubblico e le societa in house. :

Sul piano soggettivo, sono garantite della tutela le persone fisiche che operano nel contesto lavorativo del settore
pubblico o private in qualita di dipendenti o collaboratori, lavoratori subordinati e autonomi, liberi professionisti
ed altre categorie specificate quali volontari e tirocinanti anche non retribuiti, gli azionisti e le persone con funzioni
di amministrazione, direzione, controllo, vigilanza o rappresentanza, anche qualora tali funzioni siano esercitate in -
via di mero fatto. La tutela delle persone segnalanti si applica anche guando il rapporto dilavoro non é stato
costituito, durante il periodo di prova o dopo lo scioglimento del rapporto stesso. .

Va sottolineato che le misure di protezione previste dal Capo Il si applicano anche ai ¢.d. “facilitatori”, alle persone
che operano nel medesimo contesto lavorativo delle persone segnalanti, ai terzi iegati da vincoli di parentela entro
il sesto grado o di affinita entro il secondo grado, o legate da stabile legame affettivo con le persone segnalanti,
nonché agli enti di cui le persone segnalanti sono titolari e agli enti che operano nel medesimo contesto di tali

persone.

I canali di segnalazione che il D.Igs. prevede sono tre:
- Segnalazioniinterne;
- Segnalazioni esterne;

- Divulgazidnipubbliche.

Per i Comuni diversi dai Capoluoghi di Provincia il canale di segnalazione interna e la relativa gestione sono’
affidati al Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza e péssono essere condivisi |
anche nellambito delle Unioni di Comuni e delle aitre forme associative. ' o
Le modalita di presentazione delle segnalazioni interne sono volte a garantire la riservatezza dell'identita
del segnalante. Nell'intero processo descritto dal D.lgs. 24/2023, infatti, ogni trattamento di dati personali
deve tener corito e conformarsi agli obblighi previsti dal Regolamento (UE) 2016/679 (RGPD): per ciascuna
fase della procedura.di segnalazione devono essere analizzati i rischi che riguardano tutte le figure:
coinvolte {whistleblowers, persdne segnalate, terzi) e devono essere adottate le misure tecniche e
organizzative idonee a garantire la tutela dei diritti e delle liberta degli interessati {whistleblower,
~ persone segnalate e terzi) e un livellodi sicurezza adeguato alla probabilita -e alla gravita dei rischi
-individuati. Espressamente I'art. 13 del Decreto prescrive 'obbligo, per tutti in soggetti tenuti alla
definizione del canale di segnalazione interna, di effettuare, prima di avviare il trattamento gia nella fase
di progettazione del disegno organizzativo, la Valutazione di impattosulla protezione dei dati (DPIA)
prevista' al’art 35 del RGPD. Auspicabile che neil'intero processo, sin dall'avvio, sia coinvolto il
Responsabile della Protezione dei dati (DPO). :




In sintesi, al fine di attivare il canale di segnalazione interna, tutti i soggetti dovranno:
- disegnare il trattamento allineando, fin dalla progettazione, ogni operazione ai principi di
protezione dei dati personali fissati dall’art. 5 del RGPD;

- definire i ruoli di responsability a partire dalla indicazione del titolare dei trattamento {i soggetti
tenuti all’obbligo), i designati al trattamento e, in presenza di contitolarita {fattispecie nella quale
il canale e la sua gestione sono condivise tra pill soggetti in possesso: delle caratteristiche sopra
indicate) determinare inmodo trasparente, mediante un accordo interno, i rispettivi ambiti e
responsabilita; '

- eseguire la DPIA;
.- formare ed autorizzare al trattamento i dipendenti chiamati a gestire il canale di segnalazione;

- informare tutti i soggetti interessati; .

- designare e dare istruzioni, in forma scritta, ai “responsabili del trattamento” coloro che sono
chiamati ad effettuare il trattamento per conto del titolare, siano essi meri fornitori o gestori del
canale. Tali soggetti devono presentare garanzie di compliance alla normativa come prevede I'art.
28 del RGPD. L'esercizio dei diritti di cui agli artt. 15-22 del RGPD & sottoposto alle limitazioni
previste dall’art. 2-undecies del Codice. , ‘

La misura e parzialmente operativa poiché, alla luce della recente normativa, occorre coinvolgere il DPQ
nelia riprogettazione del disegno organizzativo e nella stesura della Valutazione di impatto sulla
protezione dei dati (DPIA) déll'i'ntero processo, al fine diindividuare modalita che, ovviando alle modeste
dimensioni della dotazione organica ‘dellente, possano assicurare la tutela del’anonimato del .
whistleblower.

TEMPI DI ‘ S INDICATORE - Di

‘i\msunA -~ AZION - REALIZZAZIONE RESPONSABILI - REALIZZAZIONE
, ' ‘ _ N. segnalazioni
Tutela del Monitoraggio Entro il 15/12 /N.dipendenti
dipendente che , del | diognianno RPCT -
effettua. la =~ attuazione ' N
segnalazioni di della Misura- ' 7 illeciti/N..segna‘lazioni
illecito ' '

PATTI DI INTEGRITA/PROTOCOLLI DI LEGALITA: i.P'a't,ti d'integrita e Protocolli di legalitad recano un complesso di

condizioni la cui accettazione & presupposto necéssario per la partecipazione a una gara d'appalto.

Il patto di integrita & un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare. Permette un
controllo reciproco e sanzioni nel caso'in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo.

Si tratta quindi di un complesso di “regole di comportamento” finalizzate alla prevenzione del fenomeno
corruttivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente adeguati da tutti i concorrenti. :

Gia nel 2012, I'allora Autorita di Vigilanza dei Contratti Pubblici (AVCP) con la determinazione n. 4/2012 si era
pronunciata sulla legittimita delle clausole che imponessero obblighi in materia di contrasto delle infiltrazioni
criminali negli appalti attraverso protocolli di legalita e patti di integrita. ' ' ' ' o

Il legislatore ha fatto proprio l'indirizzo espresso dall’AVCP. Infatti, il comma 17 dell’art. 1 della legge 190/2012 ¢
smi stabilisce che le stazioni appaltanti possono prevedere “negli avvisi, bandi di gara o lettere di invito che il
mancato rispetto defle clausole contenute nei protocolli di legalita o nei patti di integrita [costituisca] causa di
esclusione dalla gara”. ‘

In allegato (Allegato D) il testo del “Patto di Integrita” che verra imposto agli appaltatori selezionati
successivamente all'approvazione del presente. . :

- La misura & operativa.




EROGAZIONE D) SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI E VANTAGG! ECONOMICI DI QUALUNQUE

GENERE: il comma 1 dell’art. 26 del D.lgs. 33/2013 {come modificato dal D. Igs. 97/2016) prevede la pubblicazione
degli atti con i quali le pubbiiche amministrazioni determinano, ai sensi dell’art. 12 della legge 241/1990, criteri e
modalita per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari, nonché per attribuire vantaggl
economici di qualunque genere a persone enti pubblici ed enti privati.

Il comma 2 dei medesimo art. 26, invece, impone la pubblicazione dei provvedimenti di concessione di benefici
superioria 1.000 euro, assegnati allo stesso beneficiario, nel corso del’anno solare. La pubhblicazione, che & dovuta
- anche qualora il limite venga superato con piti provvedimenti, costituisce condizione di legale efficacia del
provvedimento di attribuzione del vantaggio {art. 26 comma 3).

La pubblicazione deve avvenire tempestwamente g, comunque, prima della liquidazione delle somme che
costituiscono il contributo.

ik obbligo di pubblicazione sussiste solo Iaddove il totale dei contributi concessi allo stesso beneﬁuano nel corso
dell’anno solare, sia superiore a 1.000 euro. :

Il comma 4 dellart. 26, esclude la pubblicazione dei dati |dent|f|cat|w delle persone fisiche beneﬁuane qualora
sia possibile desumere informazioni sulle stato di salute, ovvero sulla condmone di disagio economico-sociale

dellinteressato.

L'art. 27, del D.Igs. 33/2013, invece elenca le informazioni da pubblicare: il nome dell'impresa o dell'ente e i
rispettivi dati fiscali, il nome di altro soggetto beneficiario; l'importo del vantaggio economico corrisposto; la
norma o il titolo a base dell'attribuzione; l'ufficio e il dirigente responsabile del relatlvo procedlmento

ammlnlstratlvo

Tali informazioni, .organizzate annualmente in unico elenco sono registrate in Ammlmstrazmne trasparente

("Sovvenzioni,

contributi,

sussidi,

vantaggi economici”;

“Atti di concessione”) con modalita di

facile

consultazione, in formato tabellare aperto che ne consenta I'esportazione, il trattamento e il riutilizzo (art. 27

comma 2})..

Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici di qualunque genere
sono elargiti esclusivamente alle condizioni e secondo la dlsuplma del regolamento previsto dall'art. 12 delia legge

.241/1990

PROGRAMMAZIONE: la misura & gi& operativa

di qualunque genere

MISURA AZIONI TEMPI Dl | RESPONSABILI INDIGATORE DI

' -REALIZZAZIONE : REALIZZAZIONE
Erogazione di { Ogni provvedimento | Tempestivo Responsabili . del [ 100 % dei
sovvenzioni, || d'attribuzione  elargizione e’ | - servizio procedimenti
contribuo e vantaggi | prontamente pubblicato sul sito
economici di | istituzionale dellente nella
qualungque genere sezione “amministrazione

o trasparente” '

Erogazione di [ Verifica a campione in sede di | Semestrale RCPT - campione ' in
sovvenzioni, controllo interno sede . di
cOontribuo e controllo
vantaggi economici internc




'INDICAZIONE DELLE INIZIATIVE PREVISTE NELL'AMBITO DI CONCORSI E SELEZIONE DEL
PERSONALE: '

I concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del D. Lgs. 165/2001 e del regolamento di
dell'Ordinamento degll Uffici e de servizi, dell'ente approvato con deliberazione G.C. n. 59 del 06/10/2009 e
s.m.i.

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure seiettive & prontamente pubbllcato sul sito istituzionale
dell’ente nella sezione “Amministrazione trasparente”.

‘Ancor prima dell'entrata in vigore del D.Lgs. 33/2013, che ha promosso la sezione del sito “Amministrazione
trasparente”, detti provvedimenti sono stati sempre pubbiicati secondo la disciplina regolamentare.

assegnazione agli uffici e
conferimento di incarichi
in casodi  condanna
penale perdelitticontro la

dichiarazionedi

assenza di cause
ostative  ai  sensi
dell’art. 35-bis del

Tutte le volte che si
deve conferire un
incarico o  fare
un’assegnazione

dipendenti

RPCT per |
Responsabili

MISURA AZIONI TEMPI DI RESPONSARBILI INDICATORE DI
. REALIZZAZIONE REALIZZAZIONE
Fomaziong di Acquisizi dell
Commissioni, quisiziane - della Responsabili per 1

N, Controlli/N. Nomtne o
Conferimenti

B D.Lgs.n. 163/2001

VIGILANZA SU ENTI CONTROLLATI E PARTECIPATI; A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle
“Nuove linee guida per 'attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da
parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e dagli
enti pubblici economici” (pag. 45), i in materia di prevenzione della corruzione, gli enti di diritto privato in controllo

pubblico & necessario che: _ S
-~ adottino il modello di cui al D.lgs. 231/2001;

- provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la trasparenza

TRASPARENZA DEGLI INTERVENTI FINANZIATI CON ! FONDI DEL PNRR ,
In linea con quanto previsto dall’art. 34 del Regolamento (UE) 2021/241, va garantita adeguata visibility
ai risuitati degli investimenti e al finanziamento dell’Unione Europea per il sostegno offerto. [ destinatari
~dei finanziamenti dell’'Unione sono tenuti a rendere nota Forigine degli stessi e ad assicurarne la
conoscibilita, diffondendo informazioni coerenti, efficaci e proporzionate “déstinate a pubblici diversi,

tra cui i media e il vasto pubblico”. Al fine di far conoscere in modo trasparente, comprensibile e
tempestivo i contenuti delle misure del PNRR e gli obiettivi raggiunti a livello nazionale e sul territorio, il
Ministero dell’economia e delle finanze/Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato (RGS) nel
documento “Istruzioni tecniche per la redazione dei sistemi di gestione e controllo delle amministrazioni
centrali titolari di interventi del PNRR”, allegato alla Circolare n. 9 del 10 febbraio 2022, ha previsto
obblighi di trasparenza e iniziative sul piano della comunicazione e informazione.

La stessa RGS, nel citato allegato, specifica che le Amministrazioni centrali titolari degli interventi e i
soggettiattuatori sono tenuti, in quanto pubbliche amministrazioni di cui all’art. 1, c. 2, del D. Igs.
n. 165/2001, alrispetto della disciplina nazionale in materia di trasparenza. Restano fermi gli obblighi
di pubblicazione nellasezione “Amministrazione trasparente” del sito istituzionale e I’applicazione
dell'accesso civico semplice e generalizzato previsti dal D.lgs. n. 33/2013, anche alla luce delle
indicazioni generali dettate da ANAC, cui sirinvia. La RGS introduce anche ulteriori obblighi di
pubblicazione con riguardo agli interventi inclusi nel PNRR. Al fine fornire un continuo e tempestivo
presidio sulfinsieme delle misure finanziate e sul loro avanzamentofinanziario, procedurale e fisico, &
previsto che le Amministrazioni centrali titolari di interventi e i Soggetti attuatori, utilizzino il sistema
informativo “ReGiS” sviluppato dal MEF e messo a disposizione dal Servizio centrale per iIPNRR. Si tratta -
di uno strumento applicativo unico di supporto -ai processi di programmamone attuazione,
monitoraggio, controllo e rendlcontazlone del PNRR.

La costante e tempestiva trasmissione dei dati al sistema “ReGiS”, da parte delle Amministrazioni centrali
titolari diinterventi e dei Soggetti attuatori, & volta a rilevare per tempo eventuali criticita realizzative degll
investimenti e dellériforme del PNRR e predisporre possibili soluzioni atte a recuperare | ritardi attuativi,




nonché a consentire la trasmissione delle richieste di pagamento alla Commissione europea secondo le
tempistiche e le modalita definitedal regolamento europeo.

Riferimenti normativi: D.igs. n. 33/2013; art. 1, ¢, 1043 e 1044, . n. 178/2010; art. 22, 29, 30 e 34 del
Regolamento (Ue) 2021/241 del 12 febbraio 2021; art. 9 del DPCM 15 settembre 2021; artt. 1,c. 4, 8e 8,
D.L. n. 77/2021; “Istruzioni tecniche per la redazione dei sistemi di gestione e controlfo delle
amministrazioni centrali titolari di interventi def PNRR” Allegato alla Circolare MEE n. 9 del 10 febbraio
2022

Si ritiene anche opportuno valutare unitamente ai vari responsabili coinvolti, Vutilizzo di check list
per diverse tipologie di affidamento quale strumenti operativi che consentono in primis un’attivita di
autocontrollo di primo livello da parte dei soggetti chiamati a redigere la documentazione deila
procedura di affidamento, al finedi supportare la compilazione “guidata” degli atti e la loro conformita
alta normativa comunitaria e nazionale; nonché un successivo controllo/supervisione dei medesimi atti
da parte di soggetti diversi (ufficio contratti, RPCT, controlli interni ecc.).

finanzlatt con fondi PNRR esplicitazione nelle
. determine a contrame delle

motivazioni della procedura Concemitante Responsabili competenti

MISURA AZIONI TEMPI DI ' RESPONSABILI . INDICATORE DI
: REALIZZAZIONE . ' . REALIZZAZIONE
Tracciabilitd informatica :
Trasparenza Interventi degli atli, puntuale

procedimentat . attuazione PNRR

Misure di controlle

Misure di trasparenza di affidamento : : per materia 100% dei procedimenti
Trasparenza  interventi Venfiche interne, Controll

. o . t 1 itant . ontrollo a campione
finanziati con fondi PNRR monitoraggio  dei empl Concomitante . Responsabile oot ¢ p

MONITORAGGIO SULL'ATTUAZIONE DEL PTPC E RIESAME: monitoraggio e nesame s0no attivita distinte, ma

strettamente collegate tra loro:

trattamento del rischic” ed & ripartito in due sotto-fasi”:

1) il monitoraggio dell’attuazione delle misure di trattamento del rischio;

2) il monitoraggio della idoneita delle misure di trattamento del rischio;

suo complesso” (Allegato n. 1 del PNA 2019, pag. 46).

il momtoragglo & I'“attivita continuativa di verifica dell’attuazione e deII‘ldonmta delle singole misure di

-

il riesame, invece, & I'attivita “svolta ad intervalli programmati che riguarda il funzionamento del sistema nel

| risultati- del monitoraggic devono essere utilizzati per svolgere I riesame periodico della funzionalita

complessiva del sistema e delle politiche di contrasto della corruzione.

il monitoraggio circa I'applicazione dei presente PTPC & svolto in autonomia dal Responsabile della prevenzione

della corruzione.

Ai fini del monltoraggro i responsabili sono tenuti a collaborare con il Responsablle della prevenzione della

corruzione e forniscono ogni informazione che lo stesso ritenga utile.

- LA TRASPARENZA

La trasparenza & la misura cardine dell’intero impianto antrcorruzmne delineato dal legislatore della
legge 190/2012. Secondo l'art. 1 del D.lgs. 33/2013, rinnovato dal D. Igs. 97/2016: “La trasparenza é
intesa come accessibilita totale’ dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche amrinistrazioni, allo
scopo di tutelare i diritti de.rc:ttadrm promuovere la partecipazione degli mteressat: all'attivita
amministrativa e favorire forme diffuse di controlio sul perseguimento delle funz.rom istituzionali e
sull'utilizzo delle risorse pubbliche.” :

La trasparenza é attuata principalmente attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate
dalla legge sul sito web nelia sezmne "Amministrazione trasparente".




Ai fini della massima trasparenza dell'azione amministrativa e dell’accessibilitd totale agli atti
dell’amministrazione, nel caso delle attivitd pil a rischio, i provvedimenti conclusivi del procedimento
amministrativo devono essere assunti preferibilmente in forma di determinazione amministrativa o di
deliberazione di organo collegiale.

Determinazioni e deliberazioni sono pubblicate al’Albo pretorio online, quindi sono raccolte nella
specifica sezione del sito web dell’Ente e rese disponibili, per chiunque, anche oltre i tempi legali di
Ppubblicazione, nelle modalita e nel rispetto delle disposizioni vigenti anche in rapporto alle indicazioni
dell’Autorita Garante della privacy (per esempio in materia di cd. “diritto all'oblio”). Analoga disciplina,
seppur con i necessari adattamenti, trovera appllcazrone per gli altri att; amministrativi. Per tutto quanto
riguarda, in particolare, la trasparenza si fa valere la tabella per la trasparenza allegata al presente atto.

| provvedimenti conclusivi devono rlportare in narrativa la puntuale descrizione del procedimento
svolto,richiamando tutti gli atti prodotti -anche interni- per addivenire alla decisione finale. In tal
modo chiunque vi abbia interesse potra in ogni tempo ricostruire lintero procedimento
amministrativo, anche avvalendosi dell’istituto del diritto di accesso. | provwedimenti conclusivi, a
norma dell’articolo 3 della Legge 241/1990 e smi,devono sempre essere motivati con precisione,
chiarezza e completezza. Come noto, la motivazione deve “indicare i presupposti di fatto e le ragioni
giuridiche che hanno determinato la decisione dell'amministraziorie, in relazrone alie nsu!tanze
dell'istruttoria”.

Si rammenta che tale disposizione ¢ il naturale completamento di quanto previsto dall’art. 2 della

~ Legge n. 241/1990 e smi (nella versione introdotta dall’art. 1, comma 38 della Legge n. 190/2012) che
testualmente dispone “Ove il procedimento consegua obbligatoriamente ad un’istanza, ovvero debba
essere iniziato d'ufficio, le pubbliche amministrazioni hanno il dovere di concluderio medignte-
Fadozione di un provvedimento espresso. Se ravvisano la manifesta irricevibilita, inammissibilita,
fmprocedibilita o infondatezza deila domanda, le pubbliche amministrazioni concludono il
procedimento con un provvedimento espresso redatto in forma semplificata, la cui motivazione pud
consrstere in un sintetico riferimento al punto dj fatto o di dmtto ritenuto risolutivo”.

L Ammmlstrazmne Comunale se non sono indicati termini diversi deve concludere il procedlmento entro
30 giorni. :
Accesso civico e trasparenza

L artlcolo 5,ai commile 2 del D.lgs. 33/2013 prevede il libero accesso dl ogni cittadino al dati elencati
dal D.igs. 33/2013, oggetto di pubblicazione obbligatoria, ed estende I'accesso civico ad ogni altro dato
e documento rispetto a quelli da pubblicare in “Amministrazione trasparente”:

- 1 “l'obbligo previsto dalla normativa vigente in capo alle pubbliche amministrazioni di pubblicare
documenti, informazioni o dati comporta il diritto di chiungue di richiedere i medesimi, nei casiin
cui sia stata omessa la loro pubblicazione”; :

- 2 "Allo scopo di favor:re forme diffuse di controlio sul perseguimento deHe Funzioni istituzionali e

' sull'utilizzo delle risorse pubbliche’ e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico,
chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amrﬁfnistraz‘ioni,l
ultenon rispetto a quelli oggetto dipubblicazione” obbligatoria ai sensi del decreto 33/2013.

L"accesso civico “generalizzato” investe ogni documento, ogni dato ed ogni mformaztone delle pubbliche
amministrazioni. L’accesso civico incontra quale unico limite “la tutela di interessi giuridicamente
rllevantl secondo la dlsmphna del nuovo art. 5-his. -

Lo scopo dell’accesso generahzzato & quello “di favorire forme diffuse di controllo sui persegunmento '
deIIe funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al
_ dibattito pubblico”.

L'esercizio dell’accesso civico, semplice o generalizzato, “non & sottoposto ad alcuna Ilmltazmne quanto
alla legittimazione soggettlva del richiedente”. Chiunque pud esercitarlo, “anche mdmendentemente
dall'essere cittadino italiano o residente nel territorio dello Stato” come preCIsato daiI’ANAC nell’allegato
della deliberazione 1309/2016 (a pagina 28). :

Nei paragrafi 2.2. e 2.3 delle Linee Guida (deliberazione ANAC n. 1309. del 28 dicembre 2016) ' Autorita
anticorruzione ha fissato-le differenze tra accesso civico semplice, accesso civico generalizzato ed accesso




documentale normato dalla legge 241/1990. Il nuovo accesso “generalizzato” non ha sostituito I'accesso civico
“semplice” disciplinato dal decreto trasparenza prima delle modifiche apportate dal “Foia”.

L'accesso civico semplice @ attivabile per atti, documenti e informazioni oggetto di pubblicazione obbligatoria e
“costituisce un rimedio alla mancata osservanza degli ~obblighi di pubblicazione imposti dalla legge,
- sovrapponendo ai dovere di pubblicazione, il diritto del privato di accedere ai documenti, dati e informazioni
interessati dall'inadempienza” {ANAC deliberazione 1309/2016 pag. 6).

Al contrario, I'accesso generalizzato “si delinea come affatto autonomo ed indipendente da presupposti obblighi
di pubblicazione e come espressione, invece, di una liberta che incontra, quali unici limiti, da una parte, il rispetto
della tutela degli interessi pubblici o privati indicati all'art. 5 bis, commi 1 e 2, e dallaltra, il rispetto delle norme
che prevedono specifiche esclusioni {art. 5 bis, comma 3)”.

La dehberazmne 1309/2016 ha il merito di precisare anche le differenze tra accesso.civico e diritto di accedere
agli atti amministrativi secondo la legge 241/1990. ‘

L'ANAC sostiene che ['accesso generalizzato debba essere. tenuto distinto dalla disciplina dell’accesso
“documentale” di cui agli articoli 22 e seguenti della legge sul procedimento amministrativo. La finalita
delFaccesso documentale & ben differente da quella dell'accesso generalizzato e consiste nei porre “i soggetti
interessati in grado di esercitare al meglio le facolta -partecipative o oppositive e difensive— che I'ordinamento
attribuisce loro a tutela delle posizioni giuridiche qualificate di cui sono titolari”. infatti, dal punto di vista
soggettivo, il richiedente deve dimostrare di essere titolare di un “interesse diretto, concreto e attuale,
corrispondente ad una situazione giuridicamente tutelata e Icolle'gata al docurnento al quale & chiesto I'accesso”.

Inoltre, se la legge 241/1990 esclude perentoriamente I'utilizzo del diritto d’accesso documentale per sottoporre
I'amministrazione a un controllo generalizzato, 'accesso generalizzato, al contrario, & riconosciuto dal legislatore
proprio “allo scope di favorire forme diffuse di controlio sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo B
delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione ai dibattito pubblico”. “Dunque, I'accesso agli atti di cui
alla I. 241/1990 continua certamente a sussistére, ma parallelamente all’accesso civico {(generalizzato e non),
operando sulla base di norme e presupposti diversi” (ANAC deliberazione 1309/2016 pag. 7).

"Nel caso dell’accesso documentale della legge 241/1990 la tutela pud consentire “un accesso pitiin profond|ta a
dati pertinenti”, mentre nel caso dell'accesso generalizzato le esigenze di controllo diffuso de! cittadino_possono

“consentire un accesso meno in profondita (se del caso, in relazione alloperativita dei limiti) ma pil esteso,
avendo presente che 'accesso in questo caso comporta di fatto, una larga conoscibilita (e diffusione) di dati,
docurmenti e informazionj”,

L'Autorita ribadisce la netta preferenza dell’'ordinamento per la trasparenza dell’attivita amministrativa: “la
conoscibilita generalizzata degli atti diviene la regola, temperata solo dalla previsione di-eccezioni poste a.tutela
di interessi (pubblici e privati) che possono essere lesi o pregiudicati dalla rivelazione di certe informazioni”.
Quindi, prevede “ipotesi residuali in cui sard possibile, ove titolari di una situazione giuridica quallflcata accedere
ad atti e documenti per i quali & invece negato I'accesso generalizzato”.

L'Autorita, “considerata la notevole innovativita della disciplina dell’accesso generalizzato, che si-aggiunge alle
altre tipologie di accesso”, suggerisce alle amministrazioni ed .ai soggetti tenuti all'applicazione del decreto
‘trasparenza I'adozione, “anche nella forma di un regolamento interno sull’ accesso, di una disciplina che fornisca
un quadro organico e coordinato del profili applicativi relativi alle tre tipologie di accesso, con il fine di dare
attuazione al nuovo principio di trasparenza introdotto dal legislatore e d| evitare comportamentl dlsomogenel
tra LlfflCI della stessa amministrazione”.

La dlscrplma regolamentare dovrebbe prevedere una parte dedicata alla dlsmpllna deII’accesso documentale di
~ cui alla legge 241/1990; una seconda parte dedicata alla disciplina dell’ accesso civico semphce connesso agli
Obbhghl di pubblicazione; una terza parte sull’accesso generalizzato.

Riguardo a quest’ultima sezione, I’ANAC consiglia di ”dlscrphnare gli aspetti procedlmentah interni per la gestmne
delle richieste di accesso generalizzato”. In sostanza, si tratterebbe di:

- individuare gli uffici competenti a decidere sulle richieste di accesso generalizzato;
— disciplinare la procedura per la valutazione, caso per caso, delle richieste di accesso.

Ottre a suggerire 'approvazione di un nuovo regolamento, I’Autorita propone il “registro delle richieste di accesso
presentate” da istituire pressoc ogni amministrazione. Questo perché YANAC svolge il monitoraggio sulle decisioni




delle amministrazioni in merito alle domande di accessc generalizzato. A tal fine raccomanda la realizzazione di
una raccolta organizzata delle richieste di accesso, cd. “Registro degli accessi”, che le amministrazioni “&
auspicabile pubblichino sui propri siti”.

Il registro dovrebbe contenere I'elenco delle richieste con oggetto e data, relativo esito e 'indicazione della data
della decisione. Il registro & pubblicato, oscurando i dati personali eventualmente presenti, e tenuto aggiornato
almeno ogni sei mesi in “amministrazione trasparente - altri contenuti — accesso civico”.

Trasparenza e privacy

Dal 25 maggio 2018 & in vigore il Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27 aprile
2016 relativo alla “protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati persenali, nonché alla
libera circolazione di tali dati e che abroga la direttiva 95/46/CE (Regolamento generale sulla protezione dei dati)”
{di seguito RGPD). Inoltre, dal 19 settembre 2018, ¢ vigente il D.Igs. 101/2018 che ha adeguato il Codice in materia
di protezione dei dati personali (il D.lgs. 196/2003) alle disposizioni del suddetto Regolamento (UE} 2016/679.

L’art. 2-ter del D.lgs. 196/2003, introdotto dal D.lgs. 101/2018 (in continuita con il previgente art. 19 del Codice)
dispone che la base giuridica per il trattamento di dati personali, effettuato per I'esecuzione di un compito di
interesse pubblico o connesso all'esercizio di pubblici poteri, “& costituita esclusivamente da una horma di legge
0, nei casi prewstl dalla legge, di regolamento '

Il comma 3 del medesimo art. 2-ter stabilisce che “la diffusione e la comunicazione di dati personall trattati per
I'esecuzione di un compito di interesse pubblico o connesso all’esercizio di pubblici poteri, a soggettl che
intendono trattarfi per altre finalita sono ammesse unicamente se previste ai sensi del comma 1”.

Il regime normativo per il trattamento di dati personaii da parte dei soggetti pubblici &, quindi, rimasto
sostanzialmente inalterato restando fermo il principio che esso & consentito unicamente se-ammesso da una
norma di legge o di regolamento. !

Pertanto, occorre che le pubbliche amministrazioni, prima di mettere a disposizione sui propri siti webistituzionali

dati e documenti (in forma.integrale o per estratto, ivi compresi gli allegati) contenenti dati personali, verifichino

~ che la disciplina in materia di trasparenza contenuta nel D.Igs. 33/2013 o in altre normatlve anche di settore,
preveda l'obbligo dl pubblicazione.

L'attivita di pubblicazione dei dati sui siti web per finalita ditrasparenza, anche se effettuata in presenza di idoneo
presupposto normativo, deve avvenire nel rispetto di tutti i principi applicabili al trattamento dei dati personali
contenuti all’art. 5 del Regolamento (UE) 2016/679. Assumono rilievo i principi di adeguatezza, pertinenza e
limitazione a quanto necessario rispetto alle finalita per le quali i dati personali sono trattati {minimizzazione dei
dati) (par. 1, lett. ¢} e quelli di esattezza e aggiornamento dei dati, con il canseguente dovere di adottare tutte le
misure ragionevoli per cancellare o rettificare tempestivamente i dati inesatti rispetto alle finalita per le quali sono
trattati (par 1, lett. d). ' ' '

Il medesimo D.lgs. 33/2013 all'art. 7 bis, comma 4, dispone inocltre che “nei casi‘in cui norme d| legge o di
regolamento prevedano la pubblicazione di atti o documenti, le pubbliche amministrazioni provvedono a rendere
non intelligibili i dati personali non pertinenti o, se sensibili o giudiziari, non indispensabili rispetto alle specifiche
finalita di trasparenza della pubblicazione”.

Sirichiama anche guanto previsto all'art. 6 del D.Igs. 33/2013 rubricato “Qualita delle informazioni” che risponde
all’ esigenza di assicurare esattezza, completezza agglornamento e adeguatezza del dati pubblicati.

Ai sensi della normatlva europea, il Responsabile delta Protezione dei Dati (RPD/DPO) svolge specifici compiti,
- anche di supporto, per tutta 'amministrazione essendo chiamato a informare, fornire consulenza e sorvegliare in
relazione al rispetto degli obblighi derivanti della normativa in materia di protezione dei dati personali {(art. 39 del’

RGPD).

Comunicazione

" Per assicurare che la trasparenza sia sostanziale ed effettiva non & sufficiente provvedere afla pubblicazione di
tutti gli atti ed i provvedimenti previsti dalla normativa, ma occorre semplificarne il linguaggio, rimodulandolo in
funzione della trasparenza e della piena comprensibilitd del contenuto dei documenti da parte di chiunque e non
solo degli addetti ai lavori. E necessario utilizzare un linguaggio semplice, elementare, evitando per quanto




possibile espressioni burocratiche, abbreviazioni e tecnicismi dando applicazione alle direttive emanate dal
Dipartimento della Funzione Pubhlica negli anni 2002 e 2005 in tema di semplificazione del linguaggio delle
pubbliche amministrazioni.

| sito web dell’'ente & il mezzo primario di comunicazione, il pil accessibile ed il meno oneroso, attraverso il quale
I'amministrazione garantisce un’informazione trasparente ed esauriente circa il suo operato, promuove nuove
relazionf con i cittadini, le imprese e le altre PA, pubblicizza e consente |'accesso ai propri servizi, consolida la
propria immagine istituzionale.

Ai fini dell’applicazione dei principi ditrasparenza e integrita, 'ente ha da tempo realizzato un sito internet
istituzionale costantemente aggiornato.

La legge 69/2009 riconosce I'effetto di “pubblicita legale” soltanto alle pubblicazioni effettuate sui siti informatici
delle PA, infatti I'art. 32 dispone che “a far data dal 1° gennaio 2010, gli obblighi di pubblicazione di atti e
provvedimenti amministrativi aventi effetto di pubblicita legale si intendono assolti con la pubbllcazmne nei propri -
siti mformatm da parte deIIe amministrazioni e degli enti pubblici-obbligati”.

L'amministrazione ha adempiuto al dettato normativo: I'albo pretorio & esclusivamente informatico e il relativo
link & ben indicato nella home page del sito istituzionale.

Come deliberato dall’Autorita nazionale anticorruzione (legge 190/2012), per gli atti soggetti a pubbilicita legale
all'atbo pretorio on line, nei casi in cui tali atti rientrino nelle categorie per le quali 'obbligo & previsto dalla legge,

. rimane invariato anche l'obbligo di pubblicazione in altre sezioni del sito istituzionale, nonché nell’apposita
sezione “Amministrazione trasparente '

Lente & munito di posta elettronica ordinaria e certificata. Sul sito web, nella home page, & tiportato l'indirizzo
PEC istituzionale. Nelle sezioni dedicate alle ripartizioni organizzative sono indicati gli indirizzi di posta elettronica
ordinaria di ciascun ufficic, nonché ghi altri consueti recapiti {telefono, fax, ecc.).

Modalita attuative

L'Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28 dicembre 2016 n. 1310, integrando i contenuti della scheda allegata
al D.lgs. 33/2013, ha rinnovato la disciplina della struttura delle informazioni da pubblicarsi sui siti istituzionali
delle pubbliche amministrazioni adeguandola alle novita introdotte dal D.lgs. 97/2016.

‘Come noto, il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di seccendo livello le informazioni, i documenti
ed i dati da pubblicare obbligatoriamente nella sezione “Amministrazione trasparente” del sito web.

Oggi le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla deliberazione ANAC 1310/2016.

Le schede allegate denominate 'ALLEGATO C - Misure di trasparenza” rlpropongono fedelmente i contenutl
puntuali e dettagliati, dell'Allegato n. 1 della deliberazione ANAC 28 dicembre 2016, n. 1310.

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono composte-da sette colonne, anziché sei,
infatti, & stata aggiunta la “Colonna G” (a destra) per poter indicare, in modo chiaro, I'ufficio responsabile defle
pubbhcaznom previste nelle altre colonne. ' '

L'art. 43 comma 3 del D.lgs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili degli ufﬁu dell amministrazione
garantiscano iltempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termml stabiliti

dalla legge”.

5

Organizzazione

Come previsto dal sopraccitato art. 43, i referenti per la trasparenza, che coadiuvano il Responsabile
anticorruzione, nello svolgimento delle attivitd previste dal D.lgs. 33/2013, sono gli stessi respensabili delle
strutture organizzative indicate nella colonna G, poiché, data la struttura organizzativa dell’ente e data la
molteplicitd, complessita e' disomogeneita dei dati, delle informazioni e dei documenti gestiti da
un’organizzazione complessa come il Comune, non & possibile demandare ad un unico ufficio (o a un’unica
persona), tutti gli adempimenti di trasparenza. Ci¢ & detto anche perché in trasparenza non accedono {o non
dovrebbero accedere) documenti integrali ma, nella maggior parte dei casi, notizie e dati in formato tabellare,
che richiedono una attivitd redazionale di selezione ed esirazione, che pud essere svolta solo da chi ha
legittimamente accesso alle banche dati ed & in grado diinterrogare le stesse con cognizione di causa. Comungue




il sistema informativo dell’ente permette un flusso in parte automatico dei dati da pubblicare, permettendo sia
una contrazione dei templ dedicati, sia una maggicre precisione nei trasferimenti dei numerosissimi elementi
richiesti.

Tali collegamenti automatici dei flussi della trasparenza avvengono senza oneri aggiunti per I'ente, dal momento
che il contratto con la ditta fornitrice dei programmi comprende pure le release di aggiornamento normativo.
Nellambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi, indicatori ¢ puntuali criteri di
‘monitoraggio e valutazione degli obblighi di pubblicazione e trasparenza.

L'adempimento degli obblighi di trasparenza- e pubblicazione previsti dal D.Lgs. 33/2013 e dal presente
programma, sono oggetto di controllo successivo di regolarita amministrativa. LUente assicura conoscibilita ed
accessibilita a dati, documenti e informazioni elencati dal legislatore e precisati dall’ANAC.

L'attestazione degli OIV sulla trasparenza
Nell’apposita sezione di Amministrazione Trasparente, per ogni esercizio dal 2013 ad oggi sono consultablll i3
documenti che il nucleodi valutazione di questo Comune redige per la verifica della Trasparenza: '

a Documento d| attestazione;

b)  Scheda di sintesi;
c) Griglia di verifica.

Pubblicazione di dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal legislatore e di guelle ulteriori
indicate nel Piano & piti che sufficiente per assiclirare la trasparenza defl’azione amministrativa di questo ente. In
ogni caso, | responsabili delle strutture organizzative indicate nella colonna G dell’Allegato C) possono pubblicare
i dati e le informazioni che rltengono necessari per assicurare la mlgllore trasparenza sostanziale dell’ azwne
amministrativa

Semplificazioni per i piccoli Comuni

All"art. 1 del PNA 2019, si evince che mantengono ancora la loro validita i seguenti approfondimenti:
a) Piccoli Camuni - PNA 2016 di cui alla Delibera n. 831 del 3 agosto 2016; '
b) Semplificazioni per i Piccoli Comuni - Aggiornamento PNA 2018 di cui alla Delibera n. 1074 del 21

novembre 2018

Di seguito si riportano le sempl:ficazmm introdotte e che rlguardano anche questo Comune (quanto rlportato ]
stato ripreso dall‘agg[ornamento at P.N.A):

Il gestore.delle segnalazioni di operazioni sospette Nel PNA 2016 (§ 5.2) I’Autorita sulla scorta di quanto disposto dal
decreto del Ministero dell'interno del 25 settembre 2015 «Determinazione degli indicatori di anomalia al fine di
agevolare Vindividuazione di operazioni sospette di riciclaggio e di finanziamento del terrorismo da parte degli
uffici della pubblica amministrazione» ha indicato che gli enti locali con popolazione inferiore ai 15.000 abitanti
possano individuare un unico gestore delle segnalazioni di operazioni sospette. Ii gestore pud coincidere con il

RPCT.

Semplificazioni su singoli obblighi: Con riferimento all'applicazione dell’art. 14, c. 1, lett. f) “itolari diincarichi
politici” I’Autorita, nelle Linee guida recanti «indicazioni sull’attuazione dell’art. 14 del D.Igs. 33/2013»,adottate
con Determinazione n. 241 dell’8 marzo 2017, ha precisato che nei comuni con popolazione inferioreai 15.000
abitanti, i titolari di incarichi politici, nonché i loro coniugi non separati e parenti, entro il secondo grado, non sono
tenuti alla pubblicazione déi dati di cui allart. 14, c¢. 1, lett. f) (dichiarazioni reddituali e patrimoniali), fermo
restando Fobbligo per detti soggetti di pubblicare i dati e ‘le informazioni di. cui alle lett. da a)'ad e) del
medesimo art. 14, ¢. 1. Inoltre, con Delibera ANAC n. 641 del 14 giugno 2017 di modifica ed integrazione della
Delibera n. 241 del 8 marzo 2017, & stato pre\nsto che per i Sindaci dei comuni con popolazione inferiore ai 15.000
abitanti, in quanto companenti ex lege dell’Assemblea dei Sindaci, non sussnste I'obbligo di pubblicazione sul
sito della Provincia dei dati reddituali e patrimoniali previsti dall’art. 14, c. 1, lett. f) del D.lgs. 33/2013,

Collegamenti con I'albo pretorio on line; Per gli atti o documenti che per specifica previsione normativa devono
essere pubblicati sia nell’albo pretorio on line sia nella sezione “Amministrazione trasparente”, ai sensi del D.Igs.
33/2013 o della . 190/2012, i comuni possono assolvere agli obblighi di pubblicazione anche mediante un




collegamento ipertestuale che dalla sezione “Amministrazione trasparente” conduce all’albo pretorio on line ove
I'atto e il documento sia gia pubblicato. Al fine di agevolare la consuitazione dei dati e documenti, & necessario
che il link si riferisca direttamente alla pagina o al record dell’albo pretorio che contienel’atto o il documento 1a
.cui pubblicazione & prevista nella sezione “Amministrazione trasparente”. In altre parole, non pud considerarsi
assolto |'obbligo qualora il link conduca alla pagina iniziale dell’albo pretorio in quanto gli interessati non sarebbero
messi in condizione di avere un’immediata fruibilita del dato.

Semplificazioni derivanti dal sistema dei collegamenti ipertestuali: Al fine di evitare duplicazioni di dati pubblicati
sul sito si ribadisce la possibilita, in virtl di quanto disposto dall’art. 9 del D.lgs. 33/2013, di assolvere agli obblighi
di trasparenza anche mediante un collegamento ipertestuale ad altro sito istituzionale ove i dati e le informazioni
siano gia rese disponibili.

Tempistica delle pubblicazioni: Laddove il termine non sia precisato dal legislatore, "ANAC ha fatto riferimento
alla necessita di pubblicare il dato in maniera tempestiva, senza tuttavia fornire ulteriori precisazioni al riguardo.
Sulla questione si e valutato opportuno non vincolare in modo predeterminato le amministrazioni, ma si &
preferito rimettere all’autonomia organizzativa degli enti la declinazione del concetto di tempestivita in base allo
scopo della norma e alle caratteristiche dimensionali di ciascun ente. Si ritiene, quindi, che i piccoli comuni
possano interpretare il concetto di tempestivitd e fissare termini secondo. principi di ragionevolezza e
responsabilita, idonei ad assicurare, nel rispetto dello scopo della normativa sulla trasparenza, la continuita, la
celerita e 'aggiornamento costante dei dati. | termini cosi definiti vanno indicati nella sezione del PTPC dedicata
alla trasparenza sia per la data di pubblicazione che di agglornamento tendenzialmente non superiore al
semestre,

’

Semplificazioni di specifici obblighi del D.igs. 33/2013:

Art. 13. Obblighi di pubblicazione concernenti I'organizzazione delle pubbliche amministrazioni: | comuni con
popolazione inferiore ai 15.000 abitanti possono prevedere nélla sezione “Amministrazione trasparente” la
pubblicazione di un organigramma semplificato, con il quale assolvere agli obblighi di pubblicazione concernenti -
I'organizzazione delle pubbliche’ amministrazioni di cui ail’art. 13, lettere da a) a d). Possono ritenersi elementi
minimi dell’organigramma la denominazione degli uffici, il nominativo del responsabile, 'indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta elettronica cui gli interessati possano rivolgersi. .

Art. 23 Obblighi di pubblicazione concernenti i provvedimenti amministrativi: A seguito delle abrogazioni
operate dal D.Igs. 97/2016, nella sua nuova formulazione I'art. 23 prevede per le amministrazioni I'obbligo di pubblicare
e aggiornare ogni sei mesi, in distinte partizioni della sezione “Amministrazione trasparente”, gli elenchi dei
provvedimenti adottati dagli organi di indirizzo politico e dai dirigenti riguardanti: 1} la scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi; 2} gli accordi stipulati dall’amministrazione con soggettiprivati o con
altre amministrazioni pubbliche, ai sen5| degll articoli 11 e 15 della legge 7 agosto 1990, n. 241.

Pubblicazione dei dati in tabelle: Nel corso del tavolo dei lavori & stato evidenziato che la modalita di
Ppubblicazione dei dati in tabelle, richiesta per alcuni obblighi dal D.lgs. 33/2013 e per altri suggerita dall’Autorita,
comporta una rielaborazione che in molti casi risulterebbe troppo onerosa per i comuni. La scelta del’ANAC di
indicare il formato tabellare & intesa a rendere pit comprensibili e di facile lettura i dati, organlzzabrli anche per
- anno, e risponde all’esigenza di assicurare I'esportazione, il trattamento e il riutilizzo previsto all’art. 7 del D.lgs.
33/2013. Per gli obblighi in cui I’Autorlta ha indicato nell’Allegato 1) alla determinazione n.  1310/2016 la
pubblicazione in formato tabellare, i piccoli comuni possono valutare altri schemi di pubblicazione, purché venga
rispettato lo scopo. deila normativa sulla trasparenza volto a rendere facilmente e chiaramente accessibili i
contenuti informativi presenti nella sezione “Amministrazione trasparente”al fine di favorire forme di controllo
diffuso da parte dei cittadini.

Il RPCT: Come disposto daila . 190/2012 art. 1, ¢. 7, negli enti locali il Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza & individuato, di norma, nel segretario o nel dirigente apicale, salva diversa e
motivata determinazione. Si rammenta, inoltre, che I'Autorita ha rilevato che, in generale in tutti i.comuni, il
segretario & spesso companente anche del nucleo di valutazione. Alla luce del vigente contesto normativo, come
gia evidenziato nell’Atto di segnalazione trasmesso al Governo e al Parlamento n. 1 del 24 gennaio 2018, ’Autorita °
ha ritenuto non compatibile prevedere nella composizione del Nucleo di valutazione (o organo diversamente
denominato nell’autonomia degli enti locali), la figura del RPCT, in quanto verrebbe meno l'indefettibile
separazione di ruoli in ambito di prevenzione del rischio corruzione che la norma riconosce a soggetti distinti ed

autonomi, ognuno con responsabilita e funzioni diverse. Il RPCT si troverebbe nella veste di controllore e
controllato, in quanto, in qualita di componente del Nucleo di valutazione, & tenuto ad attestare I'assolvimento




~degli obblighi di pubblicazione, mentre in qualita di responsabile per la trasparenza & tenuto a svolgere
stabilmente un’attivita di controllo proprio sull'adempimento dei suddetti obblighi da parte dell’ amministrazione,
con conseguente responsabilita, ai sensi dell'art, 1, co, 12, I. 190/2012, in caso di omissione. La commistione di
funzioni, inoltre, non solo pud compromettere I’ imparzialita del RPCT che gia partecipa al sistema dei controlli
interni, ma confligge con le prerogative allo stesso riconosciute, in particolare di interlocuzione e controllo nei
confronti di tutta la struttura, che devono essere svolte in condizioni diautonomia e md:pendenza Tenuto conto
delle difficolta applicative che i piccoli comuni, in particolare, possonoincontrare nel tenere distinte le funzioni di
RPCT e di componente del nucleo di valutazione, I’ Autorita, auspica,comungque che anche i piccoli comuni, laddove
possibile, trovino soluzioni compat|b||| con l'esigenza di mantenere separatii due ruoli.

RECEPIMENTO DINAMICO MODIFICHE LEGGE\190/2012 E AGGIORNAMENTI DEL PIANO -
Le norme del presente Piana recepiscono dinamicamente le modifiche alla Legge 190/2012.Gli aggiornamenti
annuali del Piano tengono conto:

- ‘delle normative sopravvenute che impongono ulteriori adempimenti; _

— delle normative sopravverute che modificano le finalita istituzionali dell’amministrazione;

- del’emersione di rischi non considerati in fase di predisposizione del PTPC;

— di nuovi indirizzi o direttive contenuti nel PNA.

Allegati:
- A-Mappatura processi, analisi e catalogo dei rlsch| individuazione e programmazmne delle misure
- B - Analisi dei rischi -
- C-Misure trasparenza
- D-Pattodi mtegnta
- E-PNA 2022 AII n. 8 Check — list per gli appaltr




3.1 Struttura organizzativa

Sezione 3: Organizzazione ¢ capitale umano

AREA
AMMINISTRATIVA

AREA
DEMOGRAFICA

AREA TECNICA

AREA
FINANZIARIA

Funzionario Morando | Funzionarlo Carosio Funzionario | gadi Funzionario | Dacca’
|E.Q Sandro E.Q Laura E.Q Claudio |E.Q Tea (P.O)
{P.0.) {P.0.) :
Istruttore | Dperator_e ' : i
rttime Greghi Esperto Vergante |1 iore Baliarino | Operatore | Remussi
R . Adele Elisa i part-time | Noemi Enrico  ; Esperto | Paola
50% 50% part-time
' . 50%
Operatore Morando
Tecnico Stefano
Operatore | Rossetto
Tecnico [ Massimo




3.2 Organizzazione del lavoro agile

Nella presente sottosezione sono indicati, in coerenza con la definizione degli istituti del lavoro agile stabiliti dalla
legge e dalla contrattazione, la strategia e gli obiettivi di sviluppo dei madelli di organizzazione del lavoro agile
allinterno dell’ente. ' _ _

I Comune di Montoggio ha ritenuto, quale utile strumento di organizzazione, l'utilizzo del lavoro agile come
modalita della prestazione lavorativa. Ha provveduto infatti ad attivare con deliberazione n. 20 del 11/03/2020 la
prestazione. lavorativa in modalita lavoro agile in ragione delPemergenza COVID19 e con delibera n.71 del
21/12/2021 le disposizioni relative a! lavoro agile nel periodo post emergenziale

L'obiettivo era di introdurre una nuova modalita di prestazione dell’attivita lavorativa che contemperasse le esigenze
di resa efficace dei servizi, delle esigenze individuali dei lavoratori.

Lo strumento ha consentito di fronteggiare pil efficacemente I'emergenza sanitaria che ha interessato il 2020 e
parte del 2021, consentendo di conciliare I'esigenza di contrasto alla pandemia con la necessita di continuita
nell'erogazione dei servizi, nell'intento di:

~ * offrire la possibilita ai dipendenti che ne facciano richiesta di prestare il proprio lavoro con modalita innovative e
flessibili e, al tempo stesso, tali da salvaguardare comunque: la produttivita e il sistema delle relazioni del loro
contesto lavorativo; '

* sperimentare forme nuove di impiego del personale che favoriscano lo sviluppo di una cuitura gestionale orientata -
al lavoro per progetti, obiettivi e risuftati; : ' :
* introdurre modalita di organizzazione del lavoro volte a favorire una migliore conciliazione dei tempi vita e lavoro;

» facilitare Pintegrazione lavorativa dei soggetti in situazioni di disabilita o altri impedimenti di natura.oggettiva,
personale o familiare, anche temporanea A seguito della regolamentazione introdotta con D.M. 8/10/2021 e DPCM
23/09/2021 lesperienza del lavoro non rappresenta pid una condizione derivata dalla straordinarietd
dell’'emergenza epidemiologic?. ' :

La nuova modalita di svelgimento delle attivita si & utilmente inserita nel processo diinnovazione dell'organizzazione
" del Iavord, stimolando il cambiamento strutturale nelle modalita di funzionamento dell’ente nella direzione di una
“maggiore efficacia dell'azione amministrativa, deila produttivity del lavoro, di orientamento ai risultati e per
agevolare la conciliazione dei tempi di vita e di lavoro. - '

Da un lato, infatti, tale strumento consente un maggior equilibrio tra vita lavorativa e vita privata del personale
dipendente migliorando il benessere organizzativo e-dall'altro rappresenta. un utile strumento per fayorire la
digitalizzazione, la riduzione dell'impatto ambientale, il miglioramento.della competitivita e dell'innovazione dei
servizi pubblici, inserendosi perfettamente nel quadro di riforme della p.a. degli ultimi anni.

L'organizzazione del lavoro agile tendera ai seguenti obiettivi di sviluppo e promozione:
* una maggiore autonomia e responsabilita dei dipendenti;

~» Porientamento ai risultati, utilizzando obiettivi che siano misurabili in termini di efficacia ed efficienza e nel tempo -

rafforzando la cultura delia Imisurazione e valutazione della performance;
* la t.ensione individuale al raggiungimehto degli obiettivi;
» le competenze manageriali e di coordinamento dﬂa parfe dei résponsabili;
* |a valorizzazione delle coi’npeténze; '
o if miglioramento del benessere organizzativo;
* la conciliazione della vita lavorativa con la vita pi‘_ivata;
* I'inclusione lavorativa dei dipendenti, sopraftutto di coloro i quali versano in situazioni di disabilita;-
* la promozione e diffusione di tecnologie digitali e la reingegneriz_zazione dei flussi di lavoro;
CONDIZIONALITA E FATTORI ABILITANTI

‘Modalita di effettuazione del lavoro agile (L. n. 81/2017 e CCNL comparto funzioni locali 2019-2021 sottoscritto il
16/11/2022): ' :




In termini operativi, 'adesione al lavoro agile ha natura consensuale e volontaria e la sua autorizzazione necessita di
una valutazione organizzativa e relativa alla tipologia di attivita da parte del datore di lavoro. Comune di Montoggio

Il lavoro agile e’ autorizzabile a tutti i lavoratori, siano essi con rapporto di lavoro a tempo pieno o parziale e

. rndlpendentemente dai fatto che siano stati assunt| con contratto a tempo indeterminatoe o determinato e viene
attivato a seguito della stipulazione per iscritto.di un accordo individuale che deve contenere le previsioni di cui
all'art. 65 del CCNL comparto funzioni locali 2019-2021 . Il Comune di Montoggio tiene conto di quanto definito
dalla normativa vigente sul lavoro agile e dei contenuti relativi agli lstltutl del rapporto di lavorg connessi al lavoro
agile da parte della contrattazione collettiva al fine di garantire:

- che non sia dato pregiudizio o riduzione della fruizione dei servizi a cittadini ed i imprese procedendoc in ogni caso
sia all'implementazione di piattaforme digitali, sia all’ adeguamento in maniera flessibile degli orari di sportello e di
ncewmento dell’utenza (es. su appuntamento);

- che non sia motivo di accumulo di lavoro arretrato;

- che siano adottati strumenti tecnologici idonei a garantlre I'asscluta rlservatezza dei dati e delle informazioni
trattate dura nte lo svolgimento dellavoro agJIe :

- che venga garantito il prevalente svolgimento in presenza della prestazione lavorativa;
- che si mantenga costantemente agglornata Ia normativa relativa al rapporto di lavoro sulla base delle dlsp05|2|0n|
contrattuali vigenti. ‘

Il Comune di_Montoggio ha-adottato il Regolamento in materia di prestazione dellattivita lavorativa in maodalita di
lavoro agile approvato con deliberazione della giunta comunale n. 23 del 21/03/2023 che qui s’intende
integralmente richiamato :




3.3 Piano triennale dei fabbisogni di personale

3.3.1 Rappresentazione della consistenza di personale al 31 dicembre dell’anno precedente

STRUTTURA ORGANIZZATIVA COMPLESSIVA AL 31/12/2023:
TOTALE: n. 10 unita di personale

df cui:

n.‘10 a tempo indeterminato

n. 00 a tempo determinato

n. 7 a tempo pieno

n. 3 a tempo parziale

Segretario comunale in convenzione.

SUDDIVISIONE DEL PERSONALE NELLE AREE/CATEGORIE DI INQUADRAMENTO
n. 4 Funzionari £q ex cat. D cosi articolate: '

n. 01 con profilo di Istruttore direttivo contabile — Area Finanziaria .

n. 01 con profilo di Istruttore direttivo amministrativo- Area Amministrativa-Vigitanza
n. 01 con profilo di Istrut‘tore direttivo tecnico — Area Tecnica h

n.01 con lp‘rofilo funzionario amministrativo — Area Demografica

n. 2 lst_ruttbri ex cat. C .cosi articolate: . .

n. 1 con profilo di Istruttore Amministrativo Area Amministrativa

n. 1 con profilo di Istru;ctore Tecnico — Area Tecnica

n. 4 Operatori esperti ex cat. B cosi articolate: '

n. 1 con profilo di Collaboratare Ammnistrativo - Area Finanziaria

n. 1 con profilo di Collaboratore Ammnistrativo — Area Demografici

n. 2 con profilo di Operaio Specializzato — Area Tecnica




3.3.2 Programmazione strategica delle risorse umane

a) capacitﬂ assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa:
a.1) verifica degli spazi assunzionali a tempo indeterminato

Atteso che, in applicazione delle regole introdotte dall’articolo 33, comma 2, del d.1. 34/2019 convertito in legge
58/2019 e s.m.i., e del decreto ministeriale attuativo 17/03/2020, effettuato il calcolo degli spazi assunzionali
disponibili con riferimento alla media degli accertamenti di competenza delle entrate correnti relative agli ultimi tre
rendiconti approvati (2021, 2022 e 2023) al netto del FCDE dell’ultima delle tre annualitd con31derate edeglii unpegm
di competenza deil’ultimo rendiconto approvato (2023) per la spesa di personale

come riassunto nel[a seguente scheda

- ANNO

_ Calcolo del Ilmlte dl spesa Eer assunz:onl relatlv _

,20.24 |
allanno. R

ANNO . VALDRE , FASCIA

© . Popolazioneal 31 dicembre| 2023 | .. | zoos e

Spesa dl personale da uItlmo rendlconto di gestione. g ] e B
approvato (v foglio "Spese di personale Dettagho")' : 2023 § (a) - 445237’ 47€(|) i

" spesa di personale da rendiconto di gestione 2028 . - (al) .| 345.75824€| =

"Eﬁifét’e"cbneht’i'da rendiconti di gestione dellultimo| 2021 | . |1731997,81€|" =
.t.rilennlo (al netto di eventuall entrate relative alle | 2022 | . |2.055.967 89¢|
o eccezlom 1 e?2 del fogho Spese di personale—. : : '

Dettagho )| 2023 | |200013337¢) .

Medla arltmetica degll accertamentl dl competenza_ . :-.15,929‘.;:?;'66',3&; e
delle entrate correntl deII uItlmo trlennio SN R e R

! B

Importo Fondo credlti dl dubbla e5|g|b|||ta (FCDE)| 2023 A 62.673,38 € *:j‘:.; i
stanzmto nel bllancm dl prewsnone dell’esercmo‘ RIS R I %

Media arltmetica delle entrate correntl del trlennlo- ' (b) | 1866692,98 Tl
R T e aI netto del FCDE LT S Rt 3

Rapporto effettlvo tra spesa dl personale e entrate___"__' ' :
o " R 'correnti nette (a) / (b)_'.'-‘_ RER




. entrate correnti come da Tabella 1 DM

Valore sbgl__ia' massimp ._d_el"rapp'orto tra spesa di

Valore soglia del rapporto tra spesa di personale ed.

' personale ed entrate correnti come da Tabella 3DM

(d)

27,60%

31,60%

~ COLLOCAZIONE DELL'ENTE SULLA BASE DEI DATI FINANZIARI

Incremento teorico massimo della spesa per

assunzioni a tempo indeterminato - (SE (c} < o = (d))

Sommatoria tra spesa da ultimo rendiconto
approvato e incremento da Tabella 1

. Percentuate massima di incremento spesa di
personale da Tabella 2 DM nel periodo 2020-2024

Incremento annuo della.spesa di personale in sede di

prima applicazione Tabella 2 (2020-2024) - {a1) * (h}.

Resti assunzionali dfsponibili (art. 5, c. 2) {v. fbgiio
' "Resti assunzionali"}

Migiiore alternativa tra (i) e (l) in presenza di resti
' assunzionali (Parere RGS}

Tetto di spesa comprensivo del pill alto tra

incremento da Tab. 2 e resti assunzionali - (al) + {m)

2024

(f)

(f1)

(h)

(i)

()

(m1)

69.969,79 €

| 515.207,26 €

30,00%

103.727,47 €

.. 0,00€

+ 10..727,47 €

449.485,71 €




Confronto con il limite di incremento da Tabella 1 : (n)

DM (Parere RGS) - (m1) < (f) 4.49'485’71 €

Limite di spesa per il personale da appllicare 2024 (O) ' 449.485,71 €
nell'anno \

= [l Comune evidenzia un rapporto percentuale tra spesa ed entrate pari al 23.85%

= " Con riferimento alla classe demografica di appartenenza dellente, la percentuale prevista nel decreto mmlstenale

- attuativo in Tabella 1 & pari‘al 27.60% e quella prevista in Tabella 3 & pari al 31,60%;

= ]l Comune si colloca pertanto enfro la soglia piti bassa, disponendo di un' margine per capaciti assunzionale

' aggiuntiva teorica rispetto a quella ordinaria, ex art. 4, comma 2, del d.m. 17 marzo 2020, da utilizzare per la
programmazione dei fabbisogni del triennio 202472026, con riferimento all’annualita 2024, di Euro 69.969,79,
con individuazione di una “soglia” teorica di spesa, ai sensi della Tabella 7 del decreto, di Euro 449.485,71;

-®  NON ricorre 'applicazione dell’ulteriore parametro di incremento progressivo della spesa di personale rispetto
a quella sostenuta neil’anno 2018, previsto in Tabellq 2 del decreto attuativo, ex art. 5, comma 1, poiché questa
restituisce un valore superiore alla “soglia” di Tabella 1 come di seguito specificato
(Tab. 2 spesa di personale anno 2018 di Euro 345.758,23: incremento per I’anno 2024 del 30,00%, parl ad Euro
449 483,71
Tab. 1 percentuale da rlspettare 30,00% pari ad Euro 103.727,47);

* il Comune non dispone di resti assunzionali dei 5 anni antecedenti, che alla luce dell'art. 5 comma 2 del d.m. 17

- marzo 2020 ¢ della Circolare interministeriale del 13 maggio 2020, potrebbero essere usati "in superamento™
degli spazi individuati in applicazione della Tabella 2 summenzionata, tenendo conto della nota prot. 12454/2020
del MEF - Ragioneria Generale delfo Stato, che prevede che tali resti siano meramente alternativi, ove piu
favorevoli, agli spazi individuati applicando la Tabella 2 del d.m.;

» Come evidenziato dal prospetto di calcolo allegato E) alla presente deliberazione, la capacita assunzionale
aggiuntiva complessiva del Comune per I’anno 2024, ammonta perfanto conclusivamente a Euro 103.727,47,
portando a individuare la sog/ia di riferimento per la spesa di personale per I’anno 2024, secondo le percentuali’
della richiamata Tabella 1 di cui all’art. 4 del d.m. 17/03/2020, in un importo nen superabile di Euro 449.485,71.

Rilevato che, includendo le azioni assunzionali introdotte dalla presente deliberazione, dettagliate di seguito, si
verifica il rispetto del contenimento della spesa di personale previsionale dell’anno 2024 entro la somma data dalla
spesa registrata nell"ultimo rendiconto approvato ¢ dagli spazi assunzionali concessi dal d.m. 17 marzo 2020, com¢
su ricostruiti, nei seguenti valori: ‘ :

SPESA DI PERSONALE ANNO 2018 Euro 345.758, 24 + SPAZI ASSUNZIONALI TABELLA 1 D.M. Euro |-
103.727,71 = LIMITE CAPACITA’ ASSUNZIONALE Euro 449 485,71 > SPESA DI PERSONALE
PREVISIONALE 2024 Euro 440.448,97

Dato atto che: :
- la programmazmne dei fabblsogm risulta pertanto pienamente compatibile con la disponibilita concessa dal d.m.

17 marzo 2020; .
- tale spesa r1su1ta compatibile, alla luce dei dati previsionali disponibili, con il mantenimento del rispetto della
“soglia”, secondo il principio della sostenibilitd finanziaria, anche nel corso delle annualita successive, oggetto
della presente programmazione strategica, secondo il prospetto Allegato A alla presente programmazione;
- i maggiori spazi assunzionali, concessi in applicazione del d.m. 17 marzo 2020, sono utilizzati, conformemente
alla norma dell’articolo 33, comma 2, su richiamato, per assunzioni esclusivamente a tempo mdetermmato
a.2) verifica del rispetto del tetto alla spesa di personale

Verificato, inoltre, che la spesa di personale per [’anno 2023, derivante dalla presente programmazione dei fabbisogni
di personale, ¢ compatibile con il rispetto del tetto di spesa di personale in valore assoluto determinato ai sensi dell’art.
[, comma 557 della legge 296/2006, anche. tenuto conto della esclusione dal vincolo per la maggiore spesa di
‘personale realizzata a valere sui maggiori spazi assunzionali concessi dal dm. 1 7/03/2020 (ex art. 7, comma 1, del
medesimo decreto attuativo) come segue: ‘




b).

¢}

Valore medio di riferimento del triennio 2011/2013: Euro 345.848,77

-Spesa di personale, ai sensi del comma 557, per I'anno 2024:

Euro 103.491,93 ‘area operatori esperti
Euro 67.807,73 area istruttori
Euro 222.649,31 area fuhzionari ed EQ '

Totale spesa 393.948,97

Come previsto dall'art 7 comma 1 del D.M. 17 marzo 2020 I’irpporto pari ad Eure 96.812,31
& da intendersi esciuso dal limite previsto dall’art. 1 comma 557 legge 296/2006.

Euro 393.948,97 — Euro 103.727,71 = Euro 29 < Euro 345.848,77

a. 3) veriﬁca del rispetto del tetto alla spesa per lavoro flessibile * -

Dato atto, inoltre, che la spesa di personale medLante forme di lavoro flessibile previste per I'anno 2024, derivante
dalla presente programmazione dei fabbisogni di personale, & compatibile con il rispetto del dell’art. 9, comma 28,
del d.1. 78/2010, convertito in legge 122/2010, come segue:

| Valore spesa per lavoro flessibile anno 2009: Euro 42.000,00

Spesa per lavoro flessibile prevista per I'anno 2023: Euro 9.000,00

a.4) verifica dell’assenza di eccedenze di personale

Dato atto che Iente ha effettuato la ricognizione delle eventuali eccedenze di personale, ai sensi dell’art. 33, comma
2, del d.Igs.165/2001, come da dichiarazione dei. Responsabili dei servizi agli atti presso Pufficio competente con
esito negativo.

a.5) verifica del rispetto delle altre norme rilevanti ai fini della possibilita di assumere

Atteso che:

ai sensi dell’art, 9, comma 1-quinquies, del d.1. 113/2016 convertito in legge 160/2016, I’ente ha rispettato i termini
per l'approvazione di bilanci di previsione, rendiconti, non tenuto alla redazione del bilancio consolidato ed ha inviato
i relativi dati alla Banca Dati delle Amministrazioni Pubbliche entro trenta: giomi -dal termine previsto per
{’approvazione;

I’ente afla data odierna ottempera all’obbligo di certificazione dei crediti di cui all’art. 27, comma 9, lett. ¢), del D.L.

26/4/2014, n: 66 convertito nella legge 23/6/2014, n. 89 di integrazione dell’art. 9, comma 3-bis, del D.L. 29/11/2008,

n. 185, convertito in L. 28/1/2009, n. 2;
Fente non si trova in condizioni struttura]mente deficitarie, ai sensi dell’art. 243 del d.1gs. 18/8/2000 n. 267 pertanto |
non ¢ soggetto ai controlli centrali sulle dotazioni organiche e sulle assunzioni di personale;

-

Si attesta che il Comune di Montoggio non sogglace al divieto assoluto di procedere all’assunzione di personale
stima del trend delle cessazioni:

Considerato che, alla luce della normativa vigente e delle informazioni disponibili, si prevedono le seguenti cessazioni

di personale nel triennio oggetto della presente programmazione:
- ANNO 2024; nessuna

- ANNO 2025: n. 1 Istruttere tecnico — Area Tecnica — Settore Edilizia privata/urbanistica (pensmnamcnto)
- . ANNQ 2026: n. 1 Funzionario E:Q— Area Amministrativa- Vigilanza (pensionamento)

stima dell’evoluzione dei fabbisogni:




Considerato che, in relazione agli obiettivi strategici definiti nella Sezione 2.1 (Valore pubblico} del presente Piano
integrato di attivitd e organizzazione, si evidenziano i.seguenti elementi di rilievo a fondamento delle necessita
dotazionali dell’ente:

- per ’anno 2025 L ufficio Tecnico Edilizia Privata con il pensionamento dell’ Istruttore Tecnico si troverd
sprovvisto dell 'unica unita assegnata ¢ pertanto si ritiene di provvedere alla sostituzione con unita di Area
Funzionario tecnico.

- per 'ammo 2026: L'ufficio vigilanza con il pensionamento del Funzionario E.( si troverd sprovvisto
dell’unica unitér asseghata e pertanto si ritiene di provvedere alla sostituzione con unita di Area Funzionario
amministrativo. )

d) certificazioni del Revisore dei conti:

Dato atto che la presente Sezione di programmazione dei fabbisogni di personale & stata sottoposta in anticipo al
Revisore dei conti per Paccertamento della conformita al rispetto del principio di contenimento della spesa di
personale imposto dalla normativa vigente, nonché per ’asseverazione del rispetto pluriennale degli equilibri di
bilancio ex art. 33, comma 2; del d.1. 34/2019 convertito in legge 58/2019, ottenendone parere positivo con Verbale
in data 13/07/2024 del revisore dei Conti Dott.ssa Marsano Eleonora (Allegato E);




3.3.3 Obiettivi di trasformazione deli’allocazione delle risorse / Strategia di copertura del fabbisogno

a) madifica della distribuzione del personale fra servizi/settori/aree:
Al momento non si prevede di modificare Iattuale distribuzione del personale fra le varie aree/servizi.
b) assunzioni mediante procedura concorsuale pubblica / utilizzo di graduatorie concorsuali vigenti:

Si ritiene di procedere alla copertura dei posti sopra specificati, attraverso I"utilizzo di graduatorie/elenco idonet di altri enti,
mediante attivazione di procedura concorsuale pubblica o mediante mobilita volontaria o per interscambio.

¢} assunzioni mediante forme di lavoro flessibile:

L’Ente si riserva comunque la facolta di poter provvedere, in caso emergesse I'esigenza di provvedere alla copertura
temporanea di posti dovute a maternita o assenze per lunghi periodi, ad assunzioni mediante forme di lavoro flessibile, ovvero
a tempo determinato, con contratti di somministrazione di lavoro, tirocini formativi o di altro genere, LPU/LSU, cantieri di
lavoro etc., in conformita alla spesa prevista neila sezione “Programmazione strategica delle risorse umane” con riferimento
al rispetto del limite ex art. 9, comma 28, del d.l. 78/2010, convertito in legge 122/2010, a copertura di posti/fabbisogni
individuati - anche in questo caso - nella sezione “c) stima dell’evoluzione dei bisogni” del box precedenti




3.3.4 Formazione del personale

La formazione, I'aggiornamento continuo del personale, Iinvestimento sulle conoscenze, sulle capacita e
sulle competenze delle risorse umane sono allo stesso tempo un mezzo per garantire 'arricchimento professionale.
dei dipendenti e per stimolarne la motivazione e uno strumentostrategico volto al miglioramento continuo dei
processi interni e quindi dei servizi alla collettivita.

In quest’ottica, la formazione & un processo complesso che risponde a diverse esigenze e funzioni, tra cui la
valorizzazione del personale e, conseguentemente il miglioramento della quallta dei processi organizzativi e di
lavoro dell’'ente.

Nell'ambito della gestione del personale, le pubbliche amministrazioni sono tenute a programmare annualmente
l'attivita formativa, al fine di garantire I'accrescimento e l'aggiornamento professionale e disporre delle
competenze necessarie al raggiungimento degli obiettivi eal miglioramento dej servizi.

Soprattutto negli ultimianni, il valore della formazione professionale ha assunto una rilevanza sempre pil strategica
finalizzata anche a consentire flessibilita nella gestione dei servizi e a fornire gli strumenti per affrontare le nuove
sfide a cui & chiamata la Pubblica Amministrazione.

. La programmazione ela gestione delle attivita formative deve essere condotta tenendo conto delle numerose
disposizioni normative che nel corso degli anni sono state emanate per favorire la predisposizione d| piani mirati
allo sviluppo delle risorse umane, di cui le prmmpah sono:

1) il D.lgs. 165/2001, art.l, comma 1, lettera c), che prevede la “migliore utilizzazione delie risorseumane nelle 7
Pubbliche Amministrazioni, curando la formazione e o sviluppo professionale dei dipendenti”;

2) gliartt. 54, 55 e 56 del nuovo CCNL degli Enti locali sottoscritto il 16 novembre 2022, i quali stabiliscono le
linee guida generali in materia di formazione, intesa come leva strategica per 'evoluzione professionale e per-
Facquisizione e la condivisione degli ohiettivi prioritari della modernizzazione e del cambiamento
organizzativo, da cui consegue la necessita di dare ulteriore impulso all'investimento in attivita formative;

.3} Il “Patto per I'innovazione del lavoro pubblico e la coesione sociale”, siglato in data 10 marzo 2021 tra Governo
e le-Confederazioni sindacali, il quale prevede, tra le altre cose, che la costruzione della nuova Pubblica
Amministrazione si fondi sulla valorizzazione delle persone nei lavoro, anche attraverso percorsi di crescita e
aggiornamento professionale {reskilling) con un'azione di modernizzazione costante, efficace e continua per
centrare le sfide della transizionedigitale e della sostemblllta ambhientale; che, a tale scopo, bisogna utilizzare
i mlgllorl percorsi formativi d|Spon|b|I| adatti alle persone, certificati e ritenere ogni pubblico dipendente
titolaredi un diritto/dovere soggettivo alla formazione, considerata a ogni effetto come attlwta lavorativae
definita quale attivita esigibile dalla contrattazione decentrata;

4) La legge 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dell'illegalita nella pubblica amministrazione”, e i successivi decreti attuativi (in partlcola re il D.lgs. 33/13 el
D. igs 39/13), che prevedona tra i vari adempimenti, (articolo 1, comma 5, lettera b), comma 8, comma 10,
lettera. c), e comma 11) I'obbligo per tutte le amministrazioni pubbliche di-formare i dipendenti destinati ad
operare in settori particolarmenteesposti alla corruzione garantendo, come ribadito daIf’ANAC due Iwelh
;dlfferennatl di farmazione:

a) livello generale: rivolto a tutti i dipendenti, riguardante I'aggiornamento delle competenze e le tematiche
_dell'etica e della legalita;

b) livello_specifico: rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti degli organismi di
controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree di rischio. In questo caso la formazione dovra riguardare
le politiche, i programml e i vari strumenti utilizzati per la prevenzione e tematiche settoriali, in reIazuone al

ruolo svolto da ciascun soggetto dellamministrazione.




5) L'articolo 15, comma 5, del decreto Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62, in base a cui: “A/
personale delle Pubbliche Amministrazioni sono rivolte attivitd formatrve in materia di trasparenza e integrita,
che consentane ai dipendenti di conseguire una piena conoscenza dei contenuti del codice di comportamento,
nonché un aggiornamento annuale e sistematico sulle misure e sulle disposizioni applicabili in tali ambiti”;

6) L'art. 4 del D.L: 30 aprile 2022 n. 36 il quale stabilisce “Le Pubbliche A,mministrazioni_prevedo‘no un ciclo
formativo la cui durata e intensitd sono proporzionate al grado di responsabilitd e nei limiti delle risorse
finanziarie disponibili a legislazione vigente, sui temi dell’etica pubblica e sul comportamento etico”;

7) Il Regolamento generale sulla protezione dei dati (UE) n.2016/679, la cui attuazione & decorsa dal 25 maggio
2018, it quale prevede, all’articolo 32, paragrafo 4, un obbligo di formazione per tutte le figure (dipendenti e
collaboratori) presenti nell’'organizzazione degli enti: i Responsabili del trattamento; i Sub-responsabili del
trattamento; gli incaricati del trattamento e il Responsabile Protezione Dati;

8) Il Codice dell’ Amministrazione Digitaie'(CAD) di cui al decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82,successivamente
maodificato e integrato (D.lgs. n. 179/2016; D.lgs. n. 217/2017), |I quale all'art. 13 “Formazione mformatlca
dei dipendenti pubblici” prevede che:

a) le Pubbliche Amministrazioni, nel’ambito delle risorse finanziarie disponibili, attuano politiche di
reclutamento e formazione del personale finalizzate alla conoscenza e alluso delle tecnologie
.dell'informazione e della comunicazione, nonché dei temi rélativ.i all'accessibilita e alle tecnologie assistive,'
ai sensi dell’articolo 8 della legge 9 gennaio 2004, n. 4. '

b) le politiche di formazione sono aitres volte allo sviluppo delle competenze tecnologiche, di informatica
giuridica e manageriali dei dirigenti, per la transizione alfa modalita operativa digitaIE' '

9] Il D.lgs. 9 aprile 2008, n. 81, coordinato con il D.Igs. 3 agosto 2009, n. 106 “Testo unico sulla salutee sicurezza
sul lavaro” il quale dispone all’art. 37 che: “If datore di lavoro assicura che ciascun lavoratore riceva una
formazione sufficiente ed adeguata in materia di salute e sicurezzg, ... con particolare riferimento a:

a) concetti di rischio, danno, prévenzione,_ protezione, organizzazione della prevenzione aziendale, diritti e doveri

dei vari soggetti aziendall, organi di vigilanza, controllo, assistenza; . '

b} rischi riferiti alle mansioni e ai possrbm danni e alle conseguenti misuree procedure di prevenzione e protezione
caratteristici del settore o comparto di appartenenza delf’azienda... e che i “dirigenti e i preposti ricevono a
cura del datore di lavoro, un’adeguata especifica formazione e un aggiornamento periodico in relazione ai
proprr compiti in materia di salute e sicurezza del lavoro. L.J. o

10)H “Decreto Reclutamento” convertito dalla legge 113 del 06/08/2021 in relazione alle indicazioni presenti per
la stesura del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione {PIAO) per la parte formativa; :

11} Il Piano strategico per la valorizzazione e lo sviluppo del capitale umano della PA “Ri-formare la PA. Persone
qualificate per qualificare il Paese” {pubblicato il 10 gennaio 2022): . ' '

Perché sia possibile rispettare i dettami normativi sopra esposti, e conseguentemente raggiungere gliobiettivi che
sottendono ad essi, & necessario individuare un’attivita formativa sostenibile e strutturata“su misura”. L'obiettivo
del presente Piano triennale della formazione del personale 2023-2025 & dungue quello di individuare i criteri e le
modalita con cui procedere nella programmazione dell’ aggiornamento professionale per il triennio di riferimento.

Le attivita formative potranno essere programmate e realizzate facendo ricorso a modahta di erogazione differenti:
.- Formazione in aula;

- Formazione attraverso webinar; .

‘—'Form'a'zione in streaming.

Sara privilegiata la formazmne a distanza, attraverso il ricorso a modalita innovative e mterattrve modalita
sperimentata durante il periodo della pandemia, che viene ancora privilegiata anche da parte degli orgamzzaton
degll eventi, e che consente di minimizzare costi e tempi.

t




Inoltre per garantire un costante aggiornamento rispetto alle novita legislative e agli adempimenti ad esse collegati
I'Ente provvede alla messa a disposizione dei dipendenti di riviste e altri strumenti informatici che prevedono la
ricezione di circolari {notiziari e schede operative) relative a materie di interesse per i diversi uffici comunali.

Principi della Formazione

[l presente Piano si ispira ai seguenti principi:

valorizzazione del personale: il personale & considerato come un soggetto che richiede riconoscimento e

- sviluppo delie proprie competenze, al fine di erogare servizi pill efficienti ai cittadini;

uguaglianza ed imparzialita: il servizio di formazione & offerto a tutti i dipendenti, in relazione alle esigenze
formative riscontrate; . 7 '

continuita: la formazione & erogata in maniera continuativa;

partecipazione: il processo di formazione prevede verifiche del grado di soddisfazione dei d|pendent| nonché
modi e forme per inoltre suggerimenti e segnalazioni; -
efficacia: la formazione deve essere monitorata con riguardo agli esiti della stessa in termini di gradimento e
impatto sul lavoro; ' ,

efficienza: la formazione deve éssere erogata sulla base di una ponderazione tra qualita della formazione
offerta e capacita costante di rendimento e di rispondenza alle proprie funziorii o ai propri fini; '
economicita: le modalita di formazione saranno attuate anche mediante webinar i quali consentono di ridurre
costl e tempi.

Soggetti coinvolti

| soggetti coinvolti nel processo di formazione sono:

» Ufficia Personale: & 'unita preposta al servizio formazione

. Responsablll di Posizioni Organizzative: sono coinvolti nei processi di formazione a pil livelli: rllevazrone
dei fabbisogni formativi, individuazione dei singoli dipendenti da iscriversi ai corsi di formazione
trasversale, definizione della formazione specialistica per i dipendenti del settore di competenza.

. Dipendenti: sono i destinatari della formazione e oltre ad essere i destinatari del servizio, i dipendenti
vengono coinvolti in un processo partecipativo che prevede un approfondimento precorso per definire in
dettaglio i contenuti rispetto alle conoscenze detenute e/o aspettative individuali;

* C.U.G. Comitato Unico di Garanzia per le pari opportumta la valorlzzazmne del benessere di chi Iavora e
contro le discriminazioni. Partecipa alla definizione del piano formativo dei. dipendenti dell’Ente,
segnalando e promuovendo la realizzazione di iniziative e corsi di formazione, finalizzati alla comunicazione
e alla diffusione dei temi connessi con la cultura delle pari opportunita ed il rispetto della dignita della
persona nel contesto lavorativo, oltre a verificare eventuali fenomeni di mobbihg o di discriminazione.

¢ Docenti: I'ufficio personale pu()"a\}valersi sia di docenti interni che esterni all’ Amministrazione. | soggetti
interni deputati alla realizzazione dei corsi sono individuati principalmente nelle posizioni organizzative e
nel segretario generale, che mettono a disposizione la propria professionalita, competenza e conoscenza
néi diversi ambiti formativi. La formazione pud comunque essere effettuata da docenti esterni, esperti in
materia, appositamente selezionati o prevenlentl da scuole di formazmne di-comprovata valenza scientifica
o da aziende specializzate nella formazione.. '

Rendicontazione attivita formativa svolta'nell’anno 2023

L'Ente ha provveduto sempre ad una costante formazione del personale, mettendo a disposizione le risorse nel
bilancio, garantendo la formazione obbligatoria nel rispetto anche della parita di genere. '

In particolare ha attivato un piano formativo tramite piattaforma informatica sincrona ed assincrona a diposizione

di tutto il personale




Individuazione dei bisogni formativi e programmazione del triennio 2024-2026

Per il triennio 2024 - 2026 sono stati individuati i seguenti settori di intervento:
e Competenze di base '
a) gestione in cloud dell’attuale software gestionale;

» Competenze specialistiche trasversali
b) anticorruzione; '
c) privacy —trasparenza— obblighi di pubblicazione;
d} Formazione in materia di sicurezza nej luaghi di lavoro;
e} Etica pubblica e comportamento etico

s Competenze specialistiche individuali evidenziate da ciascun Responsabile di area in sinergia con i propri
collaboratori in base alle competenze degli stessi e all'organizzazione dell’ ufficio, in relazione a necessita
di aggiornamento su materie specifiche via via individuate.

COMPETENZE DI.BASE

A. Gestione in cloud dei software gestionali :
Il Comune di Montoggio sta traslando i propri gestionali da una iniziale gestione client-server ad una gestione
web con I'obiettivo, grazie anche ai contributi PNRR, di addivenire nel corso del 2024, al totale spostamento del

programma in cloud (server certificato secondo le regole AGID).
Tale passaggio ha comportato e comportera una formazione specifica di mformazmne in modalita house nonche
on-line, da parte della ditta fornitrice del software, per tutti gli addetti chiamati ad operare con tale programma.

" COMPETENZA SPECIALISTICHE TRASVERSALI
“b.Anticorruzione ‘ , _

La formazione in materia di prevenzione della corruzione e sulla trasparenza e integrita & prevista come misura
obbligatoria nel Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (PTPCT) del Comune di
Montoggio, sottosezione 2.3 rischi corruttlw e trasparenza del PIAD 2024 -2026.

C. Privacv— trasparenza — obblighi di pubblicazione

U'obbligo formativo in materia di privacy e tutela dei dati personali deriva dagli artt. 29, 32 e 39 delregolamento
UE 2016/679 (GDPR). Questo infatti prescrive che il responsabile del trattamento, o chiungue agisca sotto la sua
autorita o quella del titolare del trattamento, che abbia accesso ai dati personali non pud trattare tali dati se non -
& stato istruito in tal senso daltitolare del trattaménto .

Risulta dunque fondamentale predlsporre una periodica formazione che faccia in particolar modo rlferlmento a:
*  principi del Regolamento 2016/679; '
» diritti dellinteressato in materia di trattamento dei dati;
. sistema organizzativo del Regolarﬁento 2016/679; '
. modalita di trattamento dei dati.

Parallelamente alla tematica della privacy si sviluppa quelia della trasparenza dell’azione amministrativa e dei
'conseguenti 'o'bblighi di pubblicazione cui & sottoposto {'operato della Pubblica Amministrazione ai sensi del.
Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33. Risulta infatti di fondamentale importanza per tutti i dipendenti
dell'Ente una formazione trasversale su queste materie, al fine di gérantire un adeguato grado di autonomia nelle
questioni pratiche che.con pil frequenza devono essere affrontate nello svolgimento dell’attivita amministrativa,
come: o ‘ |

* . la scelta circa le informazioni personali che & necessario considerare nella formazione degli- atti

‘amministrativi e quelle che, viceversa, POSSONo 0 devono essere omesse; |




* lindividuazione degli atti amministrativi che devono essere pubblicati e le corrispondenti sezioni di

destinazione. .
La formazione in merito alla seguente materia trova riscontro anche all'internc del PTPCT.

d. Formazione in materia di sicurezza nei-luoghi di lavoro.

In materia di salute e sicurezza nei luoghi di lavoro il decreto legislativo 9 aprile 2008, n. 81 e I"Accordo Stato Regioni
del 21/12/20211 prescrivono al datore di lavoro obbligo di effettuare un aggiornamento della formazione in
materia di salute.e sicurezza a tutti i lavoratori di almeno 6 ore ogni 5 anni. L"aggiornamento di questa particolare
categoria di formazione, in considerazione anche deila eventuale erogazione, oltre al “modulo generale” di 4 ore,
anche della “formazione specifica” di 4, 8 o 12 ore a seconda delta tipologia di attivita lavorativa concretamente

svolta, viene organizzata dall’ ufficio amministrativo.

e. Etica pubblica e comportamento etico _

Richiamando I'art. 4 del D.L. 30 aprile 2022 n. 36 il Comune di Montoggio procedera alla formazione del proprio
personale sui temi dell’etica pubblica e sul comportamento etico prevedendone un ciclo obbligatorio, sia a
seguito di assunzione, sia in caso di passaggio a ruoli o a funzioni superiori nonché in caso di trasferimento di
perscnale, la cui durata e intensita sara proporzionata at grado di responsa bilita, nei limiti delle risorse finanziarie
disponibili a legislazione vigente. La formazione in merlto alla seguente materia trova riscontro anche all'interno

del PTPCT.

COMPETENZE SPECIALISTICHE INDIV!DUALI

A questi corsi si aggiungono, in tutti i CaSI in cui si rlscontrmo SpECIfIChe necessita, legate all’aggiornamento
costante delle competenze dei dipendenti, derivanti anche da novita legislative e ademp[menu ad esse collegati,
evidenziate dagli stessi operatori e valutate in sinergia con i rispettivi Responsabili di area, l'adesione a
corsifseminari specialistici con esperti del settore organizzati da istituti di formazione e/o’in collaborazione anche

con altri comuni.

Tale tipo di formazione deve essere resa disponibile.per tutto il personale interessato, in un’ottica di- equi
ripartizione delle risorse e di crescita professionale complessiva di tutti i dipendenti.

Faormazione per neo -assuntl

La formazione rivolta ai dipendenti neoassunti ha un’importanza determmante perché & in questa fase che il
dipendente apprende le conoscenze, le competenze e i valori necessari per integrarsi nell’ Ente, massimizzando
non so‘lo, il proprio contributc professionale, ma anche il proprio coinvolgimeﬁto al clima lavorativo ed il senso di
appartenenza all’organizzazione. In linguaggio tecnico si parla di “onboarding” ed “engagement”, che riassumeno
" -due concetti base di inserimento e coin\)olgimento dei nuovi collaboratori, finalizzati a realizzare un ambiente di.
lavoro improntato al benessere organizzativo, al miglioramento della performance e alla diminuzione del turnover.

Formazione per chi rientra a lavoro dopé lunghi periodi di assenza

Per quanto riguarda i dipendenti che rientrano a lavoro dopo un lungo periodo di assenza nel caso di malattia,
infortunio, aspettativa o maternita, verra fornita una formazione adeguata per permettere una riqualificazione
della professionalita con conseguente allineamento ad una normativa in continuo aggiornamento.

Risorse finanziarie

Le risorse finanziarie messe a disposizione per la formazione sono quelle stanziate negli appositi capitoli del bilancio
di previsione pér il triennio 2024-2026, saranno oggetto, in caso di necessita, di apposite variazioni. Ulteriori riisorse.
potranno inoltre essere individuate considerando i risparmi derivanti dai piani di razionalizzazione e i canali di
finanziamenti esterni, comunitari, nazionali o regionali '







OGGETTO: Adozione del Piano Integrato di Attivitd e Organizzazione (PIAO) - Art, 6,
D.L. n. 80/2021 anno 2024-2026

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO

.Premessb che: ‘
- con delibera della Giunta comunale n.77 del 06/10/2023 ¢ stato approvato il piano integrato
di atlivita e organizzazione 2023-2025 - ai sensi dell'art. 6 del dl n. 80/2021, convertito con
medificazioni in legge n. 113/2021, ' '
- con delibera di Giunta comunale n. 4 del 23/01/2024, & stato approvato il piano esecutivo di
gestlone 2024 -2026

Preso atto che l'art. 6, cc. 1-4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, dispone:
“1.-Perassicurare la qualita e la trasparenza_deﬂ'a'ttivfte‘.- amministrativa e migliorare fa qualita dei serviz/
" ai cittadini e. alle imprese e procedere alla costante e progressiva semplificazione e
reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di accesso, le pubbliche
amministrazioni, con esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle Vistituzioni educative, di
cui alf'articolo 1, comma 2, del decrelo legisiativo 30 marzo 2001, n. 165, con pitr di cinquanta '
dipendenti, entro it 31 geninaio di ogni anno adottano il Piano intégrato di attivita e organizzazione, -
di seguito denominato Piano, nel rispetto delle vigenti discipline di settore e, in particolare, del
decreto legislativo 27 oftobre 2008, n. 150 e della fegge 6 novembre 2012, n. 190.
2. H Piano ha durala triennale, viene aggiornato annualmente e definisce:
a} gfi obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e criteri direttivi di cui
ail'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, stabilendo i necessario colfegamento
della performance individuale ai risultati della performance organizzativa; o
b) la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il ricorso
al favoro agile, e gli obiettivi formativi annuali e pluriennali, finalizzati ai processi di piahiﬁcazione
secondo le logiche def project management, al raggiungimento deffa completa alfabelizzazione
digitale, allo sviluppo defle conoscenze tecniche e delle competenze frasversali € manageriali e
afl'accrescimento culturale e def titoli di studio del personale, correlali alf'ambito d'impiego e alla
progressione di carriera del personale; _
c) compatibilmente con le risorse _ﬁnan’ziarfe ficonducibiﬁ al piano triennale dei fabbisogni di
personale, di cui all'articolo 6 del decreto legisiativo 30 marzo 2001, n. 165, gli strumenti e gfi
obr"etﬁvi‘del recmtamento di nuove risorse e della valorizzazione defte risorse interne, prevedendo,
olire alle forme di reclutamento ordinario, la percentuale di posizfohi dfspomfbiﬁ nei limiti stabiliti
dalla legge destinata alle progressioni di' carriera del personale, anche tra-aree diverse, e le
modalita di valorizzazione a tal fine dellesperienza professionale maturata e dell'accrescimento
culturale conseguito anche attraverso le atth}fté poste in essere ai sensi della lettera b),
assicurando adeguata informazione alle organizzazioni sindacali; _ ' '
d) gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell'attivita e
deﬂ'organizzazioné amministrativa nonché per raggiungere gii obiettivi in materia di contrasto alla |
corruzione, ‘secondo quafnto previsto dalla normativa vigente in materia e in conformita agli indirizzi

adoltali dall'Autorita nazionale anticorruzione (ANAC} con if Piano nazionale antfcofruzione;




8) l'elenico delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante il ricorso
alla tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti, nonche la pianificazione delle attivita
inclusa la graduale misurazione dei tempi effettivi di completamento delle procedure effettuata
aftraverso strumenti automatizzati;

flle modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle amministrazioni, fisica e
digitale, da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita

g} le modalita e e azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere, anche con riguardo afla

composizione delle commissioni esaminatrici dei concorsi.

3. If Piano definisce le modalita di moﬁitoraggio degli esiti, con cadenza periodica, inclusi gli impafti

sugli utenti, anche aftraverso rilevazioni defla soddisfazione degli utenti stessi mediante gli strumenti
di cui al decreto legisiativo 27 offobre 2009, n. 150, nonché le modalita di monitoraggio dei

procedimehﬁ attivali ai sensi del decreto legisiativo 20 dicembre 2009, n. 198.
4. Le pubbliche amministrazioni di cui al comma 1 del presente articofo pubblicano il Piano e i relativi

aggiornamenti entro if 31 gennaio di ogni anno nel proprio sito internet istituzionale e i inviano al

Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei ministri per la pubblicazione

sul relativo portale.”;

Visti inoltre:

lart. 8, c. 5, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, come modificato dall'art. 1, c. 12, D.L. 30 dicembre 2021,
n. 228, il quale stabilisce che: "5. Entrb il 31 marzo 2022, con uno o pitl decreti del Presidente della
Repubblica, adottali ai sensi de!l‘arﬁco!o 17, comma 2, della Iegge 23 agoéto 1988, n. 400, previa
intesa in sede di Conferenza unificata, ai sensi dell'articolo 9, commé 2, del decreto legislativo 28
agosto 1997, n. 281, sono individuati e abrogati gl adempimeht:' relativi ai plani assorbiti da quelfo

dicuial presente articolo”;

“Part. 6, c. 8, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, come modificato dall'art. 1, ¢. 12, D.L. 30 dlcembre 2021,
- n. 228, il quale stabilisce che: “8. Enfro il medesimo termme di cui al comma 5, con decreto del

Ministro per la pubblica am_mmrstrazrone, i concerto con il M:mstro dell'economia e delle finanze,
previa intesa in sede' di Conferenza unificata, ai sensi-deff'articolo 8, comma 2, del decreto
legistativo 28 agosto 1997, n. 281, & adolttato. un Piano tipo, quale strumento di supporto alle
amrﬁinistrazioni di cui al comma 1. Nel Piano tipo.sono défini{e maodalita semplificate per l'adozione
del Piano di cui al comma 1 da parte delle amministrazioni con meno di cinquanta dfpendentf',:' '
lart. 8, c. 6-bis, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, come introdotto dall'art. 1, ¢. 12, D.L. 30 dicembre 2021,
h. 228, successivamente modificato dalfart. 7, c. 1, D.L. 30 aprile_2022, n. 36, il quale stabilisce
che: “6-bis. Ini sede di prima applicazione il Piano é adottato entro if 30 giugno 2022 e fino al
predetto termine non si applicano le sanzioni previste dalle sequenti disposizioni: a) articolo 10,
comma 5, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150; b} articolo 14, comma 1, delia legge 7 .
agosto 2015, n. 124; ¢) articolo 6 comma 6, del decreto legisfativo 30 marzo 2001, n. 1 65" |
l'art. 6, c. 7, D.L. 9 giugno 2021 n. 80, llquale stabilisce che: "7. In caso di mancata adozione del _
Piano trovano applicazione le sanzioni di cui all'articolo 10, comma 5, del decreto legislativo 27
oftobre 2009, n. 150, ferme restando queﬂe previste dalfarticolo 19, comma 5, lettera b), del
decreto-fegge 24 giugno 2014, n. 90, convertito, con modificazioni, dalla legge 11 agostc 2014, n.
14" | | |

Fart. 6, c. 8, D.L. 9.giUgno 2021, n. 80, il quale stabilisce che: “8. Allattuazione delfe disposizioni

di cui al presente articolo le amministrazioni interessate provvedono con le risorse umans,




strumentali e finanziarie disponibili a legislazione vigente. Gli enti locali con meno di 15.000 abitanti
provvedono al monitoraggio dell'attuazione del presente. articolo e al monitoraggio delle
performance organjzzalive anche attraverso l'individuazione di un ufficio associato tra quelli
esistenti in ambito provinciale o metropolitano, secondo le indicazioni delle Assemblee dei sindaci

o delle Conferenze metrépof."tane".

Dato atto che:

- il Comune di Montogg[o aIIa data del 31 dicembre 2023. ha menc di 50 (cinguanta} dipendenti,
computati secondo il metodo di calcolo utilizzato per compilare la tabella 12 del Conto Annuale, e
precisamente 10; ; | .

- il.Comune di Montoggio alla data del 3-1/_12/2023, conta una popolazione residente inferiore a
5.000 abitanti e pertanto rientra nella definizione di piccali comuni di cui all’ad.. 1, e 2, L n.
158/2017; | -

" Visto che |l SO giugno 2022, pre'via intesa in Conferenza Unificata, ai sensi dell'art. 9, ¢. 2, D.Lgs. 28
agosto 1997, n. 281, & stato pubblicatd sulla Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 151, il Decreto del
Presidente della Repubblica n. 81, recante “Regolamento recante individuazione degli adempimenti
relativi ai Piani assorbiti dal Piano infegrato di attivita e organizzazione’, il duale all'art. 1, c. 3 dispone:
i‘.3' Le amministrazioni pubbliche di cui allarticolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001,
n. 165, con non piu di cinquanta d.rpendentr sono tenute al rispetto deglf ademplmentf stabifiti nel
decreto del Ministro delia pubblica ammmrstraz;one di cui alf'articolo 6, comma 6, def decreto—legge I3
80 det 2021" e precisamente: “6. {...) con decreto del Minisiro per la pubblica amministrazione, di
_concerto con i anis‘tro dell'economia .e delle finanze, prew'a intesa in sede di Conférenza unificala, ai
sensi dell’amcoio 9, comma 2, del decreto legisfativo 28 agosto 1997, n. 281, e adoftato un-Piano tipo,
quale strumento di supporto aﬁe amministrazion; d: cui al comma 1. Nel Piano fipo sono definite
modalita semplificate per 'adozione del Piano di cui al comma 1 da parte delle amministrazioni cqn

meno di cinquanta dipendenti’.

Rllevato che, ai sensi dell'art. 2 D.P.R. n. 81/2022, "1. Per gli enti .focah di cui all'articolo 2, comma1
del decretfo legislativo 18 agosto 2000, n. 267, if piano dettagliato degh obiettivi di cui alf‘articoto 1 08
comma 1, del medes:mo decreto legislative e il piano della performance di cui all'articolo 10 del decreto
legisiativo 27 ottobré 2009 n. 1 50,'sono assorbiti nel PIAQ." .

Visto inoltre che il 30 giugno 2022, previa intesa in Conferenza Unificata, ai sensi dellart. 9, c. 2, D.Lgs.
28 agosto 1997, n. 281, & stato pubblicato il Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione
concernente la definizione del contenute del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione,

Rilevato che il D.P.R. 30 giugno 2022, n. 81 récante “Regolamento recante individuazione degli

- ~adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di atlivitd e organizzazione”, pubblicato
sulta Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 151 del 30'giugno 2022, stabilisce:” -

- allart. 1, ¢ 3, 'che “Le amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1, .comma 2, del decreto
legistativo 30 marzo 2001, n. 165, con non pit of cinquanta dipendenti sono tenute al rispetto degli '




adempimenti stabiliti nel decreto del Ministro della pubb!rca amministrazione di cui all’articolo 6,
comma 6, del decreto—legge n. 80 del 2021 .

- alfart. 1, c. 4, la soppressione del terzo penodo dell’art. 169, comma 3-bis del decreto legislativo
18 agosto 2000, n. 267, che recitava ;‘II piano dettagliato degli_obiettiw di cui all'art. 108, comma
1, del presente testo unico e il piano della performa'hce di cui all'art. 10 del decrefo legisiativo 27

" ottobre 2009, n. 150, sono unificati organicamente nel PEG.”, decretando pertanto la separazione
fra il Piano Esecutivo di Gestione, come definito nel citato art. 169, del decreto legislative 18 agosto
2000, n. 267 e la definizione degli obiettivi di performance dell Amministrazione,

- allart. 2, c. 1, che per gli Enti Locali, di cui all'articolo 2, comma 1, del decreto legislativo 18 agosto
2000, n. 267, il piano dettagliato degli obiettivi di cui allarticolo 108, comma 1, del medesimo
decreto legislativo e il piana della performance di cui all'articolo 10 def decreto legislativo 27 ottobre
2009, n. 150, sono assorbiti nel piano integrato di attivita e organizzazione di cui all'articolo 6 del
decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n.
113

Pres'o atto che il decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la definizicne del
K conténuto del Piano Integrato di Attivitda e Organizzazione, nonché le modalita ‘semplificate per
l'adozione dello stesso per gh Enti con meno di 50 dipendenti, stablllsce allart. 2, comma 1,.

comhbinato disposto con l'art. 6 del Decreto medesnmo it quale reca le modalita semplificate per Ia
redazione del PIAO per le amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti, che il PIAO contiene la
* scheda anagrafica del’ Amministrazione ed & suddiviso nelle Sezioni d| cuiagliartt. 3, 4 e 5 del Decreto
stesso e ciascuna Seziane & é sua volta ripartita in sottosezioni di programmazione, riferite a s'pecifici

ambiti di attivita amministrativa e gestionale;

Preso inoltre atto che il suddetto decreto dispone:
- allart. 2, ¢. 2, che “Sono esclusi dal Piano integrato di attivita e organizzazione gli adempimenti di
' - carattere finanziario non con'tenutf neltelenco di cui alt’articolo 6, comma 2, lettere da a} a g), del
decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agdsto 202‘1, n.
113" o |
- allart. 6, le modalita semplificate per la redazione del PIAO per le amministrazioni con 'meno di
cinquanta dipendenti, disponendeo in particolare al comma 4, che “Le ainministrazioﬁi con meno di’
50 dipendenti procedono esclusivamente alle altivita di cui al presente arficolo, nonché a quanto
previsto dal primo peribdé dell'articolo 6, comma-1." . 7
- allart. 7, c. 1, che "Ai sensi defl’articolo 6, commi 1 ¢ 4, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80,
convertito, con modiﬁcazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, il piano infegrato di aftivita e
- organizzazione € adottéto entro il 31 gennaio, secondo lo schema di Piano tipo cui all'articolo 1,
. comma 3, del presente decrelto, ha durala triennale e viene aggiornato énnualmente entro la
predetta data. Il Piano é predisposto esclusivamente in formato digitale ed & pubblicato sul Sito
':'stituzfonalé del Dipan‘imehto defla funzione pubblica della Presidénza del Consiglio dei Ministri e
sul sito istituzionale di ciascuna amministrazione."
- allart. 8, c. 2, che “in ogm caso di differimento del termine previsto a legislazione vigente per
I'approvazione dei brlancr di previsione, if termine di cui all‘articolo. 7, comma 1-del presente.
decreto, & differito di trenta giorni success:_'vi a quello di approvazione dei bilancr”,




- Allart. 9, che "Ai sensi dell'articolo 6, comma 8, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito,
con modificazioni, dalfa legge 6 agosto 2021, n. 17"3, gli enti ocali con meno di 15.000 abitanti
provvedono al monitoraggio delfattuazione del presente decreto e al monitoraggio defle

© performance organizzative anche atlraverso lindividuazione di un ufficio associato tra quelli
esistenti in ambito provinciale o metropolitano, secondo le indicazioni defle Assemblee dei sindaci

o delle Conferenze metropolitane.” -
- allart. 11, comma 1, che il Piano Integrato di A'gtivité e_Organizzazione, negli Enti Locali &

approvato dalla Giunta Comunale.

Preso atto altresi che, ai sensi dellart. 4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, allart. 4, le pu'bbliche
amministrazioni sonc tenute a pubblicare il Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO) nel

proprio sito istituzionale,

Vista la proposta di Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAQ) 2024.-20286. predisposta dagli
uffici competenti per la redazione di ciascuna delle sezioni di cui si compone lo schema tipo allegato
al'D.M. 24 giugno 2022,

Considerato quanto sopra, si propone di adottare il Piano mtegrato di aftivita e organizzazione (PIAO)

2024.-2026., come allegato alla presente deliberazione

Dato atte che il responsablle del procedlmento & individuabile nella persona segretarlo comunale
Dott. Giulio Giraldi ‘

Visti:
- il Regolamento per il funzionamento degli Uffici e dei Servizi,

- lo Statuto comunale;

Ritenuto di provvedere in meritoi
- Visto il decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267;
- Visto il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165;

Visto I'unito parere attestante la regolarita tecnica del responsabile del servizio interessato espresso

ai sensi dell'art.49,c.1,del D.Lgs. n.267/2000;

(-

"PROPONE

Per le motivazioni espresse in premessa, qui richiamate integralmente:

1. di approvare, ai sensi dell'art. 6, D.L. 9 giugno 2021, n. 80 nonché delle disposizioni di cui al
Regolamento recante l'individuazione e I'abrogazione degli adempimenti relati\{i‘ai piani assorbiti,
secondo lo schema semplificato definito con 'D._IVI. 24 giugno 2022, il Piano Integrato di Attivita e -
Organizzazione (P1AQ) 2024.-2026., che allegato alla presente deliberazione ne costituisce parte

integrante e sostanziale,

2. diescludere dall’approvazione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAQ) 2024-2026.
gli adempimenti di carattere finanziario non contenuti nell'elenco di cui allart. 6, ¢. 2, lett. daa)a
g), D.L. 9 giugno 2021, n. 80; '




di dare mandato al responsabile dell'area amministrativa , di provvedere alla pubblicazione della
presente deliberazione unitamente all'allegato Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAQ)

2024-2026, all'interno dell’'apposita sezione in “Amministrazione trasparente”,

di dare mandato al responsabile dell'area amministrativa di provvedere alla trasmissione del Piano
Integrato” di Attivita e Organizzazione 2024-2025 (PIAQ), come approvato dalla -presente
deliberazione, al Dipartimento della Funzione Pubblica, secondo le modalita dallo stesso definite,

ai sensi dell'art. 6, c. 4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80;

di demandare al responsabile del servizio personale gli eventuali ulteriori adempimenti necessari

all'attuazione del presente provvedimento. ‘

Di dichiarare, con separata ed unanime votazione, il presente atto immediatamente eseguibile a
sensi dell'art. 134 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000 n. 267 in considerazione de!l’esi’genza

di rendere operative le dispisizioni presenti del PIAO .

Montoggjo, 25 ottobre 2024

ll responsabile del Servizio
(Giulio Giraldi)




OGGETTO: Adozione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (P1IAO) - Art. 6,
D.L.n. 80/2021 anno 2024-2026

In ordine alla proposta di deliberazione segnata all’dggett,o :

PARERE TECNICO
Sulla presente proposta di deliberazione si esprlme ai sensi degh artt. 49, comma 1 e 147 bis,
comma 1, D. Lgs. 267/2000 parere

[XJFAVOREVOLE di regolarita tecnica, altestante la regolaritd e la correttezza dell’azione
amministrativa”; ‘

[ ] NON FAVOREVOLE di regolarita tecnica, attestante la régolaritz‘t e la correttezza
dell’azione amministrativa per le seguenti motivazioni

Mbntoggio, li . _
' ' IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO
II' Segretario Comunale

(Dott. Giulio Giraldi)

PARERE CONTARILE .

In ordine alla regolarita contabile del presente provvedimento ai sensi dell’art. 49 — I° comma
~ del T.U. approvato con D. Lgs. 18.08.2000 n. 267.ed ai sensi dell’articolo 147-bis, comma 1,
del d.Lgs. n. 267/2000 comportando lo stesso riflessi diretti o indiretti sulla 51tua21one
economlco-ﬁnanmarla o sul patrlmomo dell’ente esprime:

[ ] PARERE FAVOREVOLE

[ 1JPARERE NON FAVOREVOLE, per le seguenti motivazioni

| [ JPARERE NON NECESSARIO in quanto non. comporta riflessi diretti o 1nd1rett1 Sulla
‘situazione economico-finanziaria o sul patrimonio dell'ente :

Montoggio, i

IL. RESPONSABILE DEL SERVIZIO
(Rag. Tea Dacca’)




Eleonora Marsano
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Via Martiri Della Liberazione 79/1 - 16043 CHIAVARI GE

Chiavar, 13 luglio 2024

Al Signor Sindaco
Del Comune di MONTOGGIQ

La sottoscritta Dott.ssa Eleonora Marsano, Dottore Commercialista e Revisore Legale,

nominata Revisore Unico dei conti di Codesto onorevole Comune con Delibera C.C. n. 001/2024 del
15 febbraio 2024, resa immediatamente eseguibile, provvede all’esame della sezione “Piano
triennale dei fabbisogni di personale del Piano Integrato di Attivitd e Organlzzazrone (PIAQ) 2024-

CONSIDERATO che il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, introdotto nel nostro

ordinamento dall’art.6 del decreto-legge 9 g|ugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in
legge 6 agosto 2021, n.113 e smi, assorbe una serie d| adempimenti tra cui il Piano dei fabblsognl
di Personale,

VISTL:

Iart. 39, commi 1, 19 e 20-bis, della Legge 27 dicembre 1997, n. 449 che stabilisce che gli
organi di vertice delle amministrazioni pubbhche sono tenuti alfa programmazione triennale
del fabbisogno di personale, af fine di assicurare funzionalita e ottimizzazione delle risorse
“per il miglior funzmnamento del servm in relazmne alle disponibilita finanziarie e di
bitancig;

l'art. 89, comma 5, e l'art. 91, commi 1 e 2, del D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 267, che
impongono Iobbllgo,A da parte della Giunta comunale, di assumere determinazioni -

organizzative in materia di ‘personale e, relativamente aile assunzioni, la necessitd di
procedere alla programmazione triennale del fabbisogno del personale, quale atto di
programmazione dinamica, compatibile con le disponibilita finanziarie e di bilancio;

'art. 19, comma 8, della Legge 28 dicembre 2001, n. 448 che richiede all'organo di revisione
di accertare che i documenti di programmazione del fabbisogno di personale siano
improntati al rispetto del principio di riduzione complessiva della spesa di cui all'art. 39
della Legge 27 dicembre 1997, n. 449 e successive modificazioni:

‘l'art. 6, commi 3 e 4 e I'art. 35, comma 4, del D. Lgs. n. 165/2001, in tema di variazione delle
dotazioni organiche e procedure di reclutamento da effettuar5| .sulla base della
programmazmne triennaie del fabbisogno di personale;

Fart. 6, comma 4-bjs, del D. Lgs. n. 165/2001, che’ richiede che il documento di
programmazione triennale del fabbisogno ed i suoi aggiornamenti siano elaborati su
proposta dei componenti dirigenti che individuano i profili professionali necessarl allo
svolgimento dei compiti istituzionali delle strutture a cui sono prepostl -
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- fart. 6, comma 6, del D. Lgs. n. 165/2001, che vieta I'assunzione di nuovo personale,
- compreso quello appartenente alle categorie protette in mancanza dell'atto di
programmazione del fabbisogno e di quello della dotazione organica;

CONSIDERATO che con il Decreto 08 maggio 2018, il Ministro per.la semplificazione e la
pubblica amministrazione ha definito le “Linee di indirizzo per la predisposizione dei piani dei
fabbisogni di personale da parte delle amministrazioni pubbliche”, pubblicate in Gazzetta Ufficiale-
Serie Generale n. 173 del 27 luglio 2018; ‘

Il piano dei fabbisogni deve essere coerente con I'attivita di programmazmne generale
dell'Ente e deve svilupparsi, nel rispetto dei vincoli finanziari, in armania con gli obiettivi definiti nel
ciclo della performance, owero con gli obiettivi che I'Ente intende raggiungere nel periodo di
riferimento (obiettivi generali e obiettivi specifici, ai’ sensi deII art. 5, comma 1, del D. {gs. n.
'150/2009)

La programmazione dei fabbisogni trova il suo naturale sbocco nel reclutamento effettivo del
personale, owero nell'individuazione delle figure e competenze professionali idonee, nel rispetto
dei principi di' merito, trasparenza e imparzialita,-per le quali devono essere richieste competenze e
attitudini, oltre che le conoscenze; -

RICHIAMATO in partlcolare il Decreto Ministeriale 17 marzo 2020 "Misure per la
definizione delle capacita assunzionali di personale a tempo indeterminato dei comuni’, pubbllcato
~ sulla Gazzetta Ufficiale Serie Generale n.108 del 27 aprile 2020, finalizzato, in attuazione delle
dlsposr2|on| di cui all'art. 33, comma 2, del decreto- legge 30 aprile 2019, n. 34, ad individuare i .
valori soglia, differenziati per fascia demografica, del rapporto tra spesa complessiva per tutto il
personale, al lordo degli oneri riflessi a carico dell'amministrazione, e la media delle entrate correnti
relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti di dubbia
esigibilita stanziato in bilancio di previsione, nonché ad individuare le percentuali massime annuali
“di incremento della spesa di personale a tempo indeterminato per i comuni che si collocano al di
sotto dei predetti valori soglia; ‘ ' ‘

\IISTA la sezione "Piano trlennale dei fabbisogni di personale" del Piano Integrato di Attivita
e Organizzazione (PIAQ) 2024-2026;

PRESO ATTO che non vi sono condizioni di eccedenza di personale;

DATO ATTO che la programmazione del fabbisogno del personale per il triennio 2024-
2026 prevede tra l‘altro, le seguenti cessazioni di personale nel triennio oggetto della presente
programmazione:
- Anno 2024: nessuna
- Anno 2025: n. 1 Istruttore tecnico — Area Tecnlca - Settore Edl]lZla privata/urbanistica
(pens;onamento) ,
- Anno 2026: n. 1 Istruttore direttivo amministrativo- Area Ammi'nistrativa—\[igilanza

Tel. ¢ Fax.: 0185300662
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CONSIDERATO che, in relazione agli obiettivi strategici definiti nella Sezione 2.1 (Valore
pubblrco) del presente Piano integrato di attivita e organizzazione, si evidenziano i seguenti
elementi di rilievo a fondamento delie necessita dotazionali dell’ente:

- per I'anno 2025 l'ufficio Tecnico Edilizia Prlvata con il pensionamento del istruttore Tecnico Si
trovera sprowvisto dell’'unica unitd assegnata e pertanto si ritiene di prowedere alla sostituzione

can unita di Area Funzionario tecnico. ‘
- .Per I'anno 2026 l'ufficio Vigilanza con il pensionamento dell'istruttore ‘Direttivo si trovera

sprovwsto dell'unica unita assegnata e pertanto di provvedere alla sostituzione con n. 1 unita di
Area Funzionario amministrativo, : :

PRESO ATTO della esaustivita e completezza della documentazione visionata,

ESAMINATA la sezione “Riano triennale dei fabbisogni di personale” del Piano Integrato di
Attivita e Organizzazione (PIAO) 2024 2026;

ESPRIME
II proprio parere favorevole all'approvazione sezione "Piano triennale dei fabbisogni di personale”
del Piano Integrato di Attivitd e Organizzazione (PIAQ) 2024-2026;

I Revisore Unico
{Dott.ssa Eleonora Marsano)
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~ Firmato il 13/07/2024 15:00
. Seriale Certificato: 3545196
" Valido dal 07/05/2024-al 07/05/2027

InfoCamére Qualified Etaclronic Signature CA

_ Tel. e Fax.: 0185300662
E-mail: marsanoe@libero.it— E-mail certificata: eleonora.marsano(@pec.commercialisti. it
- Codice fiscale MRSLNR82S54D969L — Partita IVA 01946130992




‘ﬂ " . |
EUOSI3 BB 3 . '
u d
S — gToc/eesda _uc.mv_._mu% 1p slo3aies auejoasde seunwoy P, ~ 3(2ucsta
o_mmco%m.wx\m_m::Eou |Bp 31SIIYIM UGIZBLLIOMUI 2| 333N auslzedqgnd q a a W ] W v - Jad ©3iplIRIE © E3WOUEIE 3183 RIED . esenuBssp AuBTE LSS 8 [9p Suopssd
. TFUQIZENEINGD O3S 1A' @ 1IN 1P luoize|oAsBe 2||& d)erzieUL |UOlSSaly . N 2 auoIsINbaY = T}
olIe134335 |3p aualed sjuelpaly )

EUOSIBd E||e 2 ouBDsIq 0ARIRHE BIYUEA "ell|igRedwoou) ejoaed 3jeuosizd
||euIZNIfLs| 1ZIASS 3|1 N:Um.mm ﬂ.“ on - E ..mm - ; : N 13393805 aizjonaZe |p odoos ojje yaesu; I/euUnwo) 0coz/LsT i {ap euopsas
gesuodssy /s eUnwo? s L2/ "T60Z/59T 'sB|g 6T e s v A W v g v ¥ alusjdod Jad 5833 (p nsoddnsaud |ap aleyidas SEI'Q OTT "LE ISUSS |B IUSIZUNSSY b .

e 000Z/£92 'S210 OTT "2 1y21e2ul euydidsip o33adsty ' - i 3 sucisinbay - T
Lejsigas N 2ZUSISISSNS 2| 22110 BIISUIE SUOIZEARO .
*|pueq 1sp enRiaqnd elendspe tezuasedsed |
. MBS | opUODEs 3|BISY BYSIA S{ENIUIAS
e3531Usly “en|edsT @ eall3 ns a3ug,||Sp uspuadip B i !
S[eURLIO3 O eaT5s : 113N B B}|OAl 3[RISUAT SUOIZRULICS "ETOT/EE N o|zjAsas Ul ezussald JUDIZRISINE|  S|BURWO) S u_mcom._ﬁm
/ m_mcoEmL R s3|( I1SUIs (e BzUaedsEd) P SLLON “eoligand d W W 4 g q W 3s|ey ‘I[|o3uoD ISsBUIC ‘B[N fessalaiul| olRlaldes) O'd euosiad (3p E(ppn .w:o_umaw ] |ap sUChsad;
o SuoIZUN B2 [3eP BUOREIIUNWOS 319y /issawisd J1a3d “3Uta1Ul BUYDUE ‘FULIOU |p SUQZBISIA |gqesugdsay R a auIzZIS|nkay - T
i B152(431 19d EDNSIINPOW @ 31Ul diosIp ! -
221p03 ‘ojuaweniodway (p 831peD “I'N'DD ) -
- d
NS -aa0ld 9||9p £112.403 UOU IUD[ZRIN|BA
@nold ajjep ezzsiendspe,||ap eaMaA 1IFIVIL . L{Eloored HepIoU D
leuoissajoud ljuosd [3p 2 @jeuossad Ip oudosiqae) . be|ont BEPIP S[BUNWCD - a|zuosiad
: N § : Ip CIUSWEIN[I2J |e BYEZZI|BUY UD(Z3|3S I 100Z/59T 5813 0E Ve
2]EUNWICD OlE)aIZS |3P BIMBA IHOISSIWIWOD 3| jUsucdwios Al W W v q 4 v i o u:n_NmE“_n e 0mu._.h oiey=Igas/ 0'd . o p empanalg [ |2p mco\,.ﬁmm
18P EigliedWwoay| |p ezuasse eolUaA “(ascsd ot \muu_.._”a_uunm mn.c: m.__.._uo‘,m_m s mﬁ Ijiqesucdsay s th &P @ auoiISinbdy - T
Sl12p cuelp ‘ealzsiduia 23533y 3yl znb) _ ausioad onuno.“ u:ﬂ._._n 1 oco_m_mo“m_ au.“ ,
- 12
Ipueq 1ap eRlggnd gxendape (ezusiedsed] | A .u g A : P RIsedape.d
[2iAlas |ap 1140 || 38p oUAIBLIPIG i
ojuswe|oFal 011adsly “|uoizelsald S||3p 3jeiBeuy BUBpalyail | aJejoAade Ip auy '
1B ENNIGTIECWIO0U] AS BLYIHIISA BSSSWO Jad | B|BUNWGCD sleuossad
" dde sjeaueyy | ouR2ESS/ 0Od ._u:uu:u.n__n (€ UBLOINIGEY tr |ep-auoiysad
v N 4] v g L4 v £10Z/6€ S81'Q |3p 2uoized) ! -ELI% 1YDIIESU] CIUSWLIEIUDT) Hol
1ZIRS B5UOGds3Y ’ 3 auopIsinboy - T
. BZUD)SISSNSUN) m..ﬁoﬂ\mm '$871'Q {1 @ owawepodwos: 3 PN cIuawe(c3py sunizedydde exieisig
| IP 33[p0D || OPUODRE ISINGAL 13 eIUBA | ’ A - |
———- R — ﬁ
EL0/EE 54T - .
IBR 33122U3a JuBizeULIOUl 3] 333N Ip SUBIZEA|qqng puIpusdip Jundje algjoaade|  Ijeunwa) t, 3jeuosiad
: P P una) I i s|eunsiad |ap BlalUBED
3leunwon cuelsldas ‘2UoIZeln|BA IP 2WS)SIS |ap 3uajzed||dde A A w ] ] v W ' pE E1B72||BU[ ESSIWLLDY Nid © oun| ouR1aIBas/ O'd ul sucisss.30ud 2] 15d onomcou E o suonsad
E1}3.0] [2|Ad85 (3P @ [210 1|33p ojusweuipIo 1P BJ|IIN/3553.31u1 Jad  e1elaid, suciza|ss : : - 2 BUniZIsinboy - T,
e o3uaWe|oBa1 2 °'Q*Y 81 N'D'D ouadsy : .
) 19UISIUI OIS NS [PUBY (3P eaggnd eyendape i : HERIpU=S
- ! NS NS [PUEY |3p eai2qqnd ejenzap . IU3NR 3410ARY 13 SUDYIIRAS 3A0IY ?jeuosiad
ezuiedsel | "1zIAes 19p 5 YN || Tep CiusWeLpIo ' . § a|euos.ad
2[eunie oLEI. 335 oluawe|oSas onadsiy "T00Z/SST §310 ¢ W - W v 8 W v ‘hEplpuE31Un3)e )p @UoRZUNSse,| Jad 0s1odUDD ¢ I3p auaissR
. K ) 34ucazy tad 1]oy3 Jad SUOIZEIN|BA LI2LID ’ : ! - 3 auozisinboy - T
Y - 5002/05T SBIA T MY - 1EET/LBY UG TT WY ) ‘uhezzieussiad, ossadsoe Ip Qisinbay )
ne2Z) n !
: '3UDIZEIN|EA IP BLIBIBLW U] BUCIZBWIIO] UOSI3d g . )
' “suoldiles & ayaue ‘pjpolad (louod Bnpaye: 3le.0si3d 12p 3eunwod . {o3e3|nsK - s|ewossad
SjeUNWO alleldes |uIPu) [|[04U0 |k disodaud euedlo, 1" ET0T/EE SEIq Ww - W 1Al q 'l v snarzEniea o Mcmmow_“umﬁ“u m>_mMu““mu oisezaidas/ od uolzngilasd @ glapnposd)| T |2p auopsa3
- |20 B1EDU3[3 [UCIZRLIIOLUI 3] S13R1 |p BUO|ZEDIgqny pucd [#p fmi=oa h qesuodsay | 2jeucsiad [B IDILICUES 1ARUEIY| 3 auozIsinboy - T
. "SUQIZEYIRIIUDS IE IPRS Ul YIGRIS WD S32jZUBIS BSIOSL 3{|ap WICYIp 0ZZI|IIN N L
amspaa | [ olessed uy| 210spap e :
08533044 | uorzenie Eonm___ou ipedo/ez ! inmnues:  @ge | as mE“:__ assazoud ’ oassa
3ANS|W IUCIZEN]E : | ; N
a|qesuodss: . ®dnsiw auoizesydads 130 opesd .m usjedsen; pusss |uojzansip . jtedipupd yyosu 13p oSojeey (2P apqesuodsay, ossa30.d 2U0IZISaQ 18oud | opyasu 1p BRI
qesu: &) OIHOSIY g -y €z eajezziuefio | -
13 01131 - 1 - - 2N
{9 o1edaje ep) nor1expul Jad OIHISH 10 OTI3AN

FUNS5IN ITIA INOIZVININYHDOH 3 INOIZENAIAKGNI ‘THISIY 130 09QTYLYD 3 ISITYNY ‘I1553I0Wd VaNLYddvIA - ¥ OLVDATIV




1 e1ed |p e || #3p aunizEpaY B3V 1CAUICD
: - 1328805 13p 1s52a1U1 Ip 1331]JUD3 Ip BIUDSSE,||B - *esaudwi,un -
. SLIBIUOD € BUIULISISP B]NS 3UOIZEISANY 24loAR) B OjEzzI|RUl ‘Bso)3Eluen
I 1oiesade (Ze ojuawesed |p [UILLAY & puauleded nid FUIWBNWOUODS BLISO, (3P
18P E|IqEI33RI] ‘B340 ||SD Opa.llod e 2izueled B1121/12 1ap oHoisIp oS "esaidudl,un
B OJ1J3W U| ‘FA[}BUIOU JUC|ZLIDS3Id 3|8 IULLIOJUCD - 24110AR) [P BUY [ RUIIIO3UCT 1ap
‘31RZZ|PJRPURIS |OSTIRIS IP OTZIGN "OIUIWEPLE Ip ) I2]WI0UGIF-03|Ud3] [J5INkad |3p ‘BIR[eD1ied
BUIZ1SIS |B P2 =INPaD0Jd E||SR B1[33S || BUIPIO Ul ul '3 e1ed BYle ossadae Ip .
51JBJ3U0D B BUILIAIRE BfjsU sUoizeanow 1p 0F1qa0 - auojziuyag "1e3ijqand eJoJue uou aied UnNuID) rRIAMES
. -8sE3WILOY Ip ojuaWweplye,| 1ad ejuEaiul p 1ned ol ““1oae| Ip euade einpaaosd
n_mwcomwwm L 71|e8a| |p |||ooooud auczisodsipaly “(afe|ynojued v w W v g v v 13p EMOISIp Fuaizea)|ddy e . sweipaw owswepe| T |qqnd mznusy -
- Ip e|osnefa) T00Z/23T 'S81°C |3p 121 9T ewwod - 15p ease|d e| oddouy 3usBulsisal 13d 2jUeRllU0D IUOIZFRS
€S "Ue (N2 [P JuCIZenyls Ip eZUaSISSNSUL) SJepade| - : Jad |uoizy '13jedde || B3p cluaweplye . 3 opuEq BUOjZ|sCdS|PAIg
12d siuoissajosd/sssidwl 3|8 aucizedyIED0INE , Ip 3|03 3|3p Fu0IsN|J "3i0iRI8CR | -
RISBHYDIY dVYS FUOIZUBAUCD ) aupjent aiziFSeiueae ovossad 2ud 1D1U2)
' “131N|S © ¥d3IiA osiaARmE Bied oluBWI3joAs ' 3 IDlwouosa (8Fnund Iap suo|zeyn|ea
~dISN O U0 eqjigiiedwias ejjap e| JSID (P DU J3q “Loesade
"#53118 IWoIZelsaud 3||ap eHuenb e| 3 eljenb ’ ' 1unare 2JBAIUAOUTSIP Jad [enlIRIueD
e| ouopanasd sy 21e3 |p 1yz|oydes 1p eansaIs i F|OSNE[D B}j3P INVIIUOD "CIUSWIBR|LIE
J¥NY BPING &8UM & 9107/05 "557°Q onadsu . 1p ai3ojodly aun|e Ip cudodd!
BUNLLOD 3 ||BUCIZRU (JUaie|o83s 3 3wloN ’ . .
ojusweleday cane|al onadsiy e1sfuoissa)old un S0,
0 . WO3IAIS W " " W " W v - |p SuIy e [Yd1Ied u aucizeyons eje sjwn S|eunwol sje83] osopusLo |5p suansas| T cmo_,Nr_mp_._gm
qesucdsay mnl 0553208, 012|21J02 || BIRINNSSE P2 €TOT/eL 5P ' ’ “E3l|In/assadsul alieialgag . 11233 ey - T
[B @ISBILDH IUCIZRWIIOMI 3| 23IN] [P SUCIZEI||qond Jad '3Ul3IUL SYIUR ‘BULICU | UDIZR(OIA i
Jucize|euBas a[jap SucRsed k| Jad czies \ 213 magdos! sjeunwos |
. 1P 0241 B R1RZZ||BW.IOJ 2INPI20L4 "DIBAIOL 0/2 153935 95 aJejuasde Jod luoizejeudss e13895 3 '0"d eZUIN,|IEP REZLEAE ILLERAY asorzusILos
B[S anbuUnwos 0 ojeaylueld ([ uad FIUBIICD BIS Y I W v [:] v v 3|]9P BUCISSILLIO BUBUD|OA © BIEIURIN . - T
. 3jigesuodsay 2uoize|eudas 2||2p SUOISI0 3 leda| ey - ¢
03ezZ|[23) Cluenb ayo o1FSRIO)UOW 3 BUO[ZE|eL Bos i aped uso -
H 1p 03n8as e 1||cJIU0D I8P BUOIZENRY]! |p P553431UI Jad SLUIOU Bl[8p SUCIZR|OIA T .
- 1DY2ds R i N 13U3puUACc;p S|eunwod
s[eUnWoD ) - 2[euossad
ouezaIEss 3 0 18490 Ip duojzezziuedio,| Buepiendy nuapuadip a c g a g " W ap 8eusissayold op_._uEmc._.n_umm ajeousiy |oleldl8as 6 O'd FUapuUs - - u:n_ummm.”
qesuedsay mn) 1B [U0IZ_3IUNWOD 2 IAIJBLLIOI 0J1|0U| "Suoizewlsoy - ! ~apzd Ip glIN/as5a.31U1 | 3|iqEsuUCdsay ajeuosiad |ap aUOIZBWIOY a suopzsInEoy - T
' N 1P IsJa2 Jad es3ds Ip ajenUUE 125pNg un AuBpaARlg ) Jad 3JC1EWIOY AP ,B1BIONE, SUCIZRSS 3o ’ .
ainsiurs | 3 ojessed m u.._nn_um_...
05532084 | yorenne EM:M_.NS wedofez | lnnuod | ey n_.:mum_m.__ . ossazoud | - onssa |
AIN5S|W AuoiZENJIR eoypaads T3d opesd n 1 ussedsesl| nuIAR  |uoRaDSIP ummm.._u- ' nediupd iypsinsp odojeies 12p 2j|qesuodsal ossacoud auoizuasag . J3o0ud 014751 |p ealy
apqesuodsay , OHIS g H v £ z T T eanezziuedio . -
- 1@ 0T3AN Bun
) (g oiedajje ep) polenpul 13d OIHISTY 1D OTIEAR '




{g o3e83yje ep

e1e21pY aad QIHJSIY I OTT3AIN

I SIUSRIIUDS [BP B3|9IsS E[|E ElI0leH)gqo] - )
& eaiinapadosd I15seld sloa ‘dISNOD/Ydan - R | A
1B 0SJOD1! 3P BDJLIBA [|A[SSBI3NS |||0J3U0S : : -
siejuawiejodal ruldiosip e oluSWILIBY . [IUTNEEEY
sucizelod ip ojdiduld 1ap onadsiy l4o1e42do 1|2ap auoizeyol 21E3UBA !
IWwr's 3 9TOZ/0% s|p “BIICUOD .
. 13P 9€ "He 001103ds Of[& CALRULIOU CJUBILIAYLY ! ul uozisinboe 3)|9p IsJaeAne Jad Oysinbae|  eanainuely 2)ua,[1ap gandoud
o LoyUIoy I |q|R 2UDiZeW.o) v It N v a v v 1124400 8P DSOPLRJE OILALIEUOREL] onuza Ip yuerdw 3ap 3 pgoww); | 1aggnd MBHUOD - €
lligesuodssy mny, 2 0Je3I9W P IUIBRPL| 3jUeIpSW a3 1Uo[Zen 1P| BIIRN/FS5223IU1| 1)) hd 1JoART 1133p ei2)|nd/auUoizUsINUEl
. -@1epinbi| : - 4ad ‘auJ3lU| 24aue ‘BWIOU 3)j9p IudDIZB A
2 oyeudaaiu| oprodw| - ‘ouEIepl e 0JWDLODE ' - Esdw
8J0JEIRAQ ~'RINI|UIOY B)|3p DNSTFQ - ‘ojusLeplyE E1BUILLIB1EP BUN SJII0ARS IR SU|) (B [PEIp
P auswipasnasd [3p |LU34353 - lUo[zewwloy Ly nuawieplyje || 354 suoizeanow erendspry)
nusn3es 3 Uess ' Iedip uswepye! -
1|83p aJef[age3 0IEWLIO) Ul 2U0|ZED)GEN A
SIUSEANUGS [3p 23]295 B|[E eloeRgqo
3 eznapadoad 1ssedd swad 'dISNOD/vdan . .
1€ 2510311 |3p BIIIDA JAISSIINS If|OL3LCD
"BUIBIU| BJeluawe|0Bal rUIDSIP BjR CJUBWILELIY 1Diwoue3a
suvizejod p o1d12ULd |2p onladshy J101esada 1|39p auoiZeICS ElEDURA )
w's 3 9TOZ /05 sdp ‘ejuouoaar
. 13P 9€ "We 03y159ds O||B OAlIBWIOU OJUAL By U uewsinbse &)jap 1513)eAne J2d o1sinbae BALIINUELY ‘B\allggnd Ia.e 3)j9p ‘apess
od 1103/u304 |p 19 |8 SUOIZEW D) Y n I v ] v v 11122UB2 13p OSOIDIILIE OJUBWeUSIZELY OUDZ), 3||3p auoruanuew/eizynd’! ¢ | 12)|qgnd 3EAUDD - £
@ oledlaw Ip \WBRpU) eueipaW S JUGIENPIAIPY]| | 21N /essasa3ul qand lione] UaLiel :
‘c3zpinby| Jag¢ '3UIEIUL SUIVE TWLIQU A]|3P AUGIZE|TIA
s oqeudedun cpodw) - ‘elielep)ye caloUDDS. . esaUd W)
. aojesadQ -fRIN)UIOf Byfep O1RBIN - fojuswepyye B1BUILIDIZP BUN &JJOARS IR SUJ{R BIaNp
1P QIUBWIPSAAC. 3P IUI3.353 - JUORZEWO) UsWEpIYE 185U JUOIZEAIROW elenSspeuy)
. HUandas 8| s1ued2) ‘ MBJIP YUIWEPIYE
1188p a.e(3qe1 03RWIC, UY suoIzed||ggng
23US2J3U03 |3p B3J33s Ejjk LIOIRHGq0 '
3 eaninapadodd 1sseld awos ‘dISNO2/vdIn ' ) !
[E ©SI0214 13p BO|JIISA AISS2DDNS 1)|0J1007 -
"BUIBIU 3dRIUSW 03] BUIGIISIP El|e OIUBLILaNY
suoizelc. |p aidpulid [ap onadsiy -
- Tws 2 9T0Z/0s sBp {rdaiy/disuc))
o |3p 9€ "We ooyoads oje o>_me._o_._,E:uEtutm ” O2|UCIN|Z 01B2IAW |B S5J05| DiRIURW aiua,[|2p  sImLIey o mALes ’
ifiqesuadsay iy Heslulay I 1q)e auoizew.io) v W W v 4 v v It es2.dwioo “388a) gjj2p nsinad 1sea 18p|  saezziuedio ‘o] 1p onalip olusweplyy| qand 1ieaue) - ¢
X @ 01E2/8W Ip |UISEPU] 33UEIPRW 31UP (UOIZENPIAPUL 1HON} Ip [B 01241p OlUBLIEPLYE ([P OSNqY|  eliun 3] 3pn) : |
‘o3epInby "BUCIZeI0. BIROVRWL £, R1EjO|(d, SUCIZE|SS
) 2 012u3adll oiodw) - "aliElEpl)yE DoIWGUGsE ' o
2101e)3d0 -leannuIo) Ejjsp onasIg - ‘oluswepije i
1P tuapannod |9 fuialsy - IUo|Zew o)
lusn2as 3| sjuesal ‘ aup USWeple
1|Hap ate||aqel Slewlio) Ul auoizealqyng |
aInsiw 3 e ‘o3essed uj| alospap
0S5320Yd |uopenne| U°H wedofez|mmnues | mge | oesE ossadoud onrssa
aIns{w Suoizenjie Bansiw aunzealivads 13a operd m._on._m__eu vatedses:| nusas  |uozansip mmmw_mup:_ 1 PP 3liqesuodss. ossa30.d auozIIsIg ! hm_.u._n OIY3ISK Ip eany
Igesuodsay OIHISI 9 1 v £ z T eanezzivedio -
10.0M3AN BHun i




(g oiedaye ep) uosesipui sad QIHISIYE 10 OTIZAN

T T I i [52-3
| ! o||e puedioalied 111303 B apJolde ||3p s
ord -oieddeqns || 3ueuldiasip 1332U03 13p PO [3P W . " a W v ; 132e1ueA | 3nquIsIp Jad galjepol) sAnezZIVEAIO ,ogmnn_mg:m 5 |qand mesues - £
gesuodsay 1n| 2UOIZENIE Ip C1UBWEIORSY 3 111B1UOD |90 32[P0T - 3woa oleddeqns [3p OWSIVEDIIW E_.E.. u_ — '
’ , i |l opuezziiin ‘eJeE eun e puedipayed| I
asaidw| 2| eJ1 |ASN||0D (PICIDY -
UL (3p B3935 BjE EL o1ed||gqo
@ esnnapadead [ssesd 3wWod 'gISNOD/YdII - ’
(2 DSIOOL [SP BIILEA (ASSI00NS (|(O00U0D :
‘eusalu sieluawe|odal eudiasip By e DJUSWILBYIY ' —
SucIzeiol Ip oldiound [3p oxadsiy uolesado 1 8ap u:o_mmu.o.p .mumu_._mS_
"W's 8 9TOZ/05 SEP . : i Us,||Bp
‘o'd . BN /assaU83u] :
2P 9€ "WB Q2)4193ds O||e DAIIELLIOU OJUIWIBYY v W " v a v % - s ¥ °| aapezziuedio sjerofsuainpadodd| g | 1oNggnd medue - €
|igesuodsay panL | - - i J3d ‘susaiul BYdUE ‘BUIOU 3||SP 2UOITE(OIA —— ., '
= oreuSsdin auodw)| - B elED| EuLnu.u_ ‘esaudw,un aduoaey . .
- B o7l .
. . |- oLE v.t. . - Ip aul |e 3833 e|ep nsiaaud [se3 13p LIONY
{ BudesadQ -TednlIuID) 2|jsp o1sBAQ - lowswWwEp e P |& e3eizoRsu Eanpssaid EER SZZIBN .
H 1p CAUBMIEAAAG.d |3P 1WR35T - [UDIZRWIOU; ’ o
puandss 2] MUEda. f 11384(D JUBW EpljiE
B3p S.e||30E) CIBLLIOY Ul BUCIZEN|GANd .
'E18)40,| [3U3UILOD 31SNG 5)|Sp SUCIZEAISSUOS | - - “BUD|UIRY SUI3YY0 3||3p
EIISP 3 B14831UL |8k £]a1n] B 31E1j0pE 3)aINED R aucizelnjea g(|e oluawWUayl alzjoanled
S P el 2 il 4 =3t EXERTE) -
S[ISp e4ed Ip 12034 [BU SUSIZEI|PU| ‘BInpas . Uaa ‘elayo (e ateudasse ep 188aund ! - .
v 4] W ¥ d v v sapezziuedio 2142)40 B|[2p IUOIZEINIEA| £ | 12gand 133RLUS] - £
3||ap E1R||qON4 "SUCISSRUWAD B||2p 3Ued ep . | 2Japioap sad Is1BUBE BADP S31eMpPNIE e 31 2210 ;
SUOIZEIN|BA ID &ll|RUOZaasIp Ip |UIBJew | opuelw) 2UQIssIWWo3 €| IN2 21T P a1ewdios) il , L
B gyjeuo) PIPL P! I 1s5] 1 ip aleundpsip .
12830 2U0I1ZeIn|eA Ip [JSULS IP SUOIFUYAQ au NEAIPUI LAY opadsu ojeauepy
[eAIp | P aq | Ip 113 1ap !
BLSHO,| NUBUIILOD 335N 3)|3p SUCIZRAISSLES i
g||3p @ g3UE81U| | 8P E|21n] = 318110pE 3j8inNed -ajeanpasold opjold S
O'd 3(/3p 2428 | |jeqUaA 19U AUS[ZEJIPY] ‘BINPSS W " v g " v | 61105 ayau2 ‘3555 IUSW|EWIoUeR w>_pmun,cmw._o BUBHC B||8p Bll2WoUe g qqnd mentos - £
Iigesucdsay man] 2||3p e3MNGYNd "RUOISSIWW0D B3P Jued 2p W US40 B{|SP BIYLIBA 1P & SUSIZBAPIAIAU] E_.c_._ u. onnL 3|en1UsAS B||SP BIYLSA .
BUBIZEIN[EA |P B11|BUOIZIIISIP 1P IUIAIBW | OPUE|W)| IP'H3IID |19p oNRdsl olesuEIN! I
e E30 GUCIZEIN|EA IP 311D [P 3UDIZIUYAC] ' C
"I'W'S 3 9T0Z/0% “$31°Q 19P £¥ “WE,IISP S TO0Z/S9T h i :
; 's87° jap st RPN CRRREITE -]
. rai _u\ "9 5€ P ST0z/05 *(191440 1P IUOIZBUB3SSE 3||2U  JUCISSIWILIOD
$FT0 [P 5 2 § "7 103 J3p 1sU3s [@ Buolsusise 1P BUOIZBULIOY B|[3U BUOIZNIIOD B)jop :
1P 2 g1/[|quedwesu Ip asnes Ip ezualsisal . y -
. Pat > LP P st ' . ouswWoua) [3p aucrusaald) T00Z/SST U3 |lap
od FSuEIsenE suckzEaljiusaaing |p EISSIO k ! E! y ILWod 19 aanezziuesio eie2 nd |1esiuod - £
Iigesuadsay 11n “{PYyyn Ip luoIZEUSaSSE 379U 3 IUOISSILIWDD W W N ¥ L n v s31°g 519 mn._m ue ,._h_u 1P Mess) :. P ,.”_._ N 1P SUQISSIWLIOD B||9p BUILON § qand imes
UIoU E| 45 EES ]
IP SUCIZELIIGS €|aU SUGIZNIICD B(|2P QUBLIOUSY |9 .m:m.mmouwmc_ H_gm__._wh__uu“.”a uwnmmuu._muuu_._w_“‘“ AL
BUOIZUEAR.G) TOOZ/SST 531 ' SIS SE "ue 18P suas B_u__ccnu ut .,t,m.m P imwm._EEau P mc_E,oz
1B P2 BeUDD 3P 32IP0T (Jp L1 "Le| 2P Isu3s . : o ) ; )
& L/ESEIWILIOD ISP BUILIOU B[ 13T [}S|Nba BILISA .
: ; sInsiw 3 suor [ ojessed ur| 3i0spap ows , - .
: 05530044 | uojzenpe eroqenos adedo/ez | lamnuo3 | eae ummw._”: ossazoud BAISSs
uns\w auojizenyze | ; ) ! N odsas ) -
NS auoRzEdYDAdS aa opeid € uasedsen)| puass luoizansip: € iredipupd wasu ap odojelen 1BP apgesu ossanoad JuoiziIsSq a80id | ouyasuip eaNy
apqesvadsay QIHDSIY g e £ . Z : eajiezzjuedio ’ u
1
19 0113AN L L2




i ]
' 1UCIZRIQIA] !
) ' Ip ClUSWE(NUUE |3V 12131 a8Tos !
aJj1048) Jad B5|R) IUCIZEIRIYIIP IP OlSE|Y .
“BAIRAISIUILILE “
El BZUEI|E3AI0SOSPIA OIZIAIas SUOIZRIUAWSIALL) 1uoizUes 3)|ap sucize||3au BISOS worzges
Bz B
12IA . P cf * d g w ] . q W v : P 2El|SauED alecg| B1zljad . ¥ @ UDIZads| "yDysa
QIZIAURS 3| [qesucdiay “el1943ueD (e 211SppE 31j3n1ed Ip suoIsIARIY l[eqiaa 13p sUoizepad 2| 3 aU0(Ze|calId NS BZuUeiB|A onuOS - 5
13ep ISR UCIZEIRYY -
; QlzZe|oin Ip ©1USWENaIDE olRIURW! .
USIZE|OIA [P OIUBWIEIADIE,| BIFNLO
d3d |2431 183805 uo2 |AiSn)oD IpJODY
) , " jpuanfesuos ot N
dd 11 uorasa.d 113eip auorzope ||e a1sedasd elLoINE 3|8
BAIB|RJ B))9p 0PadsIL B [1eI05E|M JUILLIPAAAGID mePp [2oPe, T {isnqej olzues
03[U23| OfZIAIBS 3| X . 3AI5S300NS Uoize|euBas 8)|j9p suaisswn|  @(E3D| ered .
Ins augiduies e oo |p sloizennsyg W Al Al W g W v i e1eAld BIZIIP® BUARIENINS|  E | @ Iuoizads) ‘Bydiliea
gesuodsay/ajRunwon - “BARIL HEP 13D SUQIZBIRI|Y : @ BIBALI BIZI|IP] .
' ‘ealpalsad olF3eioluoin "eIzIIpa elBlEW y N U |©J1u02 3 IUsWEE0YY ©ua) -
oueaIgag 12|/ [P JUSWELISIIE UBPIEI O 31A11AWI0 :
ulljjesuog ueize|eudas ns (|josiued tnyuodds : . !
J2d (2423 1193T0S U0 1A|STI}OD IPJOIY :
| — B PIITI8 GOTOTaT e R T Tt )
BUOSIZ E|lE SUOIZEULIOL RIENBaPE EIRASIUILILGS g5
. adBos
3 l|BUGIZNINS) 1ZIAdES @ 813553 3ABP D[RUOSISA |B IBUOIZEWIOS - . nn iUolres
|lgesusdsay/ieIngriy - ¥ "¥d 213= [p 13Ep Syeq uo _ucw:n_zlucou [ Al h Bloajed sizjonai ip auy e ol i1 TouezUBU L4 - =25 hnqLa z 2 1u01Zads] ‘BYDISA
: N ) - . ) . P W W W g W v 3||ap EZURAIZSSOU| 0 018443 O|38ajuoa AL ole . 12p 3UOIF3PE UOY [IUSWENISY T B
2 [MeIZURUI 830p0Ud |UOIZEIRILYDIP 3(|3P DJIOUCT {£ anne|si3a) . o : -00IWoualg . QU] -
1217435 3|Kjesuodsay | wuoisiaald 3 luswe|odad cuadsiy (7 oudEauwipasod IUQ|SSOISL chmEB._wuum OS5IWQ
! _ o I3p 8Ucisnjpuos Ip 1dway 1sp oldBeiayucty [T
R "Bdpun[8/oouaay -
BUDSI3 B||R aueizeulioy eyenfiape exensuwwWos: 293
s380s -
I Ifeuoizming| (zlaas 2 943559 9ARp ajeuosiad |& iaUozRWIC e nquL {uotzues
. N lie[oolped suejoasBE 1R 34| (e BWiou Qer t
ligesuodsay /uengu) {t "¥d U1 Ip NEP SYdUeg Ued NUSPOKIUDD ep 1] W ] W q W v -~Olle[ZUBUl T { =woizads ‘ayn
. 2(lap eZURALSSSOUI O DJRISD O1TFSIUCD 3R BYoNIIIA 3 JUS WMDY
@ lleizueuty 8110po.d IUOIZRIRIYDIR 3|3 0||0LIUOD (£ anTEls)Ta) . -G3IWougay . ’
. < B; *
1zIAd2s 3|iqesuadsay | jucisiasid & [Juswe|cSal onzdsyy (z ojuswipsoo.d PUDISSOISH foUBLIELIZA0R 0SSBIO
. |8p 3UCISNPUE) |p 1dwsy jap o_mm,Enu_:o_)_ T
el|eda| -
R 1I620301d | GUENRCSI UOY BUD [afdos [ Jad oofeue ojuaunpansald o m:m 3
a1
EARNIGSH B|OSRES oluawe|oSay 21uadi |sp Isuss BUCIZEZZIIOINE |P BUILLLAYSR Ip EZURSSE UT| . ‘oﬁwu s
S[BUNWOD OLEIEIEAS | 1R 2 1| TNS GAISS920RS OG0 “suoyeqedde,||sp Al A W W g ] '3 Endils Jed o o11e3U03 [Ap SUORZLIS0LII0S c._._t_._md RIENUO 13P BINYIS| TT | 191990d I3eUaY - £
i a)e .
nsinbz. [9p ossassod ins 3 eanpsaoud e] J3d SUCIZRIUSLINIOP B||3p B1LIR 0TS / _.__ b ._mMu
: . A ‘OlIELD
€]|2p palde|oFay ejns myjedde 1p 13eruoo | 133M H ' BI[B CILIBWL Ul Of| 2J3UG3 1P UOISSILG ! s
15d 1]|03U0) 0URNUCS P IWAYSS AUDjZEIOGE(S ’ i
- - ainjiuioy
Plwouoda B MEIB3RIUBANE [P SULL |2
- - o ) AJDS 1P QIUBWIERIYE,|
Holesado/iensd MsT305 jop ojuawd oallos auoizewuiesdold 1p eYANE ||& SuBd DS Ed
o R . e . . aus,||ap Jad aeuusig ewweldold [ap 3
od I 0SED Ul BUOIZRWIOLUI24d 1P 1SIANE 1P 0221 v IP dIWoLosa Hojessdo/neald isd asnge e2.0 | Jiosg| Ip njedde y8 uad sjeuuapy| T nd ediuad - ¢
: Ingezziu e | .
nqesuedsay jan, . Suelado U W v 4 v v BINp900I SUliou 3[j9p SLozEely| e HOAB| 1P 1) [Euuals) ¢ 9
y ' BJUN 5] 3330, eliweiio)d |3p ojuaweuso|98e :
! BPUSIU| IS 8D 3375 B||R DUOIZE|SL U1 BUOIZRAROW He|oolyed 1ssaua)dl aaponey sad| T " 3 auojzepa. 3 JuSos/ggey
EIENIAPE 3 (I35 13fr SUDjZRU|LIAIEPEIY 0IN}I51/01UWNLS Ojjap SuoIZERp|A|pUT P y 9 .
; - |3p suozulap 3 _m__m:j
Mnsiwa auorz 1 olessed w| uospIap SuIBIED . ’
. 055300¥d | uoyzemje esoqenas | HPEE0/EE | 1amnues | eupe . - ossadoud onisse .
JINsiw 3uorzenyye 5 qelo SS9 ajlqesucdsas )
2INSIu Fuoizesydads B39 opes3 e uajedsen! u3AR - |uoizadsip - siedpupd sy 19p odoerey PP apge assazold duoiziIsag 180ad | owyps|rIp easy
s|iqesucdsay OIHDSIH 9 - . € z | ! o N ¢ eanezzivedlo w |
- 10 OT13A L = | : i mwun

(9 caedaie ep) poieapul sad QIHISIE 10 OT13AN




' oleRUBUL i
-02IWouUoD
. meddos R 3
suolsiaal [p ouedio ||ap sued ep ojjonuay - . =Jonas auewied [@9p -
| uEInguy @ LRIZURLLY ' ! s 1iejodjued auejorade |p-aul) 1B SwoU |5 ojusweSEd opue|q € | asads a(/ap ‘a1elius
-say- s .
rZIuDS 3)[qesucdsay ET0Z/EES'P |BRR MS2Y2AS N A W W g W v B||8p 2UBAISSSOUL © OJBLIS Q|8T31uea |p 3s2ds 3||2p ELEUIPID BUB{ISAL
’ : luoiZEWI DU 3 911N IP 3uOIZEd||qand 3|enjung E } . || pa aucizepinby 3||3p Fuons=Es - 9
2UCISFOIs1 'DlUalURLIBIDR 055U oz o !
, Hanss | mnL ’
) BUCISINGY P OUBE.IG,||3p S oveionad Ewmmom, : ouowied [9p @
: - 53| U1 SWIOU;  olezuel : R
ueingly o lLelzuelly sued ep 0}[oIUS) "ETOZ/EE SEP 2P 23saiyau N " - W P " v uejcoed sigjoasfe 1p auly I ! 1e i a38US e3P BLEUPIO BUCRSaD| T asads ajjop faleius
121735 3]lgesuodsay IUoiZewllojul 8| 813Ny |p Buomrzedlgqnd ajeniung 3||8p ezUenl@ssoUl 0 G1BIS Q1AFSjUG3)  -0slwouod] 3ll3p uousaD - g
“01193|105 1P FUNSIW 2 J1UEISAD 0|3Belol Uy ‘3UOISSOIS]) ‘DIUBLUELIAI0E DSSAWD c
- 1dwsy 1sp su BpES ojuowiied |3p 2
oZjaas 2 _rm.m>ccnmu ; ucpzues ouswesed eayliss v B 3] n v g v v - a0 elzllog Bl|ap S3lpoD [Sp AUdzRIGIA| T 5ads a|jep ‘e1eus
12l Mg Y - Ip 9$s8183U1 19d SULIGU 3|9 SUCIZR[OIA J3d |uojzues 3)|9p aUoRSSS SIISp Suahssn -9
B 33U2BU0D |2p BYSIS 2|fe elioiedl|gqo [ ’ o .
& eolnepadold |sseld 3Wos ‘JISNOD/YdIW :
12 DS1I0ILI [3P BIJLIAA ;IAISSIIONS 1|0U0)
*euLBIUI BieIuaWe|ofs] eu||diDs|p 2B ClUBWLISYY ) - '
: 3olzejod 1p oidpuud |9p on=dsiy ’
BUGSIS4 B||R “W's 2 910T/05 SSIP
3 tjewolzniias( ZIada 3 “HE 0215345 O])2 OANRWIIOU OFUatl oiZ|AIS ay318a|caw 3|os 3|[3
@ lieorzniisi 2inias | 3P 9 "JiE 0943 Olje O Auala)y : AR mensiunwiy 42131023 3|%) 1P ey
a|iqesuodsay/dd T , Woyui0) P e BUoZRULGY| W w v Gl v ¥ [3p 2U0IZNa2S3, 3P O|j0.U00 DSSIUG) . 2uonssl 3y cwswpews| T 5P BuGHSES - §
[eleliV il Y aTrF¥E-14 2 03eJ3W Ip |WSepul SIUBIP3W IR IUCIZENPIAJRY[ - EIB10[1d,, sucIzZs|3g S . @ oladnoés ‘e)joooel) [JUBWIERIHNY ) )
|ap apiqesucdsay -oaepinby -
3 ojeufadwi ovlodu| - ‘oLE1RRIYE ©|WOUDDT
a101e.2dQ -feinjiuioy gjjap 0135320 - fojuaWEpIE
|p 3UaLIpaAAC. [SP W35S - UDIZRWIO| ) ,
1U3N335 2| 2L (FI2UIP NUswepl e
1|82 2.E||30 ) C1BLIIO) U SUOIZED|qaNd - .
NN 9P 1000k B sUON)seE
Ul cuury 249 3338505 [3p oieJado,||Ns OjjouD ’ luorues
BZUEIBIA .o:.SEwu_.__;u_pM“o_u_._m - H_ | iy 5 . N ' ' Hed ) tueaan g | @uoizads) L:u..&:g
1401, ) QqE 1IN}yl |2p Sucize[eudss 1A W W a ] v Bt 1
QZIAIRS & esLodeD; . Ip @s5aaUl Jad 0)|0IJuUoD Ip UDTSSaW in Ip cuopuUeqqe,||Ns {RNuUC:
s H NS 0]|0JJLO7 "0lI01LIR] M5 538)|Bl5U] 2J5Wieda|ay P e le P Het © e P PUEAgE,|Ins B 2 |oua] - ¢
9(|ap vzziian,| UEBIPaLL SYDSUE 1]|0ISD -
UGS
— aAnE|3d 3)|3p olRadsi 3 Gepse|l uswipastold - - juorzuEs
. m__nmwcuumwz : NS 3UoidWED B 1||0J3U03 Ip AUOIZENNIaHT W W 1w W g n v sued |p 3553121U| J3d BI|JLIAA BSSAWQ QUL [SP OsSN,|[Ns ||[0dIueD| £ @ luoizads) 'ayaiLeA
o ) '2uUo|ze|eusas Ip-01IN3as B SYIUE CUOYLIAL | oue] -t
- |5 1AIS5932N5 |||oiu0D) "ooipouad oi33eroliuoly - )
R "|UozIIsRId BaleE BlEp . d N . orRuEs
SlAES B __ mm_wcn_mu onedsu @ pese| puapaAscId NS sucidued (1] w W o] g W - W d Sedip assalmul| - aRieulies ALl s SUoL :w> w_m.uc _u,. 9 ERULrcleRETTTITERY
I I : eoleln: & 3|B2C| 2RO e, n :
Ha " l||oslue? [P SUCIZENy3SY] oxpotiad oi3Frioluciy +ad oo p E:uc.._mtuuum caeauEN. I . | 0t L. Yt W OIOD - {r
- ULIENREEI ] T e e -
B 3A13B12 3||ap o13adsll 3 1IBIDSE| [IUFWIPSALCId - X Qlawwe) . 1dolzues
ofzisg ujh_mw:on_wmx Ins suoidwea e 0J3U03 Ip JUoiZeNA)s3 A n N A w q W v 3ied |p ssfaleiU) Jad B3l s BSSAWD 3 3[eDo| 5 3 tucizads] *sUd|ylRA
TIENIEYA |]|04IU0s I3 aUSjZendis e)ns oaipeuad : 04 3401135 G0 - ¢
i o|83el0lluc)y lucize|EUBSS NS |]|Q.UCD [UNLoddo _ S S N, :
) #nsiw 3 SuoIz ] ojessed uj asospyep _u:._u <a
\ . .
' 0553208d | uojzenne Eonm“_ou yoedo/fez | mnuos | eype mumuh_“u_.__ osssooud oalss?
3INSIW 3uoiZEN]}E . h : ’ uodsal -
! 1zensy S ——. 13q oped o |veedsen| nuass juomamspl - edpupd [yasy 19p ofoleren [P 8pgesuodsal ossa30d auojzudsag iSoxd | olyasu ip eary
angesuodsoy , OIHISIH 9 > B A eanezzivedio wu
: 1a 0T13AIN , | 7 - | enun
. (@ 03ed2)|e ep) woredrput sad OJHISIY 1Q OT1IAN \




(8 o1ed3)(e ep) porepul 33d OIHISIY 1Q OTIANT

T
8IUSEJJUCO |3p £11305 Ej|e 2uOedigqo. i ; i
2 2anapadasdisseld 303 JISNOD /43N .
|B'0SICal 3P B3Y113A 1|AISS3IINS |[[0JIuTT ;
PIWRUoTE
e10/ |p oidisuud [ap o13adsiy - 01elado ||Sap suorelo) elEIURy
Twrsa 53| R ‘RllWCUOIR -
- . 9T0z/05 s3I . . 3(e0o| eizijed ayayqqnd .
19P 9€ "WE coursds ojje cAELLIOY HUaWLIAY i 1uozisinbae 3ap s13|ease tad oisinboe } ojuowed [3p 3|
‘ddTeluaaL Holluloy p Igje m_._o_Nm.E._ w_ c SO1D1J13JE UL BLOIZ & BARSINUEIN FR48 3 SDRAS NS "2 BRI 5 asads 3jap ‘aie03us
0, B, . - B
olziaas JjigesUodsay | - HollLio) p ig| . 4 v W W v g v v Wea2 15p asollple eju 122 o3u3a) 2 JfeluvzzUo ‘2oi1s|EuSas ds =i
8 018243W Ip W FEpU| IIURIPELW S1p [U0ZENPIAEL] - el1|lIn/assataul . : ajap auosen -9
: i N |1qqng LoAE] FUOIZUSINLEBW 3 AUG|ZE(|RISU|
"0lepInbi) ‘[4ed ‘ausaul aysuE “auiou s(sp suozeoly T | . '
3 0jeuZadw olodw - ‘alelRpIYE 0JWOUODR ’ esasdw
3103eI8dD) ~{EINYUIOS ||2p 0132390 - towuawepye - BIEUILLIISE BUN 3JLOARY Ip BUl JB 1P .
IP CaUSW|PAAAOLd [9P ILWSAIST - [UGIZRLIION) © Juaweplyje 132U sueizeaiow elendapeu]
nuaniss 2| ajuessd NI NUBWEP|YE
! 1138p 318(159=) C1RWIOY U SucizEaNgqNd
3U01ZRIO| Ip 2UOURS Ciu@WeSed ojecuRW
) u cuowuled [2p @
wenquaueRuRMy | - bfied s ipaLad los 0 SUOREIDI 1P SUOUES (2P o0l BM_ m_.“ oueiZUBL IS HIe asads 3|3y ﬁw.m_:_“u,
! EL] Ins oliad ijjosuo; ! U3y | AJe|cAsde JF .
1ZInI3S 2| 1qesucdsay : 1 y e e fliesuea W W L v 8 W ¥ HEISUSS | 3El ¢ -0JlleuGa3 a |alssed 2U0[ZeJo| Ip luoue) g =P
! -03|N3eJd asn Ul BUOISSEIUOD C AUGIZEI0| - 3{{ap auonsas - g
1P BUCLED 3P SUOIZEUILISISP 3JE(0faL]
N madfos| ezusladwos .

. : olouwlLed rap 3
LEINgU] 5 LEIZUELY ojuawesed . lejoaned auejosade |p suly 1e swuou eldoud 23u3 J|2p R30S [2IAlas ¢ | ssads ajep ‘mreaus
12indag s)Iqesucdsay INS 03133)/05 1P UNSIW 3 2ueisod o[35eiotuoky 4 W W - 8 8 d v 3||3p =2URMISSSOY| O D)RLS O|FF3IucD 1p ouenb 1ad 9INACP 2WLLOS 3UOCISSOISIY a|1ep sucnsD ‘m

) ‘8U0IS50051 ‘O1UBWEIRDIE OssPW(|19d HOWES | nINL i
, LeIngLL 2 lelzuely ’ d " . 1 oluowed (3p 3|
L 1] 2 el 1 aylie] 20 - sU W LiB[ZUBLI ==t .

. q J4E] 3| Ty " W N g A . s1ed Ip assaiaju| Ja CISSOIS|) 2SSRWG | cuel 1y { o ssads gjjop ‘s3enua
1255 3)iGesuadsay | aAe|as juoizelaqyap 2 nuswejodsy sucizeayddy 'IWIOU P SUSIZE|OlA|  -GINIDU0DT ‘ISVL‘IEVL ‘NIAI 11e20) angliL “a|[5p PUOIIES - 5
3leunwaon ._._ d

u Oluowitied |=p 3
ouelaldag/eucsiag - R d SNAGP uo OlUezURLL QLIOSSA0E Ollejes 3 mmun,w 3 uw_ ,.wum_Lhur_u
31 oS3 u TN
D ad @ INJD Izeaiddy d 3] w q d k| v uWEU Pe, wu_c_._u._u 11p o3 HBjuo -oolwouedy ' ajeuosssd (e Jpuadns sucizeSoly s —
17n135 Bgesuodsay SWLIOU (P 3UOIZBICIA ||9p suBRSSD m,
i
HEINGLL 3 Lejzueuty ’ . Sed | olowed (2p 2,
I ! t o1u ept oleIZueu;
oiusweded ajenjund esyuss, q W Al g g q v AusIEsed GlEp. ey T u || easly _ucmE_nEmuS ' 353ds 3||ap 31E0UD
121455 &|Iqesucdsay ' ‘JUIOU Ip 3UOZBIO)A|  -D2|WoU0d] - ! -
o . : 3|3p aUoRsaD - 5
unsiw 3 auorz e ojessed ul| asosnap P
I -
0553204d | upizennre Ennmm_uu Jsedojez | |AANLIOD Rie ossasaqul ossaaaid onlsss'
ANSIW UoIZENY] R ! ajlgesuodsas Co
Ba ope.d . ua.edsen ueRasp) fediound 1ypsu 1ap 0Sojeae) 2R Silqes 0ss9504d 3U0RISAQ d20:d . opysuip eary
2|Iqesuodsay OIHISIY g g b <z T fedy 251 eanezziuedio .
: 1d 0T13AN enun '




_ B ; . "lz4=] alloaey I Ul 12 onRElo u) elame ,ﬁ _
. 8| AN “UOIZEWIOU 3|8 |nboe o3 :
. Sidowiled [9p @
GARESIU WU Buelsis |p LOIBRSIUILIWY NS . Jel33e J13d 1WR)SIS 9P FUCIZRIISIUILILIR | DARRIISILILILY [lBMYOS .
alonas B[iqesucdssy | ASBALIY B0IPSY) |Zp S3s1aR0d NS 3||3F Sucizope 9 8 g ' g g . W 1p 1Sa1aud 18P oSNOY "RPUIIZE SYDY|dads 2101135 3 JUBMPLEY FUONSAT I 1ZIAISS ¥T asads 3)j3p ‘30108
. 241i0AR) Jad oljopoud/e|3c|ousa) - ) SlIp BuonTan -
E||3P £3/305
FuORZEDPNIZTe
. IP @5B) L[ 3SIIY3M 1Z1I3S 9P SUCIZN2353,[[3p - EASINUER olucued [2p @
- [9F 231305 |p 2UNP220.d 3||SP 9||ONWED 3 e} SEIColY : ; : 1i|gqngd Hoaeq T ’ o 3||3p Juohssg -9
Uods jueidil) ojuswe|oBa. |sp onadsiy :
BUCSIa E||2 -
. __mco_nﬂ_m_w | s sany ! “ - ] eAlI@INUE - C ojuolied |3p 2
ajqEsuadsay f'dd"7 | ound judo 12d SUCIZRINYIRY B1121IG) BjjOP BDIJJ8A 4 E g 8 8 g W pUOIZEINAE) BIELI gotuaaL SuoIZBUIWINIIL BoliaNd [P 1ZIARSt 21 ssads si=p ‘=enus
021u33) 3|iqesugdsay - q9nd LAy : ) 2l|3p auonsag - 9
UaRNUOS |3p 23|95 B2 epoleBlqqe ) : - H
a eannapado.d Isseld aWwad ‘gISNOD/VdIN :
|© 05103M [3p BINLISA IIAISSEIONS IjjO1Iuc) .
euJ2ju] 2se1usWe|083) euydissip ||e oauaLILAY . . ’ PIWOUI3 L :
suoze10. |p ojdipupd |3p ojiadsiy . -iojeledod;dap aucizejol ejEOURIA
. TS @ 9T0Z/0S 53 ! . “BWIoUaDs )
dd T oolusaL |3P 9€ “Lie 0203dS OB OANEWIOU DIUSLULIAYY . ) ' : ul luojZIsinbae 3||3p Isi3{eAse Jad cisinboe|  =ARAINUEN - .u__._cE_,rmu 3p &
orinss snqesuodsay LIOUWICL 1P 19| BUOIZEWLIOY Y W N . v El v v IP [I25IUC3 {5P OSOIRILIE QJUSWEUOIZRI o31usa] “pups y3sp u:n_Nrm.u:cmS_ TT | 95945 3|9p ‘Menua’
2 ajealsil Ip |LISepul S3UBIPIW 1P IUCIZENRIAIPU| : - BM|IN/355a43IM] qand o] | : o 3||2p Buchssg -9
*oyepinbi| , Jad "suiaiul SUzUE “awlcu u__u_u auopize|olp
3 ojeuSadw| oxoduw | - ‘OLIELENIE O3ILUoUDDs } . esaudull
201RRMQ -leinyuloy B||3p 618830 - foquawepyye : 21BUILLIZIAP BUN P__._osﬂ 1P 3ulj B 1184p
I [ 0lualpaArcid |2p IWRIIST - [UOIZELL DY) ’ . U EPILE || 35U BUCiREAOW BBNSPRUY| . .
: 13uangas 3] 31UEDA) ' S|P uawepiye] . i . . ’ : |
I[3ap 2Jejjaqe) o1ewWIo) U] Buolzeaqgng, . . : .
- S3U3eAIUDI |SP BY3IS B[ pe3eRl|gqo ) ”
3 esgnapadoud 1sseld W2 '4ISNOD YdaIN . ; ‘
” |& o5Jo3Y 3P ® .
"BUI31U S1E1URWER|0BR] BUIIdIISIP EB||E2 01U WILa)y [BIHEIT A ER
susizejol Ip oilipuld |sp ouad 1oeiado y8ap auD|Ze3od B1EJUEIN
W5 3 9T0Z/05 $8)p Co “EIWOUGI
“ded* 17 ooIuE L [oP 9E Ve Go)|deds 0 oALBLIIOU CIURWIIaYY ul IUOIZISINBIE 3)|5R |S3|BAAR Jad Gisinbae|  BARSINURR ’ ayaggnd oluowized [3p @
TInIaS BlIqesUCdsay ' LOHUIOY P |92 JUozeWI0) Y W I v q v v 1P 1IESIUCD (3P OS0IIY1IE OJUBIBUDIZEIS oolusa] saJeaspensnsokaeyd 9p 2| 01 | @seds AP 'erEuus
3 O3e0JaUl P lujFepUl 21URIPAW PP UCIZENPIAIPU] . ey[RN/a5524a1u1| 1Pilggnd oA | BABU EB|[SP SUOIZOWL IP OIZIAISS J||°p BUQKSID - §
-olepinby| [ Jad ‘JUIFIU| 3YdUe ‘BWIOU B)|3p FUDIZE|OIA .
3 ojeudadwy cyiodw) - ‘olueleplye oawouada ] ' . 7 esasdun
m..S..EmnO ~IBINYILIOY B((2p 03RFA0 - lojUSWepy e ! X BIEULLISISP BUM 2JLIOARY P SUL |B 133JIp
IP DIUBWIPSAAGID (9P [WSJ15T - [UCIZeWICLUI - ) . juUBWEPLLE 83U BUCIZBAIIOW elenFapeu]
uandas [ ajuesal * [Jjalip nuIWEpIye : ’
n8ap 2.le||2qe) S1TWwUD; Ui aUL|ZES|lqgnd hd
ansiw a . e ojessed U] alospap .
sunsus suorzen “ : - 055300¥d |uozenne E”“M”uu apedajez | wunuos | e HMHH. . ossacord | onses
m__.ammcun._mumﬂm answ w_._onumu.. 1adg o_._“munm_m o_u.“._u . g :Em.”mm: _uc..un._..u ._._c_uwm._u.m__u,_ 1 ) ledipupd 1yasu 19p Omo_ﬁmu _uM; ﬂ_..wau.”_m,“._wunh.ﬂut 05522040 IuOL hu.Qa olyps1 1p Bany
; 10 0T13AN i _ ' . TN )
(= oaedayie ep) wojesspur sed OIHISIY 1D OTIIAN




RINSIUEQIN
2 BIBAL BZIIP3
0lZ|AdSs 9)lgesuodsay

Qiuaw paacsd |ap dwe)

13p OIFBEI03IUOKY 1UDIZATIE S1BAIJOW JA|E5 GALLIE
17 ©D130[0UGLY BUIpJo,[[ap ojuca eBua] & SZUR)s
gEI20RJ] B BISIIWEIRE SUS esezziewsoul
2 B3RZZ|ELLIC) BINPII0. "2IDWNIS)I
SUCIZR|8J B||8P BUGCIZEZZIPIEPURIS ‘IZIIIPS
@/elod || osJeABINE ;m.:o_umhmmuc. 1p sy
3||3p » a1oedd 3||5p auUoizeae,| Jad eess3daU
2UO(ZBIUSWINSCP B[[5P SULIZRZZIPIEPUELS

11183305 nEUILIRBP
asejoaade |p auly |e aymeld 3)jsp
supizenen e|j2u

eonsiueqin
3 B1BAL BIZINIPY
ojzIniag B|Iqesucdsay |

Sanpsocia
3||3p SUCIZRZZNELWIGIY) & BUOIZE2Z||BLUIDY
-ayai1eud 3j|sp auojzean)e,| Jad elfessadau

SUOIZBIUAWINIOP E||3F IUOIZETZIPJEPUEIS

m=38cs neujwsp

sJe|oAa8e Ip BUY B BY
auojzenel) gjjau

eid 9)|3p
|elzUalayaid arsiod,

e211SIUEgIN
& elealld eizipg
OIZIAIBG 2| Rsuodsay

aiuaLipasod sp idwag

12p 0185e.0)UDIA 'IUCIZ3303 SIBAIIOW IA|RS OALLE
P 02180{0UCJD IUIPJG,|[SF O1U0D BEUS) 3 B7LE]S]
2 |2P ¥

22BN} | Eosiitesed syo elezziiewwllo)ul
2 BIBTZI|BLLLIOL BINPED0I "BLOLINILS|
SUOIZR|3) 2[[3p SUCIZETRIRIERURIS 'OIZHipa
3leziod || osuaARI1LE ‘BUCIZRISRIUI IP F1SIILILS
3|ISP @ ALNeId 8)|ap IUoIzEA1e,| Jad elessadaU
BUOIZRIUSLUINIOP Bj|9p SUOIZEZZIPIEPURYS

sued |p sssalaju] 3d PRSIVEGIN PIPU|!
1|83p 2 NI} tap ‘BWLIDY 2|3p JUCIZE|OIA
198805 jeujwia)ap aJejoaade

auly e syonesd 3||ap suoizeuel;
ejjau jezuaiajaid alsiod,, aJeAlly

SYA 8 ¥|A 3npasoldfi|ejuaigwe
UQIZEZZUGINY

[INL RN
|2p oulsAoD = /|

3ons138essed juoReZZIIOINY

0jEUARUSAUOD
31NJ1S00 Ip OsTaWlAd

olJoris1
195 SUWIRACD - £

-oUoLIBL
Jap oWiRA0G - £

ocjuzwpasold |sp 1disy

13p 0133E103|UCLY IUCIZEII3 S1BAIIOW 2A|ES OALLIE
1p 03180|0UBJ3 SUIPJG (3P 03U0D EBUaY 3 SZUElS]
qeI2JRIL B| BISIJURIES 3Y3 B1BZZ|IRUII G|
9 BEI2/BLUIG) BINPED0I4 "RIIOIINIIS]
aUoizelal B]|Sp BUGIZEZZ|PiEpUE)S "OITIIPR;
. ajedod || csisARIR ‘BUSZRIIU| P F35EIUL-
3|2p 8 aydneld 3)|op auoizea e, Jad euessasau!
SUSIZEIUSWINSOR Bj|&p wcc_NmNN_E.mncﬂm

l3e2Bos neuLIs1SR 3Jeonsde;
2ul |B ayziedd 3||ap susizelles)
ej[au |e1Zuala)aid

erealld eizip3

eapsi38esaed
suojzezzlioine pe =enzddosse
33Je Ul BJINNISOD P OSSAWIS

oLIoWIB]
|3p ouJaACE) - £

BIIS|URGR

oluswpIsosd |ap 1dwal

12p 01332103|UDA "IWOIZEDIZ S1BAIIOW SA|BS DALIE
|p 02180 0UDJd FUIPJO,||BP @IU0D BSUAY & aZueys;
El[ElaR:1 gelzoe.L Bf B3S|3UeleS Y5 EARZZIIBULIOY
3 B1BZZ||BLLIOY BINPIICI *eIIOINIIS

SULZE|aU EB||2p SUD zRZZIPIRPURIS "ORZ)|IFS
Slepod || 0SISARITIR ‘FUOIZEISSIL) |P 3SIIYIM
3||9p @ 3yoIIEId 3||3p SUCIZBAIE,| J3d BlESSSIEU
SUOIZEIUBWINIOP B3P SUOIZEZNPIRPUELS "

1afsos neUIW I sre|oAsTe
sUly e syonesd 3)|3p auoizeNE
E||au ||[2uaia,34d 318100, U i

eyeald erziip3

EMSILBAIN

oIS 9| Iqesuodssy

a1usBiA BAIEWIOU Bljap I5uas (e pa|

suorzejeudas ns Juoizads) (018430, ((3p eHliqeIDIe)y
B| 8osljurJeB 2yo.ElEZZIRWICIUI BINPROCI
‘®Ya13erd 3|3p %00T |PP I|RIUSWNIOP o||0ljuaT)

OpalIod B ENNORQI SUQIZEILRLINIOR
E||3F ‘s[eizied o ajeje) ‘of|osUoa 0SSaWD

ESNSIUEYIN
3 E1BAL BIZIIPT
olaAlas spgesucdsay

122251 1118 1|3NE GASSH00NS OGIIU0T
Y125 B9 @ V11D 8)j9P 3|EIUSWNIOR Bjj0JLto]

1EUILIBIGEP SJe|0AaTE BU|) (B ayaiield

31502, 0 ;JUS3IA BLIICU 3[13p BU
-ojjonuca essallg

“miafgos|

eyeand eiz)p3

AlINJ}S02 |p 0SSaW.3d

FIEMITES
|3p ouwIanoD - £

1P E1e1ISD Suoize|eudas

oleIIP)
|9p OUISADD - £

"BLIOIBURS U] WID5 VIDS
YD zpe qe [joall

oLe1UB]
|3p ouJzACg) - £

aINSIW 3Uo[zEN]}E
3|iqesvodsay

2UNsiw auoizeIyads

05530044’
134q
OIHJS51H
14 0712AN

opesd
9

| 2ansjw @
uoizenpe

ojessed u|
(UL ITLE]
uasa
‘g

B
oedofez
uvasedsen

v

a10s122p
Ble
ueIZIISIP
T

auosz
es0qe|[o3
s

owialsa
 assasa3ul

T

(a 012821 ep) woreaipur sad OIHDSIY 1Q OTAAI

|

__mn__.un_._n_._.:um_.h 12p oJojeie)

. ossazaud
[2p pgesuodsal

eanezziuedio
Buun

ossasoud auoizuasag

- OAISSD
J15oud
u




338/ Illo3usD “FINUIIFos S53ds caueIpU
8 13ezz||Ear nuaAR1IU/IRe30.d I1ap ojjoIucs N -
P oiEIpaWWI 3 oyallp
‘TAIUMSUDD B [INGLIJUDD OP|ES B [UQ|Zedols o9k
lnedfcs == LER AR ETIE]
BUCSIZY 134 “{|LLd} ®)2U0|zn31351 0LiS |05 auaizeal|gqnd - ' . .
. 1IRUILLIEISP SIUCAR] B BJ|OA ‘DIM3WER|0FSY |  9|BIZURISISSY. *20% “IpISSNS ‘(IO Und HRYRUNSER
PlIE 3 |[BUORZMIRS| | 1P jUlWJRl |9p oxadsty "OIBlRUBY [P luBlIUENG,| 1Al W 4] W 9 W v ’ . . ; T
' |E IwJaiucd uou 1usinbas uod nquuos| oisog sionag ‘UO[ZUSAADS | SUCISSEIUAT) 15p eatpunid
1ZIAISS ajigesuodsay 49d BIIESSRISU DUOIZEIUIWINIOP Blj3p ; : o o
|p aucizeUSasse,|j2uU BY|BUCIZ3II5IG BJ9)5.BAp AeldWwe
211sInbad [ap sucizellods3 "ET07/EE 58} Isuas ; "~ - o
Fl DA -
© IR ezuRJedSRl] Ip BW.ON "UAILD [ap dVoizeNsldsa)| H P d-o
- uo3 1nqLue3 13p suoizedols,| Jad usweciay :
R auoized|daped |p 3 RzZURJECSEI] -
ea13sIUeqIn ’ o aped |p assaualu) Jad|
2 B1eALL BIZIIPS dinsiw 212nB3py '3|BUCIZNINS OIS NS, E . ! o —_— eapennE easuegn esnsuEan
lid Biz]) i 12tpu w 15)UB :
|UOIZRULIC)L| "CIZIAISS 1p SZUBIDIUOD 3 BLUOTINIIS| v v W W v v v asileQN [2IPUL|[ESP 3 L 1P "aULo shsiEgn auolzeoliueld 1p JUSWIPBAADL] t
| Q1ZA48% 2]Igesuodsay i 3||3P “1$SBISIUL (P OH|JUCD |Bp BUO[ZE|OIA “ ) )
: BZUIIUOD B2Z2UIPLI |p ONIE 1P F{BWIO) SUOIZOPY I ' '
neaud 1358303
suopedinayed Ip 3 ezualedsen u bel s - IJUELIBA 3 7|'D d SuoizeaoJdde
IZBUILLIBIEP SUJOAR) J18d ‘PUaBIA sWloU ) -
] 1w 21endapy "2|LUDIZNIIS ONs NS | faUaLOW & nuELE eonsiLEal B IUOIZOPE ‘BUO[ZRWIOY edlsiveqn
B[OIA UL =\ = -
UCIZBWIO4U] "OIZIAIDS [P SZUSI3JUOD 3 SLORINIIS v v W W v v v m__mu mcoﬁm e ul “syzup B " uESN ‘s|z1auag Bal)siteqin T auolzes
ojj3
“22UB.3JU0D) "OZZIIPU| |p D1 IP 2|BWI0) BUOIZOPY / NS 'S[RI3UFH SIRSIIEQIN OIUBUINLGS O30 auoizesylueld B IJUSWIPAANOI]
! uc0_~m>0._n_n.m 3 PUOIZOPE "aUC(ZBW.IOS B T i .
| p ' wessiwwos nid e oun :
! liquaj00u/eligredwosul 1 ey d d, sucks ESIERTE BUIB]SA FUCIZEIOTE]|OD
1
o 20 ojoios s o003 e omesjosfusastunton| snpermin I euotssogosd e uor
gesuodsay ning |2p o1uswejaBal || opuoass e |38p ‘Bucidues W W W v g W v | eswesssjoud/e p I ° il E_ tesay d i 2 |youesu) - g
E 3 sJL | L} |8 [[BUOISSS}0, 1UN 3] & ip Qiu=aUleplyie,| Jad 2uolZa|=
& ‘BAIJRIIS|UIWIWE EILR|ODR) IP OAISSEIONS 0]|0JILOD HIBAZ) IR BUL B [[BUOISS240.A] - g1IUN 3] S1INL i PHE] a0 15
IYSUEDU] IR BUOIZRI0U g|)e 31 WT.
. . . BUlWOU 83 ouedio j|=p B)|In/sssaiau] 1URIZEP LS
£T0Z/EE'SH|'P |ep 2182U3lR ; ajeUnWE?} aunwou
3[eUNWOD Blieyal8as . 2331905 ‘Ua ossaud 21U |3 )
1UoIZRuLID Ul 3] 3110} BJedl|gqnd osauaacp 3 _>_. W W W g W v +od l|eunpaoa.d auLou 3yj3p 2 sa153u1 1p olie1a.8ag st Rk & + Pt 3 JyIed| - 8
ONI|JUED | BLISIEW U W] 3P SUC|ZE|OIA : nueuasssiddel 1ap suojzeusisag :
. 3|
ooy cluswiewioiEie suese) 3U0|ZB10I4 B)j2U IYDLESUI 3411dGD1) B 1Uop!
"dd ] ©21uda .- "BABUOPIIP I3ISINDa [9p EDLLIAA : i uou NIeE3os Ip BULIOU F SUCIZENRIAIPUI ouoULF
ojziMIs 2| Iqesuodsay i 1w Jap opadsy 8 8 8 B 9 weoooooW ‘ezUR iAW (b 1Ueld 18D B (Al . i o [ap owsACD - £,
3 Jueid 1sp suarzeps) g)jsp suoizewwes3oid - N ausiza)old [P oueld |3p cluawewio33e pa .
. . :
; SuDizisodsipald B([aU IUO|SS|LIO O OpPJBllY i
=EATLTTETRY BUBGI( BIZIjOd IP NUaWEodsY ok cpnadsy __>_ . | OIZIABS . d ) Qlollsal
| 121135 2)1qesucdsay Sluewenodulo] I 2a1pad [ap cladsty W W W 8 W W 1P 1UIPJO ‘IUSWEICEA) ‘BUIOU I BUS(ZE(OIA S=2e| efzliod OHANG SUpLC p3 EZZ3NIAS| & |ap oulsnco - £
y EXly[-EETeI:]
edilsiueqin 2iued un aiuoagyl
9||9p 3UOIZRZZIIRWIOUI 8 BUG|ZeZZ||elltioy onaBdas ejoo MO, B31IS|UBqIA) syaisiueqan olioNLIBL
2 BleAlld BIZINP3 -ayopeld a(jsp suozeAmE,) 45d BLESSIIBU Al W - 5] a (1] q v 1P Ul |B BD)ISIULqIn-EIZI|IES BABWIGU o - ] ~
olzinias apqesucdssy : P 3U0L d ! : ss0m98 IUOIZEILE] OIISEY |SP cwIsAog - £
BUOIZEILBINIOR B||sP BUDIZEZZIpIEpU LIS - . :
HEIL T auolz ® ojessed BI0S135P
i owals3
05530044 | uoizenpe I naedafez | 1amaniio eje mo.“:_ ossaz0ud OAISSS
2INSIW IUOIZENIR 1aa eJoqgejjoz a5s - . 1P 3|1qesuodsal )
2uns|W 3uorzedad opesd . ualedses)| MUIAS  uoERLSIp) - nedound yasu i 055330t BUOITIISE 18oid | owyasu p eas
apgesuodsay ' [Zeayads OIHSI 9 G + £ - T Nedpupd 1yasu 1ap odojeie) p—— I a o 143K Ip B3ty
1A 61m3An un
! (4 cuedajie ey) Lidesipultad GIHISIH [0 011380 .




. ole|pIWIW| B O1BIP
BUDSI34 12UGANd U3 O/ 124N L43|2 LG REIRAIU [OLE) ezz||euos.ad, 0559228 IF Nisinbsy) ’ nu_Encwum TR
T — 1pISsns W W " " g W N ; aued B|RIZURIS[SSY aluens WpeR . uoa [321eUNSSE
Atss 3 esuodssy Ip 2153l401d 3||3P BIIIPLIIA 2 HSINEJ 0)jOUOD n/ssseamul od eaeimid, SUTLES[RS Bla0g 8101385 19p auaizedTajuy 1P 1ZIAI3S
-a393| Ip ioiziseds|p |le eZUBIAdWEN0D i " T Bl3s
, HUSWIpaAAOld - o.n”
1usinbal inge|as 13p 3 asalyoL . o1eIP3WIWI 3 oNlaJlp
BUOsIag 3l2p ealLian Buay “Rend | ) OINIBUCIT SHIYS
2 131qqnd us pa auosiad e aisual anbunenb s|eizusisissy EJEUISSR
B|[e 3 I|RUOIZNIIS| . W W W W q ¥ v BJ@ayIp Wi n|npe Jad 138 g
riisg s|qesusdsay | 1p 19lwlouosa 182230 eA Ip AUDIZNGLIIE| 3 LUBIZUBLY 1p exiar /assa18U] Jad eI, SUOIZ|ES o205 30335 1p ealpuni3
ne P8 IPISSNS ‘NGLIUOD DIUCIZUBAADS IZIneS ¥ : . i [ /a5 g||ap wne||dwe
Ip SuUoissaoues | Jad ojuawe|odal [ap onjadsiy . ; URWIRSANGI - 0T
ojelpawwWl u.n.bu.h_n
) O2IWIOU0ID ONEHR
eUOsIa 13USp21Yold 1ap IsInbal 1=p OjjoJIuo] i nl1ezzl|euostad,, 0ssande |p RIsINbay s|eiZUSISISSY uod lejRUIISIP
2||B 3 f|2uiznyls| B123U353.d SUCIZRIUSLINIOE BILISA N h 4] Al ] 1] ] B .mtmn. n_un..m m._u..uumw g |op edipLnl3
1ZIAIBS I BSUOSBY sleunwo oluawe|cdal [ap onadsu osclodly . 1p BN assaIRIL Jad | BIRjO|D, SUCITRIES| R3S m__m.n _>_...m;n__._.hm
. - JUBLUIPRAAGI - OT
O1E|P3UIW] & O1BIP
) - 00IWOUGa O3Ia
BUCSIa4d 335| ©|[=afCW CAONU NS dUalzEULIOS 3RIZUSIDYSI,, BUSIN,  S|BIZUDISISSY _.cm_Ncm‘_un_ [TEATTES] uca lJelBUlISIp
B||E 3 ||BUOIZNLIS| 1USpalyal 1I3p IsINEal 13p 0]|edIues asolodly F] w ! ] W 1 W 3] ¥ v
[ELVELN m:gwmcoamwm ! Sleunwos oyuswie|odas |ap onadsy osoled)y Jad feizuatagead u_w._nm = uroﬁmBﬁq Qs 3cnss -01308 2 || RIZUIISISSE [ZIAJRS .
- lIuawnpaanosd - 0T
: | CIRPAWW) 3 OJAP
euosing |naBuos idway ul yusW|pIcod Iap auoisan . : B 021WLIOUDI3 03188
©)le 3 |2uGIZRALS| RESSRISIU ISP 120 353 Sualzelealp 3((ap W g W W q W v JBRRUSIR)5, RUAAIN | 3{ElzuaysIssy ayPurey 3 youiw 5d Zmiss| g uo3 LejeuRsIp
R —— EIIPLISA BJINS O||0.RUCD 1INQLIUCS 15p Jed | l|eIZuzlepaad 315100, ip BUOIZRAILYY | OI20G 3103135 ST : . lap elpun g
suojzedods,| Jad o2USWE|032L |8p cHAdsI) 050408y R ' RI3YS E||3p Aneldwe
lJUswIpasac.d - 0T
i OAJUNSUCT '
QlUE)ig SURIZEIUBSIIY BSSILIY "1NUa]S05 ) .
959ds QJUODIPUAL 3 eZZIRA) URAIRL/IHaB 0 ) olEIp3W W @ 0)3341p
—— 139f 0]|OLIUOD 'DARUTISUG B 1INGLIILSS Op|es B lmasios OIIICUOda O115)4%
S ——— 1uoizedos Jad Bfeucizniiis] os |ns auozesl|ggnd W W w " g v v (JeUILIZEP BJ1J0AR) B BYjOn ‘DlUaWeoBey | oesFowag 1UOIZe|2055Y ¢ . uoZ LEIBURSAR
iniss 3| 1qesuodsay 1P IUILLE) 13p oads)y "opyaLRd (3R 02USWINENS,| . ! |2 fwiejuo2 uou baJ uoa NNqUIUO> .Eou....mm PE 13NglAIUc ocu_ummohm, . 1ap esipmd
13d BLIESSSI3U BUCIZEIUAWINIOP Bjj3p - Ip suocizeudasse,||au BJ|BUCIZS,0510 2134S B|[2p 1AL
3 nIsinba) 19p auojzeyal|dsy "T0z/E 59| Isuss A . N nualWipaanold - 0T
|B eZURIRdSRY] P SWION "USIMY 1P FUDIZEY D) dsa .
uo> INqLUO3 Isp suoizeBola,| Jad nuawejoday N
nsiw 3 i 3 ojessed ul| 210s129p
055300¥d | uorzenpe m._M“nm.“_uuu apedofez | 1anInLIcD Nu:n u.um““”“””_ ossadod .oa_mmm
E:w”““..mw_”ﬁu__nmw_“_:m P B 2unsjw Juozedyaads 0_.__._munm_x ow”.n g .._Em.“mmh | _E.mm:o‘ _..o_u.wm_nﬁ_u ‘1 . _ ediounid 1psi 1ap umn_Bm,u _ouaﬂ__mn“”_m_.__._mnmn._. ”m._ ossaaoud sudizyIsaq 13oad | owyasuip eary
1a OTEAN : ﬁ _ : ‘

{8 01efa1e ep) noresipuy 43d OIHISKI 10 OTTIAN

euun




T — Rea— N ——— - -
| ojRIpALWIW| 2 D}AIP
R ©3IWDUOD3 01133
= VETETY 1jeinpasodd awJlou suoizeolA| oonqqnd ejons [p 1p tatld LeteLRsap
- J|BOQT BIZ/C T
cizlnlas 3|iqesuodsay 3leumues awawE|oday suoizea|dde s[znung W 8 w 8 W W v *|dway 1ap 2UolZEIE|IP EIBIHIShIBUY| [=907 BIZiicd auoizedndoo,j|e SUOIZRZZHOINY 1ap eaplLnI3
. . : B35 B||3p IAlIeydwe:
' UIWIPaANDIE - TT
. ! 231081 GBIpALWILI 3 o3P
“dd 11 3UOIsS30UOY | 3uapalydy Jad elessadau i maidos 1UDIZERCsSE &))2 || BUNLWCY ||ES0] 031WaucI? oY)
0DILIRL @ BUBSIA] BUC|ZRIUBLINIOR B|j3p @ 0553298 Ip E3I|Epow 313 2J110AE) B G)|OA ‘1UBBIA BLIoU| oAlTESIUILIWY auoreuBasse sad [UOIZUSAUCD - uod LIRSS
ejje 3 ||euniznyiis; 3|[3p ‘I|Iqiuods)p 2IN1IMJ3S 3||ap aUo0ZEDlqgny v . W W v W v v Ip Sucize[oIA Ul ‘o3ljgand ojuotaLied’ alonas "23U3 JI3p 2||quuodsip aluoullzed 13p esiplni8
Aag a)|qesuadsay I[EUNWOD 3JN13nJ1s OZZIIN ojuawe|clay |8p UG P UOKSSEIUOS Ip AuQizeuBassy fe puauayedde jzeds/ivag |p BJ3)s Bj|sp Ianedwe
' {03ePALLGS ) OST UJ BUOISSIU0T iuadnpeAscld - 0T
D g|jep s1zAcudde EwimEc..__ @ QP3P
ajJuel 3)3p Fuoizes(dde enesa ||2p 0)|oiIuod | ooluouasE oyaye
BUDSI3Y ER-=TPETS "BUCIZNIIS| BIQSNd EB||R . . sued ip eaun/essassiuy zad  auojenpead, | oApensLiLWY ,E|Onas odop,, @ 00135 Ej02s uod UeIRUNSAP
¢ ElIE S eoEnE) O1RIQSS2SCY [P 232U2LI2 |02 3)jap anadsy W W g n T8 W W |2P 2 [leJnp3201d JWIOU B)|Fp SUNZE|OIA 210195 opodsen ‘esuaLl |p ORIUBS w
121095 ajIqesucdsay * I|BMCHAIRY JURBIO JAIR|S. 19p BUOISIAUSdNS j S . ) oo p—— \dwe
©| U0D [U2yedIlo 1IFasiuL 19D S1BURLIS s :.._m.Eim?.ob 0T
ME|C3U[2 3||Ep @ |[PUOIZEL IULIOU 3]|3p o118dsiy T .
ojelpaWill 3 0psJIp
*2[11EpPIP 21AI1E B(]2 OUOII03UDI 34D 33 1|Sep ooIWIOUIS ONFHF
BUOSIa4 3Y2 IWI3U1 U120 DN 1|3ep BIS 2INU3IE0S suedip e _u_.J...mmmEmpE OAIBJISIUIWILY oa13se|035 cuSalsos |ap uoa pejeunsap
eje 3 ||zuciznins| | 9594 2)]9p ODMISE|OIS CUUER||IP OSJOD [2U SIUEISOD q g ] Cl ) ] W W Jad |jeunpazold aWIoU 3[2p IUOIZEICIA 8101155 = oIpnis of{e ORIP [3p 2UANSID o \ap ea1planid
1ZIAJ3S 3|IqEsuodsay BIPLIA - 3|eUNWOl ) - BJ3)s E|)3p Iage)dwe
oy 3Isuon [ep 8yenoidde 1uoizesaqyap a)jsp onadsy - . _ucwE_nm?;.E..u_ ot
, ojBIpSWIW] 2 DREP,
"RUEBNLICK) 2IZI|od Ip cjuaire|odal - . cayeBoweg ©3|WOUEdE 0318)8
“dd'7 0aluDaL opnadsy ‘ealjqqnd suaid) pa sued p e1l|l3n/assasaiu) .Eoﬁum SuQIZEINUINSE " U0l Meleunsap
|A18S 3|Iqesuodsay | B1UES [P BLSIEW Ul 3LLIOU B[|5p 0501031l onadsty W W W W g W v Jad I{einpanotd FULIOU B)jBP SUQZR[OIA 5 oaiuss | ot P3 FUSIZELUASE |p 1JUBLIRIICIY " 19p ealpLnId
: . 38 L 2N . 2435 Ejfap laeldwe
Ruslipastold - QT
. .ﬁuuwmmo“ Q1eIpaLILI 3 clRP
w,m._ou.mum_m 3}41421 3||9p Juoizeadde B315.100 Bjj3U O||0IUCT BeECLULIBISp IR[oARER Sul; & w;u;E.n_ 0oIWauUCd? ollale
i P byedeusg ’ “3UCISSIIU0D B| S49patyau Jad BIIP BUSKERES E|SU I B[EUS331 ooljesdowag uca Lejeunssp
oIZIAIES ajjqesundsay . U d w g a 1 W v 315103, 0 RUaZIA SWIOU 93P b ||EL=iWD LotssaoueD| 8§ s
8 03uaL Fl{ESE205L SUOZEIISIINIOP BIISP SUOLZEAAnd aucize|oip MSFB0s NEUILLISTSE SIejoAede 4085 3P =3IpLint
: “BlIENHCIA 04 Ip O3UaWE|0Fa. cy)aasy . 12eloth T P ela)s g||ap Ianedwe
0f2jala5 sligesuodsay : U : 1P 3UYJ |2 0INAOP |B LOUSYUI B)31EL UsWIpaAATIG = OT
' . 1p owusweSed UDD {UOISFIZUGY I CIOSEIY ' : i
R Suoiz [ oressed ur: aJjospap G
. 05530084 | uoizenyie Eonn.__nu wredofez | 1A3IMLI00 aT]]-) assauzam assaiond omisss
| BINS|W dudizenE . . d - 5p ajqesucdsas . .
a.nsjw Iucizeayads ad opesd 5 usredsen | puans  |uoZ3IISIP T nedzuisd 1yasy tap oSoje3e) P =nd i 18oad | 7 olyosLIIp ANy
Irqesuodsay OIHI5IE g ' Y £ z eajjezziuedio .
. : 1a OTIEAN _ aun

{9 o1edajje ep) wojenpu sad QIHISH IO OTIAARN




) JwiIou .
2(12p nsiaaud JuILIE3 | 2.3(0 "4 Bjlep :
uswWeyssae (Bap ()5S !LIaluBIS ILPERD

: QlelpauiWl 3 o1=lIp
oayedau ouss |

BUOSI34 12p 2yaneud 3)|9p eas0dio 2 gussa|dwo . O3MIDUGII OUS3|
uo2 2yajield 3)|3p c1=PIWW! osjout| 1sd "I°gd . Pyl e &t uss3 ooyeidowsq ' oulolZ8os |P iAUd LBlEUNRS3P!
E||E B |[euniznils| . W 1] in w g [ v B||EP 21BU|LLISIRP BAPIE] JUOIZesis|Hoy ) L :
E| UOD |PICI3Y "SUNP@I0I 3||3P SUCIZeZZIPIEPUEIS : | aiones H p eoIpUnid;
1718155 Bl esUodsay - . +a3s/a24d aunpasold 3)ap 2 cluaWILa . : : R

*aJojesado ||ap aU

BLLLIOJ B|ENiung E12)s B||9p npedwe

! : 1P BAIJBWLIDU B||3p suojzes)dde
: JUBWIPSAADIY - T

- E1}241005 0 BIESUEA] "OLIP IUSAR
- ucu 1NaT3es B 0pse|Y "O[eu0D OmmoEOm

. ’ OIEIpRW LI 3 ouRdp

C2|WOUOTE 0113))8
eUoSIag ajsiasid ainpasc.d ! R34y
N ooljesdowag - 1P 1AUd eleunsan
]2 & ||euolznis| aunpaneld 3)|sp sUo|ZEZZIpJRpURIS Al g 8 a 8 W w 3||2p & CIUBWILIY [P BAIRLWIOU . 2A3| B[Ap SUBRSSD| 9
1ZIALaS S|l BSUOLSRY BIoRes

: ; g|[ap ausizesydde e113.1095 © B1EIURLY ,
! i | : . ) !'eusys ejsp 1nendwe

lauswipaasodd - TT

olRpaWww & oljallp

s|eionaf3 EZUBPISE) : : ’ 3 ' - o_u___.”““ ﬂhwﬂ ot
. ) . o3leidowa 52
pa lyesSowsg 0]|C43U0T “3unpa10sd 3||3p AUDIZET2PIRPUELS ] | [ d | N ¥ -d - .“._n N d BIIUBP! 1P IURLINDOP 1P OPSEIY | § P jap B2y Ns_w,
71155 B|IYESUCdEdY *310124500,||8p 3UalzEWIO} 3|2N3UNg . 1dwa3 13p sucizeIEIp BI2IISALAU| nag - [op eolpLId|
. i B13yS B||ap

|
BURWIPIANOLG - TT |

" suwlou . ,
: . ) : 3I1BP RSIABIL |UIWILSY | 2430 ' Ellop . ' oleIpaWW @ DRAIIP
EuCsIag : - onpedau oss , BUsWenaIse 1|3ap GI53 [LIAIRNS [UIPERD . 09|WIOU03 01y
eye o jjeuoms| . r_Cn”_u_M“*o&mh.“w_,..ﬂﬂuow”_“_vmu___.““W”.WUM“N_Mva.r__\MM w " " " g g v ,mﬂm_._u_uﬂ_n_ 3||sp eusodion 3 ﬂ_mmui—“ou ouz.Eonmn._ . . AmN_._m_.__umum..._uu v 1p 1alld WRIRLISAP
1714135 2| lgesUodsay ! - JlEp S1BUILLIBIap SApJE) (UDIZEIISIESY 2101135 . aysyeiBeue luoizensi3ay
‘310124300 /(3P 3UOIZEILIO} 2[R3R . . : -a3siasad sunpaacud . . ©12)s ejjap 1AnRIdwe
' . . S(I3P @ LIUBWLISL (I EATTRLLIOU | USWIRSAACI] - TT
L : e[|sp suoizEdl|dd e B113.1403S D EJRDUBA) i
olelpallwi 3 OR3P
mep 5
euosIag YdNY elsass || osisaeIne . ! L 121053 BYIG AU {3351a2.d aunpadasd " : ] cu_Eo“Sw onaye
| E||E 3 J|leuoznins) O|[o13Uo) "2unpadcud arap sUoIzezzip.epuels 1] W W W g g , v : 5(/9p 3 O1USWLIAJL | 2ARELLICU olljesBowag . .mEuu_Muc ¢ P 1Al Le1RuRSap
| 1Z)ASS B|lqesucdsay *2101e13d3,||3p SUCIZEWIQ) S|ENIUNd . | BlIep SUCIZEANdLE 121035 O E1EsUEA sI095 aysijesfeur juojzensidsy
; N . i . |
) - 1dwsy Jop auozele|ip eyeonnsniBu| . | nuswipsasos - 11!
_ . ) ’ oleIpSWW 2 onsapl
hep ; :
3leJonsg 1eIUBsaId SPUBLIGD 3(|3p 8|EIUIWINIOP supIzIIIsE BlIGSPU| [asiaaad u.:._nquuﬁ ﬁ 3 . ou_Eououm onaye
Pa 13 eiBowag ol|e1MeD “sanpazo.ld s||sp sUoIZETZIDIEPUEIS q w ‘ W g q g v allap @ CIUBWIIS4 Ip BAELLOU coyedowsg .ﬁo,.NB:__u oluowinew ‘ayow z id Liezeu3sap
o121035 Bjigesucdsay *2103815¢I0,)|8P AUOIZEWIOy S|EMLNg j i aljap suczesydde £1211008 @ EEoLER aiok9g E1jas=u) 3yalEelBeue ayaneld 19p =22pUNIE
‘ “iduwiay |ap sucizeze|p muﬂ__tum_.__ur.__. . E48)5 j|8p 1nRel|dwe
. . . . T T HUIWIPSAMDA] - TT
i 3ansjw 3 e ojessed ul| aiosap
. ! } 05532084 | uogzenne m._”“””.__uuu wedojez | amnuoy | eage u“““ﬂ_ : ossasard oalss3
LINS1 . | !
mﬂ_.nr.:mmw.”_“._._u_wmm“tm : a.nsiw aucizenyzads . o_”_wunm_.m o_u.“mu g :o._m.nmmh _un.M_..u :E.u.uwhum_.u T nedipund yosp 13p 03oR1ey _mmuhu_“anh_m..__._muun“ Mm._ ossax0ud aucizudsag , um.o:_ oISy 1p eduy
"1 0T13AN i . guun : P
L | | _ (aociedaje ep) uorenpur sad QIHISIY 1D OT13AN




QIAID OF53I0E,, Q1RSI0 -
. ’ e g n 038 7 ﬁ _ % “133€ 1|33p CIISe( [3U IPJENY T IUQIZBWIO)U; U3, (|3p .
o'd |l 3J=JR3Isse 3 ETOT/EE S|P |Bp 335314 I W W W 8 W ¥ 8| 2auio) [au (a|zjtied sysuR) BUOISSIWO | AAMIRZZIVERIG | ODIAID OSeOIE ‘e ||Be 0ssR00Y|  § {ZIASS Y - 2T
esuodsay |InL | iuoZzewo Ul 3] 33301 |p BUCZedtgynd &| Bualalngs ey an 8558.510] J5d AUIOU Ip USIZEIDIA| g 3| SN -
SUSNL IS 9|edsusT ezusiedseal P eInsiing " ) ) - B '
f— WORIATD DSSE00E,T01e[e1I0T
S |l sledndisse pa £TOZ/EE/SBP |BP 31521421 ' S — ,
1UCIZELUICUI 3] 331N [P SUClZeal|gqnd ajeniung - s cAlesIUIWWY )
B||2 2 ||BUC|ZN3I3E| -owusweLIodwos q w W g g g v BJj2U 3 D3)320UDW D 312133(|00 oulangF si0m95 |Uo|zeJagl|sp S8R FUQIZENGQNY b 1Zlpdas iy - ZT
ALSS F[iCesUadsRY . . ¢ Ip o)g,||SF sueziscdsipaad B|jsu opll :
ip BRIRCY |80 AN1BIHO | 33D "annallp i
slisp ‘puaweicdal 1ap ‘ooz /297 531 onadsly
- G3IAIS DSSI90E. CIEIGLI0D ' CJIE,/[3p IJNUAIUOD 1P cAUaAald awesa
. . e u C3E( 2zuas outotf |Sp aUPJG,[|B JUCZLIDS|
1L 34BINDISse PB ETOZ/EE S8 P (2P SIsalyoL i
Euosind \UoIZewaoul 3] 333N3 1p aucizeogqnd 3(en3un ' onE,| ENOpE 15 I[=nb 3 Jad ealleul, g
B||E 3 |RUOZNINS| Y 41 21 P N .LHMMEN ﬁonu_.taw d W W g g =} v 2J3A 3[R BAISN|? © IIUIED IUCIZEAOW| [JoRas | 1L uoizes=q||ap 3|jap elonhals)| £ MBS Y - 2T
1ZIAISS BIesuadsay , .t : : einpas0.d BUIOU 3|[SP AUOIZE|OIA :
Ip 321p03 j3p IARRIq0 |[Bap 'aAnia:p "0211EJ50UOW O 3|e1da||oo oulsA0B
3liap ‘RuBwE|Oda1 13p 'DOZ/LST "SBI0 CRICEN \p one, ,mu mco_m_moam_nwLn B||3Y GpiRIl
[ eUOsidd ejfeTE - v A
*,O2AID OSS3IOE, 01LDII0D : -
! lleuerzm sy 1zinas 3|l R, v 3 m._ Mm,o_ o leuossad nep (5p auaized)naig -aued| canensivlbwy |- - 331100 z —
gesdodsay/3|eunwan ! IS5 P3 £10Z/EE"SB(P |ep SsarpL 9 g g a g a v 1p 355343101 J3d SWaou 3jap JUOIZE(OA 20138 wedlo ||83p ojusweUOIZUNY B :
- 1UCIZBLISIUI 3] 333N1 |p aUCIZEdlgqnd 3[ENIUNG : : :
. B1eladas - :
euosiag - i - 12153 11398305 sue|caade
siusweuepizonb Ip SUl [B NUSWRDOR /1338 BU3asU0D '
B||e & ||2uciznins| P W w W W g W v pauyEen noop/133 . ojjocolold |3p suoiisen| T 2iadas [Ny - 7T
" (s ajigesuodssy o1euJ0|35e 0)eZZIIRWIO I 0|l030101d |P SUOISSILIO E11EIUO[OA O B1BDUEBN alonass
o } , : "|dway [ap SucIZele||p e1E3LAsNIBY| -
' "} cieipauwl 3 ouRap
“CIAEUR] |3F OJUSW US| . CO[WOUGYE CRaYS
BUOSISY 13d BLIESSIISU SUOIZEIUBWNIOP Ejjap 83308 1JeUIW ISR 2IM0AR) cayesSowsg ﬁ.u__>_._u Lereunsep!
e||E & ||BUO(ZNINS] 2 misinbaJ 1sp auo|zenadsy “E10Z/EE 59)q 1suss v W W v q A v e 0)|0A ‘ClURWE|0F3Y |8 IWI0juca DU .“touum uisoned | opseny | o1 0 1A _w.ﬁ oy
1ZIAL2S 3|1IqesuOdsaY | |B eZURIBCSES] 1P AWLION "1J33012 13p auoizeyd)|dss |hbal uod ucodied 1P SUOIZEUFSSTY g . )
uQ> INqLILOD 1ap auoizedols | Jad Buswe|cday USWIESAROIG = TT
: . ojejpaww 2 opaap!
, o21WoUDIE ORBLE
BUOSISH OJ0A |B ORUIP |B 0013 OULRpR ’
B||e @ lleucizmins) . Eizipayid 3fzepuol N n 4] '} ¥ B2 (Hsinbas (9P BZURISISSNS 2||9p &) j4aA oayelScwag
) S AUGISSTWWoD g||sp 2ued ep oalluaasld ojjodiuon 9 W SR e : 155 &Ll 2J01335
1Z|AI3S 3figesuodsay - 1p IUiULI3] L1 BLIONNAST BIAIRE B3UDLIT
N usWIpaArCId - TT
. i ; ole|pawW] 3 oRadlp
ed11sIUEgIn : 23 . ODILUDULDE Q1laYB
1S 11EUILLLIBYS)
. fmagdos hEullliaiep, BIRALY lieniwey nuswiduniduooy tad 1P 1ALd e2RuIsSp
3 E1BAL BIZ)|IP3 SUOIHWERY B 3UCIZEIUSWINIOR O]|01USY A 4] ] W d g v alejoaade sui) | ayoneld 3|sp aion |880||e susUcp! sUOIZEIRIYI] 8
nieg 3jigesucdsay ’ auoRENE BljRU |EIRLRIARId SIS, 3 & 1Eoe e o
Bpuswipasiold - TT
NS 3 ! ] ‘ojessed ul| sJospap owmss .
0S53)0Ud | uogzenyye . jwredo/ez | 1a33nM00 ene vssaroad R
JJNsiW Iudizenne 1aq opeid eioqeod a1ed - X 3553431U| 1339,
: ainsiw auoizeayads pel g UedseN)| NUIA UOIZADSIP q yedpupd wpsit Rp odojeye) ossa201d 2UO[Z1530 sgoad | o1yosm Ip eaay
Blqesuodsay OIHISI g o £ z o eapezzjuedio . u
1a O113AN |

{9 01e33||e ep) LHojedtpul 5ad OIHISIY 10 OTIARN

guun




: —— S -
BIRZZIICINE BUISISE BIB|205 Ip SUCIZEIOGE]|0D] -
BUDSI3, B[ U0 ‘2213IS|AIYDL HEME)] i
o | 135]A] Y2l ezepusiuLdos IWR1RdWod ulalu| OAREASUILILY .
2[R 3 {{eue|ZNins| 2(|2p sUCIZEZZLIOINE BlARNd SUDIZEIUSWNIOP <] g W g a W 0] , 021035 ClALY2IR |30 BUCISEDT & 121135 LAY - 2T
. ’ 3Y2UE ‘|[RINERI0K FWIOU 1P SUOIZR(OIA alonas
17103 B|Igesucdsay 1P OLIEDS B OUIRJOY [P lUoiZeIado SydIpoLad : i L ‘
“DIAYIJE (130 BINUIY B||SP BI(JILAA 2IUBISOD .
- - SEUOIEET . -
1 | " .
BUGSIEd B2)1s|AIY21R BZUSPUIIULECS B3P 3ARIAIP ) swsi| oanensuwy T .
e||e 3 ||euoizny 3{|3p aucizen U ; I
II= 3 |Eucizmis] lISP SUSIZENAE & BUOZ=IOqE]|0Y ZILEIse] 9 C W 8 E W W ayaue ‘|jeinpasoid SWIoU Ip BUCIZE|OIA sJonas 3 BIUFLI0 OJAIYIIE,||SP SUORSSS
1135 SjKqesuodsay ' 2JE 3 BUQIZE(I02GI0.d 1p ellatetl '
Ul 2ARELLICU [UOIZEDIpUI 3]j2p on3dsy osaiody : i |
euesiad d T 3ssala)L| o>_p2ﬁ_:_EE4..
- N/ass
2(|2 3 1|2UC|ZRIS| HEHIGN d g q q q W " BN/ 5 i o GO S [3P BUOISAD| £ 1Z|A43S I3[V - ZT
1UIZBLLLIGU] 3(13P 31UeIso o)3FeicuucKy 13d 'SUL93U1 SYSUE ‘BWIIOU 1P SUOIZRIOIA EIHE
1Z|ndag 3|lgesuodsay ' : ’
qisuas o2 Nevosiad -
JB3ND BSS3IIR,, OIB[IUGD 1JEP ISP 2 [UOIZEWNIO] 3|13p IUCIShIp -
1 DIBLNJISSE Pa -$8|'p |2p A1saIYd § '3nled [p IssaIRIl] adcaz) sod BARRUIGU| OAESIUILILY €T0Z/€E
sj=unwo? opEjaISEs r 98¢ P3 ETCT/CE S5 P |2p awsabpl " W W q W ¥ FHEG [P 1553193U) aa1(onz) 1od AL peastly | ., FrozeE) 1245 LIl - T
UCIZBLLIO) 8] 313N} Ip Buozedqqnd B 23uU3[214ns E[|3p C1ads| [NF ][040 ISS3WQ alonsg “s81"q @uoizea)dde ‘ezusledsel| .
aua1L |s 1a|RI3UST pZUAledsen |p einsIy 1y BuoIzag BYj2U .u:o_mmu_._n_n_._n ’
. . 1p 1y3ijqqc 1j3ap opedsil caeaueLl )
NS 3 s e olessed ul| aJospap owinsa .
iz i
05530044 | uoizenne m..oa_u.__oo wedo/ez | (AMINUOY | BUE assesmnun ) oss30ud - oAISSe
2Jns|u 3uozenye amsiw suozeaypads Ha opes3 . uaiedsel}| QU3 |HOIZAIISIP 1 ) eduad 1yasy op o9o[ele) I9P 2jiqesuadsa) ossasoud auoizpassg 1801d | oyIsieip ey
Jqesuodsay OIHISTH ™ _ ] v £ z eAnezziuedio .=
13 OT13AN L - gun
(g o1e33)|2 2p} |ro3e;pul sad OIHISMY 10 OT1FAN




v [S) OSIEISIUIIINLNS 3 INSIW P 2UCIZENRR 1P OpesF |1 alenk 113d 055330.d
[ alpaw "QIYS {1 3 A0 UMW ‘BLLIEISIS 1AP LOLLE (1S 113N 1p aued ep ‘BAnuAARId SUNSIW (AP SuDIZENNR,| 3 210188ey oueng @ 2JNS|W B||3 sUOZENLIE |p opeJS || 8[enD | 130 DSSA20.g
q 05SE( : - . D1BA3|3 0 21E107 3 3INSIW 3|j2p 2uoizenne 1p opesd |1 2jenb | Jsd ossaa0ld
ajuapuodsiiod ”
e O1Y3sKe 1p O[13A1 FURIZEAOLA] assaa0ud 1p eiSojodi L
] i QJUDYIEIEI} IP SINSIU 3||BP BUOIZEN}E Ip OPEIT °g 3103EJpU|
v oue “BALJRWLIOL 0S1EIS/31UAIYNS 3 AUoIZRIN Y E|[0D 1P O[I9A) 2jenb |1 1ad ossadold
Al - opaw RUATHE,| AY2UE 2 Ul |1 B 3ILEAS|IY "CIYISH 2P 0JUBLILEIUOD |[3U BY 1§ ya opedwr| 3 au0idfew ‘aunizuansid OUORQ 2 JUOIZBIOGR|ICI IP Of[aAI 3jenb [ Jad 05532014
g osseq 1 1p aJnsiw 3|;3p aucizedidde,|j2u 2 oueld |3p audeloqe|F |[RU 2|eu0sIad [9p-SuUoIZEI0gE| 0 E| 2 2u0155E1Y 012422 CJ|OW 3 BUOIZRIGGE|;0D 1R o|13A 3jenb |i sad essaaoud
23uapuodsuiod - -
28 DIYIsL 1P OlI2ALY 3UDIZRATION] ossazoud 1p eidojodiL
cueld [2p oi32eioyuows
3 ojuaweuoidde ‘suoizeroge)s,||au ossado.d [ap 3j1qesudsal Jap 2uoiZEIOGE||0D [P O|3A)] 'S 2103eNpU]
ki 03e lu2We|0Fal 1 3 (UOIZISGASIP 3] *BAIJIRILP 3] BYIUR JUCIZBIAPISUOD Ui 353xd OUOSUAj -alojedipur sjussand e anquag|  23ud,[jap 6/3 8)esauas ezuapedsesy Ip 3Jnsiw Alsnaid ouos uau aTenb |1 13d 0 BIUAWEW|UIL IIUBUSI 0SS3I0I
I opaw OI25LI |1 3J2U3U03 @ 3BUCPI QUOS ‘ETOT/EE "53| Q | |'9PNPUOIY ‘3lelauas ezuaiedsel) 1p aunsiw 3| ‘a3, 23u3,(|2p 0/ @|etausd ezuaiedsely Ip UNsW 3||3u ajuaweizied OjOS AIURIIUSL DSSID0IY
g osseq CUeSSAIIIUL Y 1559304d 12p sued Lo1FFew ejjgN "OIUDSH || @ SIOUIW 'B2UBIEDSEIY I DUNSIW 9] OUOS OISRy 31u3,|1ap 0/3 8|eJauad ezuziedsel] Ip BNSIW 3)|2 U 3IUBRIIUAL 0558201
ajuapuodsiulod - : B .
efis OlYasH Ip of[=An] AUOLZENIIOWN ossazoud 1p eifojodi),
- i 3| PUOISIIPP 0s59004d jap gydedofezudaedsel) p asoledpu|
v e 01U3wWipasoLd |1.c3eaypod Nid @ asejuswe|odal o/s oalewsou onfenap |f @ sleyeew |1 3)iqedneld 01BSSEQ [JU JAIIINLIOI [JUIAR 1P OJIWNU FIUBAI|L UN U0 055301
A olpaw uopuaJ 3Yd IYIISIINEeIeI BY RUAILE B(janb aumed eiuswne oyasu WIS B{E3J IR Ul O JUOIZEJISIUIWILIE | [3U o3essed [2u 1AIJINLI0D IJUBAS IR DJSLLNU DIS3POW UN UDD 0S5320.4
-4 0sseq IA11INII00 URAS P 0118550 BIF e3e3s & el1ane,| 95 "0jessed Ul (AINII0I UBAD [|F CURIBPISUOD IS 0]INuU 01B558E [2U IAIINLIGY IJUIAG 1P Q4FLUNU UN W03 0533304
ajuspuodsiuie B -
e O1YIsH Ip Of]3A1 BUO|ZEAROA . ossaaoud [p eSojodi
- . oyessed Ul JARINLI0 3133 1P SUOIZEISSYILEW "E BJ03epUY]
v o} IJUBAI|L OYEW O 1JUeAd{ (euossad 2N 3 [§8ejuea Ingissod ajuenodwod BHjeuo1za4351P 1p 9UdIewW U032 0ssa2c)d
o 188euen 1)1q1550d [SS2UUOD OUEIS 0553304 (B N3 Ul 05ED (U ALOISe) JOISERW B OIS, SUIBUILISISP 0 0553204d .
Al olpaw 11 9.12UOIZIPUOY Ip OUJIBIUN3I0SIHAP |1 J3d BY[IqIssed B 3 oUW ‘DIUaWIPII0Ld || 01e3yIpo3 Nid 3 3JBIUSWEIDF3) nsapow jeuosiad gun @ (F3R1URA 1IqISs0d 31ueodwod BU[RUOIZAIISIP IP I ufRIEW UOD 0553000
q osseq 0/3 oAlewiIou ojSe1ap || @ 2101888y "0ssad0.1d |B OSSAULOI BH(RUQIZAAISIP |P SufIeW || BIBPISUOD IS 03NUIU0I [ESSE O O]|NU BU[RUCTZA.DSIP | AUIEIBW UOD DIEZZIPIEPUEIS 055320.d
suapuodsiiiod -
eps OlYaska 1p of|2A SUO[ZBAIIOIA - ossasoad 1p ei8ojodi]
OUIAU] FI0SIAP [FP EH(EUCIZAIISIP 1P OpPeLd *7 3I0IEINPU|
v oye "BUOIZUSAI. Ip SUNSIW TP BIISSIAU B B DIYIS| |B BUOIZISOdss,| @ B1BAI|D FECIETE] E_oE 0 01BAS|A 3J0|BA 1P IZJ3) 1P BJ0ARY U1 155e1UeA 20Nnposd 3Yd 05532014
W olpaw md ‘113[e pe 0335651 1398505 1unjel 1p asoaey Ul aydue 138eiuea eizuslad | ouos woiFTel ‘leuosisd gMN 1P ) 0159POLI 510|BA 1P 12131 1P RJ0Aey Ul 138ejuen 2onposd ayd 055330144
q osseq 131W0UED3 IUIWIRY Ul 1ZJ9) 1P BJOAR Ul SJeuluLalap sjuaweizualod ond 0553304d |1 3D 199BIUBA [ OLEIBPISUCD IS 01NUSIUOI |BSSR C O|INU BJOJBA (P 12J8] 1p 3J0ARY LI [BBRIUEA 32NP0Jd 340 05532044
ajuapuodsLiiod 3
efdis YIS Ip 91341 auo|zeAnoil ossaacdd 1p eidojod

OU133S3, B553.33Ul IP O||3A1] T BJolenpu]

IHJSIH 3A ISITYNY - 8 QLYD31Y




ALLEGATO "C"- Misure di trasparenza

Slngalo ebbligo

Aulomarnentu_ .

UHidlo responsablle

Dlsposizion] generall

‘| Art, 13, £, 2, dJgs. n. 3372013

Staluli & leggl regionall

regolano le funaioni, 'organitzazione & lo
svolgimenia delle atiivitd di competenza
dell’ I

Sotto sextone[jvello L | Sotto sezloné livello 2 Ndnmativa " Conténutl dell'obbiiga
A B c D E F &
| B Plano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e sugl
B Plane triennala per la allegat), le misure lntegrative di Segreli;lo comunale +
. . | . L .
pravenzione della Art. 10,c. 8, lett. a), dlgs.n. | Piang ! perlap della | p " da.lla corruriong \nﬂlV.IdLIBIE ai Annuale Senare amminislrativo
corruzione e della 33/2013 corruzione e della Irasparanza (PTPCT) sensi dell'articelo 1, comma 2-bis della
trasparenza legge n. 190 del 2012, (MOG 231} (#ink alla |
sotto-sevione Aliri
contenuli/Anticorruzione ) B o
Riferimenti nermativi con § relativi flak alle
rme di fegge statate pubblicate nella I
Aiferimenti nofmativl su organizzazianae | i o) eEes S Al Tempestiva
ativith . banca dati “Mormattiva” che regolano Segretario Camunale
J I'islituzione, l'organizzazione e Vatlivitd
defle pubbliche amministrazieni T fexare. 8, dgs. n.
. o _ 33/2013)
Direltive, circolarl, progiammi, [struzlanl ¢
s ognl atto che dispona In generale sulla
Arl. 12, €. 1, d.Jgs. n. 3372013 . . ., . . or.g.anl_zlallone,.slllle .lunllunl, sugli Tempesliv Segretario comunale
Atw amministrativi ganerali obiettivi, sut procedimenli, ovvero nel quali +Setlore amministralivo
si delem}\ni {Interpretaziane di norme
gluridiche che rigrardano o detiano
disposizioni per 'applicazione di esse
{ewart. 8, d.lgs. n.
. 33/2013)
Direttive ministariall, dacumenla di T ' .
Attl generall di pr strategico- 7 ! bieivi i in empeslivo Segretarlo comunale +
[ 8 P o
gestlonale maleria di prevenzione della corruzione e Sellore amminisirativa
trasparenza {ex art. 8, d.igs. n.
. o 33/2013)
Estrem) e lesli ufficiali aggiornatl degll
Slatuti e delle norme di legge reglonall, cha Tempestivo

Segretario comunale +
Settore amministrative

{ex arl. 8, d.gs. n.
33/2013)

Art. 85, c. 2, d.Igs. n.
165/2001

Art. 12, ¢ 1, ddgs. n. 3372013

Codice disciplinace e codice di condoita

Codice disciplinare, recante l'indicaziona
dells infrazienl del codice disciplinare e
relativa santloni (pubblicazlcne on line In

1 .
yallernativa all'agfisslone in luoge
| a witl- art. 7,1. n. 300/1970)

Codice di candotta [nteso quale codice di
comportamento

1 ‘Segretar'm comunale
+Setlare amminlstrallvo

Oneri informativi per
cittadini & imprese

.12, c. 1-bls, d.Igs. n.
33/2013

io chblighi

! Scadenzarle con lindlcaziope delle date di
i efficacla del nucvi obblighl amministrativl a
‘ carica di cittadini e imprese Insrodottt dalle
| amministrazlonl secondo le modalits

} definite con DPCM B novembre 2013

Tempestiva

Tultii servizl per propria
competenza

»| Tutliiservizl per propria

carpetenza

Tutll 7 seavizi per propria

[

Art.13,c. 1, latt &), dlgs. n,
Coa2013 -

Qrgan di indirizeo politico e di
amminislrazione & gestlang, con

Tempestivo

UHicio amministralivo

Arn 14, ¢ 1 lelt. 2), difgs, n,
3372033

I'indicazione delle rispeltive competente {exart. 8, digs. n
) 33/2013)
Tieelatl dl Incarlchi peliticl di cul alart. 14, Atto dl nomina o di proclamazione, con Tempestivo

€o. 1, del d'gs n. 33/2013

lindicazione della durata dell'incarico o del

Ufiiclo amministrativo

mandatio eletlivo

{ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Art. 14 e L Jeel bl dides.n L

{da pubblicare In rabelle)

Tempestivo




Normatla

Contenut! dell'obbligo

Ufficla respansabll

c

E

F

33/2013

Cdrriculum vitae

 {exart.B,dfgs n

. apo)

Compensi di gualsiasl natura conness|

3372013

Art 13, ¢ 1, fett. c) dfgs.n |

all'assunziane della carica

Tempestive

{exarl. 8 dlgs. n.
33/2013)

“Setiere amminRirative

Settore finanzizrio

Importi di viaggi di servizio e missioni

pagali con fondi pubblici

Tempestivo

{exart. 8, dlgs.n.
33/2013)

Setlore finanziario

At 1d,c 1 leth. d), dlgs.n,
33/2013

Dali relativi all'assunzione di alire cariche,
presse entl pubblic o privall, e relativi

compensi a qualsiast titalo corrispost

Tempestive
'

{exart. 8, d.lgs.
337013

Art, 14, ¢. 1, lelt. &}, dgs. .,

Altri eventuali incarichi con oneria carico
della finanza pubblica e Tndicazione del

3372012

Art. 14, ¢. 1, lalt. ), d.Jgs. n.
3372013 Arl. 2, ¢. 1, punte 1,
1. 0. 44171982

compentl spetranti

Temaestive

Settore amministrativo

[ex arl. 8, d.Igs.
33/2013)

a

Sellara

1) dichlarazlone concernente dieltri reall su
beni immohili & s beni mokili iscritii
pubblici registri, Lilclarlth di imprese, azieni
df societd, quote dl partecipailons a
socield, esarcizlo di funziond di
amminisiratore ¢ di sindaco di societa, con
I'apposlilone dellz farmula wsul mic anore
affermo che la gichiarazione corrisponde al
verox {Per il soggelio, il coniuge non
separalo el parenti entro (| seconde grado,
ova gll stess) vi capsentann (NB: dando
eventualmenle evidenza del mancalo
censenso] & rilerila al momento
dell'assunziona dell'ncarleo]

Nessung (va
presantata una sola unita
entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferlmento
dellincarice e resta
pubblicala finc alla
cessailone Fellncarlco o

del mandato).

Ademgimenta noh
dovulo

Art. 14, €. 1, latt. 1), d.Igs. n.
3372013 Art. 2, ¢. 1, punto I,
1. n. 44171982

Art 14, .3, lett 9), d.tgs. n. |
33/2013 Art. 2,¢.1, punto 3,
1. n. 441/1982

2} copia dell'ullima dichiararione del
redditi soggelli all'imposta sui reddit della
persane flsiche [Per il soggatta, il coniuga
non ssparate e | parenti eniro il secondo
wado, ove gl stess] vl consentano (NB:
dando eventualmanta evidenza del
mancale corsensa)] {NB; & necessatio
limilare, con appositl accorgimenli a cura
delf' adella; lstrazlons, la
pubblicazione dei dali sensiili}

Eniro 3 mesi dalla |
elezlcne, dalla nomlna a
dal conferimento
dellincarico

Adempimente nén
dovuto

3} dichlaratlone concements le spese
sastenute e le obbligarioni assunle per la
pr | le ovvero
diessersl awvalsl ascluslvamanta d
li e di meezi prop distici
predisposli e messi 2 disposizione dal
partito o dalla formazioe politica della cul
iista il soggette ha falto parte, con

I'appositiane della formula asul mio oncre
afferma che [a dichiarazlone corrlsponde al
veros (con allegate cople delle
dichiarazioni relalive a finanziamentl &
conteibuti per un Importo che nell'anno
superi 5,000 €}

Tempestive

(exart 8, d.lgs, n_

Art.19,c. 1, lett. £, d.igs. n.
33/2013 AR, 3, . n. 4411982

4) alteslazione concernente le varlatlonl
della situazions patrimoniale Intervenute
nell'anno precedente e copia della
chiaraz/one dal redditl |Per il soggetto, il
conluga non separato e | parendi entro )l
+ secondo grado, cve gli Stessi vi consenlanc
[(T:5 dando eventwalmenle evidenza del
mantate consenso)]

AL 14, L ntt a) dlgs.n.
33/2013

AL 14, 1, lett. b), d.Igs. n.
33/2013

Arl 14,2 1, lete ), dlgs.
33f2013

Ant. 14,c. 1, lait d), ddgs. n.
3372013 1

Atte di nemlna o di proclamaziene, con
lindicazione della durata dell'incarico o del
mandato elettive

Ademgimento non
dovuto

33/2013) o
Adempimento non

Annuale y

R dovuta
|
'
Tempestivo

Sellora dempgrafico

{exart. 8, d.lgs. n_
33/2013)

- Curriculum viiae

Tempeslivo

(exart 8, dlgs.n.
33/2013)

Seltore amminislrativo

Compens) di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della <arica

Tempestivo

[ex ari. B,dlgs n.

’ 33/2013)

Setlore amministralivo +
sattore finanziarie

Jmporti di viaggl di servlzlo e mission]
pagati con fand! pubblict

Tempestivo

[exart. 8,d.lgs. n. ’
33/2013)

Settore finanziario

Dati relativi all'assuntione di altre caciche,

presso enli pubblicl o priyali, & relativi

Tempestivo

Settare finanztario




Utlela responaablle

| Sotosszione livella 1 Sotto smzlone |vello 2 Nermatha - Singolo abhliga Contenutl dell'obbliga Agglomamento
i A ] c ‘D E . F G
- ¥ compensta qualsiasi ttolo Cefrspash {exart. 8, drlg's n -
. 8, d.lgs. n.
o i | T 33/2013)
[ Allri eventuali incarfchi con cneri a carice Tempeastive
Art 14, ¢, 1, lelt. e), dJgs. n, . ) .
&1, lets. ) dlgs.n della fin2nza pubblica & indicazione dei Seltore

Organfearione

Tilalar) dl Incarichi

amministrazione, di
direzlene o dl governo

3372013

politici, di

A L4, e L, lerl ), dulgs. n.
33/2013 Art. 2,2 1, punto 1,
l.n. 441/1582

Art. 14, ¢ L Jett 1), dlgs. n.
332013 A, 2,5, 1, punto 2,
1 n. 44171982

Art. 14,c. 1, leke ), dfgs.n.
332013 A, 2, c. 1, punte 3,
I n, 44171982

Titalarl di Incarichl dl amminisirazione, dl
direzione o di gavarao di cui all'arl. 14, co.
1-bis, del digs n. 3372013

compensi spetianti

{ex art. B, d.Jgs. n,
33/2013)

1) dlchlarazlone cancemnente diritti reali su
beniimmobIll ¢ su bent mobili iseritt] in
pubblici registri, titolaritd di imprese, azion/
dl socletd, quote di partecipazlone 2
sacleta, esercizio df funzionl di
amminislratore a di sindaco di socield, can
I"apposlzione deila formula asul mio onore
affermo che la dichiarazione corrlspande al
‘varas [Per Il soggatio, il coniuge pon
separato ¢ i parenli 2ntro N secondo grada,
ove gil stessi vl consenlano {NB: dando
eventualmente evidanza del mancate
" consensa) e riferita al momento

dell'assunzione dell'incarica]

Hessuno (va presentata
una sola valta entro 3
mesi dalla elezlone, dalla
nomina o dal
conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino
alla cessazione
dellincarico o del
mandaro),

Adempimenlo non
davuto

2) copia deli'vitima dichiarazione del

redditi snggel.li all'imposta sul reddili delle
persane [isiche |Per il soggetto, il conluge
non separata ¢ | parenli ealre it secondo

grado, ove gli stess| vi consentano (NB:

dando eventuaimente evidanzs del
mancato consenso)] {NB: & necessatio

limilare, con appasill accorgimenti a cara
dell'l odella
pubhlicazicne dei dati sensibIli)

azione, la

"Entro 3 mesi dalla
elazlone, daila namina o
dal conferimento
dellincarice

Ademplmento non
dovyto

3) dichiarazione concernente le spese
sastenule e le obbligazionl assunte per la
propaganda elsttorale ovvera atestazlone
dl essersi awalsi esclusivamente di
materlall e dl meari propagandistici
predispost e mess! a disposirione dal
partito o dalia formazione palitica della cui
lista Il soggetta ha fatto parte, con
Tappasizione della formula «su! mio ancre
affermo che Ia dichtarazione corrispande al
vero» [can allegaie copte delle
dickiarazioni relative a finanziamenti e
conlribuli per un importo che nell'anne

i superi 5.000 £)

Tempestiva

{exart. 8, dlgs.n_

Ademplmento non
dovuto

S 33/2013)
! s
LH le variazionl
della skvazione patrimoniale IrllEl'vénu':‘e
. nell'anno precedenle e copia della
Art. 14, ¢4, lett_ 1), d.lgs. n, dichiarazlone del reddiu [Per il soggetto, it Aanuale Ademplmento nan
33/2013 Art. 3, 1. n. 4411982 | <oniuge non separalo e | parenti ealro il dovute
‘r seconda grido, ave gii stessi vi consentano
{N8: dando eventualmente evidenza del
mancate consenso)|
An. 14, ¢.1, lett. a), d.Igs. n. Atto di nomina, con Findicazlone della Nessuno Settore amministratiyi
e o
/2013 | duraladellincarico - il
Art.14,c.1, (st b, dJ| : . . . .
€ 33;2013] Curifculum vitae Nessuna Sattore ammnistraliva
| Compensi dt qualsiasi natira connessi " su”n Settore finanzl r'n. T
Art. 14, 2.1, [nlL ), d.lgs. . . all'assu; della carica essun eltore Hhanziaria,
332013 Importi di viagel di servizio & missloni
P e ) Hessuno Setlore finanziario
L N pagali con fondi pubkblici L
| Dali refativl allassunzione di allre cariche, .
At 14, c. 1, lelt. d), d.lgs_n. . . . .
357012 - presso enti pubblici o privali, e relalivi Nessuno Seltore amminlstrative
f compensi z qualsiasi litolo cortlsposti
Altri evenluall Inearichi con aneri a carlco
ArL 14, c. 1, létt. €], d.lgu. n, i ° L . . "
B ¢ della linanza pubblica e indicazione dei Sellora amministrativo

33/1013

compensi speltantl

Nessuno

1) copie delle dichiarazioni del redditi
rifarili al perlodo dell'incarica;




! 5_o|t_n sezlane Ihéllo 1

Sotta sezlone llvella 2

. Hormathe

Agglomaments

. UHclo nlpamébll-

I

c

Singald sbhbligo

D

E

| F

G

Art.14, ¢.1, lelL 1), dJgs. n.
33/2013 Art. 2, ¢ 1, punio 2,
1. n. 41/1982

Art. 14, c, |, |ett f), dJgs. n.
33/1013 Art, 2, ¢. 1, punta 3,
o Lp 44171922

Art.14,c. 1, lett, ), digs-n.
33/2013 Art, 4, I. n. 441/1882

Cessat] dall'incarico (dacumentazione da
pubklicare sul sito weh)

i Contenutl dell"obbliga
|
\

2} copla della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarica o carlca,
enlre un mese dalla scadenza del tarmine
di legge per la presentazione della
dichiarazione [Per Il soggetio, il conluge
non separato e i parenti enlre il secondo
grado, ove gli slessi vi consentanc (NB:
dando eventualmente evidenia del
mancalo consenso]] (NB: & necessario
limitare, con appositi accargimentia cura
defl'interessato o della amminisiratione, la
pubblicazione del dati sensisili)

Messune

Adempimenta non
dovute

3) dichfarazlone concernents le spese
soslenule e le ohbligzzioni assunte perla
propaganda eleltorale ovvero attestazlone
. dl 2ssersh avvalsi esclusivamente di
matertall e di mezzi prnpagandlslléi
predisposti e messl a disposiziene dal
partita o dalla formazione palitica-della cui
lista (1 soggetia ha fatto parte con
riterimento ai pariodo dell'incarice {con
allegate copie dellz dichiarazloni refative a
Fnantiamenti e cantributf per un importo
* che nell'apno superi 5.00¢ €)

Nessuno

Adempimento noa
dovute

4] dichiarazione concernanle e variazioni
della situazione palrimoniale Intervanuta
dopo 'ultima attestatzione [Per || soggetto,
Il coniuge non separato e i parents entro Il
secenda grado, ove gl stessl vi consentano
(MB; dando eventualmenie evidenza del
mancata consenso)|

Nessung (va
presentata una scla volta
entro 3 mesi dala
cessazione dell incarlea).

. Ademgimente non
dovuta

Sanzienl per mancata
comunlcar|one del dali

Art. 47, €, 1, d.Igs. n. 33/2012

Sanzlanl per mancata o i

" Provvediment| sanmzlonatori a carice del
responsabile della mancala o incomplata
comunlcazicne dei dati d! cui allarticoto

comuntcaziene del dati da parte dej titalarl
dl Incarlchi politici, di anministrazione, di
direzlone o di governo

14, Ila patrlmoniale
complessiva del titelare dell'ncarice al
momento dellassunzione della carica, la
titolarita di Imprese, e parteeipazianl
atlonarie proprie nonchd tuttl i compens|
cul di ditltio 'assuzlene della carica

Tempaslivo

(e:-art. B8, d.lgs. n.
3/2013)

Segretarlo comwnale +
Setore amministrativo

Rendicenti gruppl consiliari

Rendlcantl di esercizio annuale del gruppi
consiliar| regionall e provinclall, con
evidenza delle risorse trasferite o assegnate

Tempaslivo

Adempimante non

Rendicantl gruppi reglonalifprovinclali a riascun gruppa, con Indicazione del litala dovuto
consiliari AL, 28, <. 1, dlgs, n. 33/2013 di trasfarimento e dell'impiege delle rlsorse
reglonalifprovinciali . uthizzate [exart 8, d.gs. n.
33/2013) _
- Te St . "
. : i " " mpestiva Settore +
Abti degli organi di coatrollo Alll @ relazioni degli organl di conlrolle [exart, 8, dlgs. n. * settore finamlario
L 33f2013)
indicazlone delle compatenze di ciascun i
Tampestivo

Articolazlone degli uffici

AL 13,¢, L, lett b), d.lgsn.

Articalatlone degli uffici

ufficlo, anche di livello dirigenziale nen

Segretario comunale

332013 generale, i nomi dei disigenti resp by L
. dei singofi uffici lexart.8, d.gs.n
33/2013)
IMusirazione in forma semplificala, ai fial
) telia plena accessibilili e comprensi
Osganigramma Tempaslivo

Art 13, L, Jat. ¢), d.lgs. n.
33/2013

def datl, deil'aiganizzariona
dell'ammimistraziane, madianle
I'organigramma o analoghe
" rappresensazioni grafiche

{exart. B, d.lgs.n. o
33/2013}

Segrelaric comunale +
seltrare finanziari

Art13,¢. 1,12l b), d.Jgs. n.

(da pubhlicare sotlo forma di
arganlgramma, in modo tale che a ciascun
ufficlo sla assegnato un link ad una pagina
contenante fulte le informazioni prayiste

Woml dei dirigenti respensahlll dei singoli

Tempestiva

Segratario comunale +

Telefonc a posta
eletironica

Al 13,<.1, lert. d, digs. o
3372013

Telefono & pesta eleltronica

Istituzianali  delle caselie di posta
elatironica cerlificata dedicale, cuiil
<ittading possa rivolgersi per qualslasi
richiesla inerente | compili istituzionali

332013 uffici settrore amministraliva
. dalla norma) i .
| {exan. 8, d.lgs, n,
7 33/2013)
Elanco compléta del numeti di Lelefono &
" delle caselle di posta eletironica )
- Tempestivo

: {exan. 8,d.Igs.n.

33/2013)

UHficio amminlstraliva




Consulantl e
colluboratarl

Titelar di Incarichi di
collaborazione o
consulenza

Art, 15, ¢ 2, dlgs. n. 33/2013

(compresi guelll affidatl can cantratto di
collaboraziene coardinala e continualiva)
con Indicazione dei soggelli percectarl,
della ragione deliincatico e
de|l'ammantare erogatc

Sotto seejone livella 1 Sotta we2lene livella 2 Normatia Singolo obbligo Contenut! dell'obl o] Aulamarrla‘r_\ln UHTclo respansahlls
A B o E. R, 4
Estrem| degll alti d) conferimento di
incarichl di collabarazione o di consulenza |
) a soggetli esterni a qualsiasi Nalo .
Consulanli e collaboralori Tempestiva

{ex art. 4, d.lgs. n.

TuHii servizi per propria
compelanza

At 15, c. 1, latt. ¢), dligs. n.
332013

privato regolati o inanziall dalla pubblica
i o allo svolgi dr
allivita professionali

33/2013) .
Tulli i servizi per propria
Per ciascun tilolare diincarice: UE T SBrVIE pac RIOR
. competanza
. (da pubblicare In tabelle} | 1} currieulum vitae, redatta in ita Tempestive Tulli i servizi per proprla
Art. 15, ¢ 1, kett. b, d.Igs. . al vigente modello europec [ex art. 8, d.lgs. n. competenza
EETFE] . 33/2013) _
2) dali relativl allo svelgimenle di incarchi
a alla titelarita di cariche In enll 41 diflito Tempeslivo

{ex art. 8, d.igs. n.
33/2013)

Tulti{ servizi per propria
compelenia

AL 15, ¢. 1, Jetr. d), d Jgs. n.
13f2013

3) compénsi comungue dennminali; relalivi
al rapporto di lavore, di consulenza o dl
callaberazlone {compresl quelll alfidati con

di collabararl dinala &
cantinuativa), con specifica evidenza della
evenluali compongall varlabill o Jegate alla

Tempeslive

Tutti i servizi per gropria
competenza

con indicazlone dl oggetto, durata e

) de] rizultale |
) {exart. 8, dlgs.n.
33/2013)
Tabelle relative agll elenchl det consulenti .
AM. 15, ¢. 2, d.0gs. n. 332013 Tempesliva

Tulti| servizi per propria

Titolari di Incarichi
dirigenziali amministralivl
di vertice

d.igy. n, 33/2013

At 14, ¢. 4, lett. by e c. 1-bls,
d.gs. a.33/2013

A 14,C. 4, lett. ) & ¢ 1-bls,
dlgs. n.33/2012

Art. 14, ¢ 1, lstt. dj e e 1-hiv,
dJgs. n. 33/2013

Art 35, e L, Jett. &) e c. 1-bls,
d.lgs. n_33/2013

Art 14,¢,1, Iatt. ) e c. 1-bs,
digs n. 33/2013 AL 2, . 1,
punta L, I. n. 441/1982

Incarichi ammnlstrativi di verlice

pubblicare in lakelle)

{da

Atto di conferimento, con Iindicazione

— | comp dell'inearico [ alla
. Am, 53,1448 . Funzione pubblica) {exart. 8, dlgs.n.
165/2001 - 33/2013)

s 0l Attestazlone dell'avvenuta verifica Tutél | servizl per propria
% < 14, ddgs..n. dellinsussislenza di situaziont, anche Tempestivo per prap!
165/2001 o compelenza

potenzlall, dl canflitto di inlerease
i i Tuct ] i
Per ciascun thotare di Incarlca: i serviz| per prapria
N ! Tempestivo
Art 14,51, et ale c. 1-bls,

[ex art. B, d,lgs. n.

Tutti | serviz| per propria

evidenza delle eveniuali componenti

della durata dellincarico ) " compelenza
_ 33/2013)
Currlculum vitae, redatto in it al Tempestive Tutli i servizl per prapria
vigente modeflo europen - [exart. B, d.Igs. n. compelenza
33/2013)
Campensi di qualsiasi natura conness|
all'assunzione dell'incarico (con specifica Tempeslivo N
Tutli i senvizi per propria

pagati con fondi pubbl

) ompetenza
varfabili o legate alla val del competenz:
risuliato) (exart. B, d.lgs.n.
33/2013)
Lo . . Tempestivo . Loy
Imparti di viaggl dT servitle e missioni UHficio

7 [ex arr. B, d.Igs. .
33/2013)

bllanclo ed economato

Dali relalivi all'assunziona di altra cariche,
presso entl pubblici o privati, e relativ
compensi a qualslasl titolo carrisedsli

Tempestive

(ex art. é, d.lgs. n.
33/2013)

Ufficie amministeslivo

Altri eventuali Incarlchl con oneria carico
della finanza pubblica e indicazione del
i compensi spettanti

Tempastivo

Te: art, B, d,Igs. n.
33/2013)

Ufficle inistralivo

1) dichiaraziena concernente diritti reall su
heai Immobili e su beni mobili iscritti in

di societh, quole di partecipazlcne a
socield, esercizte di funzioni di
amminisiratore a di sindaco di societd, con
J'apposizione della formula xsul mio onore
affermo che fa dichlarazione corrisponde al

veron [Per il soggeto, il conluge non
saparato e i paranli entro )l secando grado,
ove gli stess] vi consentano (NB: dando
eventialmenle evidenza del mancato
consenso) e rilerita al momente
dell'assuazione dell'incarico|

pubhblici reglstri, fitolarily di imprese, 22lonl |

Nessuno {va presentata
una sola volta enira 3
mesi dalla elezione, dalla
hamina o dal
conferiments deliincarico

e resta pubbhlicata fino
alla cessazlone
dellincarlco o det
mandata).

Adempimenlo non
dovuta




sartoseglone Hvallo 1 . | Sotto Sexione livelta 2 Normativa $ingola obbligo Contenuil dell'cbblige A UHiclor I
AL 8 ‘¢ D E F ]
!
i
2) copia delfullima dichizrazione del
reddill soggetl all'imposta sul redditl delle
persone fisiche [Per |l soggatlo, il coniuge
; non separalo e i parenti entro 1l secondo . . .
A 14, c.1, lell e c. 1bis, grado, ove gli stessi vi consentano (NB; Entro 3 mesi della nomina Adempimento noa
d.Jgs n. 33/2013 Arl. 2, ¢ 1, . o dal conledmentn
punta, | n. 44171862 dando eventualmente evidanza dal dellincarico dovuto
mancalo consenso)] {NB: & necessarlo
limitare, con appositl accorgimenti a cura
dell! odella istraricne, la
publlicaziona dei dali sensibili)
3] atlestazione concernente Te variazleni N
della situazione patfimonlale Intervenute '
" nell'anno precedentz e copia della
Art. 14, 5, lett. e . L-bls, dichiarazione dei redditi [Per il soggetta, Il Adempimenta non
d.lgs. n, 33/2013 A0, 3,1.n. Annuale .
241/1982 coniuge non separatg e | parenti entro |l dovuto
tecondd grado, ove gli stessi vi consentane
|NB: dando evenlualmente evidenza del
' mancata consense)]
y ) - Tempestiva
: Dichfarazione sulla Insussistenza di una
An.20, .3, dgs. . 33/2013 delte cause di inconferibiliti dellincarkco uffido
{art. 26, ¢ 1, d.gs. n.
+ 3%/2013)
. Dichiarazlane sulla insussistenza di una Annuale
Art. 20, c. 3, d.gs. n. 38/2013 delle cause di i ibilha al Ufficio amminisiralivo
' ‘ ! conlerimenta dellincarico lart. 20, c. 2, dgs. .
. 39/2013}
Art. 14, c. 1-lar, saconda 0 pl degli h Annuale - URficio contabilits,
parlods, d.lgs. n. 33/2013 percepili a carlco della Mnanza pubhlica 7lﬂﬂ;| OllT!“lI!ﬂmTu) bilancfo =d economato
Incarichi dirlgeazlall, e qualslasi titolo
. conferltl, ivi Inctusi quallt conferiti ’
Titolar| di incarichi dlscn?z.lunalmenle dall'argana di Indirizzo per claseun Htolare di Incarica: figure rion presentl
dirlgenzlali polilico senza procedure pubbliche di -
selazione e titolari di posiziona
can funzioni diri
{dIrigent non generali) Tempaslivo |
A, 14,¢c, 1, lalt .a|'. . 1-his, da puhbllr.arJe in 1abelle :.he “',""_‘5;“’""_ le Atlo di conferimento, con lindlcazione
s, a. 33/2013, seguentl suazlon: dirigenti, dirigenti della durata dell'Incarico “fex art. 8, d.lgs. n. .
s . [ndividuati discrezionalmente, titelari I 33/2013)
posizione organlzzativa con funzioni
dirigenalali)
Curriculum vitae, radalto in conformits al Tempestivo

Art. 14,2 L, lstt. by e <. 1-bls,
d.gs. n. 332013

vigente modello eurcpes

{ewart. 8, d.Iis._n.-
33/2013)

Art. 15, c. 1, lett. ¢ e ¢, L-bls,
digs. v 3372013

Compensi di qualsiasi patura connassi
all'assunzione dell'incarico (con specifica
evidenza delle evenluali componentl
varlablfl o legate alla del

Tempestivo

risul_lﬂto]

(ex art, 8, d.Jgs. n.
33/2013)

Tmpertl di viaggl di servizio e missioni

Tempestivo.

pagati con fondi pubblicl

[ex art. B, d.lgs. n.
3/2013)

1, latt. d) e c. 1-his,
d.1gs. 0. 33/2013

.| Dati relativi all'assunzicne di altre cariche,

presso entl pubblicl o privat, & relativi
compens| a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo

“lex arl.Bi,d-J;s‘_n‘

33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. &) e ¢. 1-bis,

d.1gs. n. 33/2013

Altel eventuali Incarichi can aneri a carico
della finanza pubblica & indicazlone de|
compensi spettanti

Tempesliva

lenart, 8, d,lgs. n.
33/2013}

Art. 14, £ L, lett. e c. 1bis,
dlgs. n. 33/2013 Al 2,¢. 2,
punta 1,1 n. 44171982

1) dichiaraziong concernente diritti reali su -

kigni Immobill ¢ su beni mol crtilin ¢
pubblic regislri, litelarith di imprese, azienl ‘
di socield, quote di partecipazione a

amminislratore o di sindaco di societd, con [
I'apposiziane della formula «su! mio onore |

soclela, esarcizio di funzionl di .
¢ mes| dalla elerione, dalla

¢ Hessuno {va prasentata

una scla volla entro 3

nomina o dal

afférme che la di i al}
veran [Per il soggetic, il cenluge nan
separalo e |‘pil‘el1|| entro il secondo grado,
ave gli stess] vi cansenlanc (NB: dando
eventualmenle evidenza del mancate
consensa] e riferita al momenlo
dell'assunziene dellincarico|

I

e resta pubblicata fino
alla cassazione
delllincarico o del’
mandato).

dellncariea | .

Adempimenta non
dovulo




Sotto sezlone fualio 1

Sotto sazlone Mvello 2

-, Normathia

. sIngolo phbligo

Contenutl dell'ehbligo

Agglermamento

" Uthico respanuhlile

A

c

.o

F

PersonalasA92:1179G159
A92J173A92:)179A929
1:6179

Am. 14, ¢ 1, lew. M e ¢. 1-bis,
dlgs.n. 33/2013 Art. 2, ¢ 1,
punte 2, n. 44171982

2) copfa dell'utima dichiaraziona dei
redditi sopgetti all'imposla sui reddi alte
persone lisiche [Per i sopgetlo, Il coniuge
non separala e I parenli enlro il secondo
grado, ove gii stassi vi consenfana [N8:
dando eventualmente evidenza del
mancalo cansense] {NB: & necessado
limilare, con appeslil accorgimentia cura
dell' o della ammini: i la
pubblicazione dei dati sensibili}

Entro 3 mesi della nomina
o dal canferimento
dell'incarice

Ademplmeénto non
dovuto

A 24, €. 1, Jat. f & e, Lobis,
d.lgs. n. 33/2013 A, 3, 1. 0.
aaj19me_ <

3) attestazicne concarnenle le varlazlanl
della situarione palrimonizle inlervenule
nell'anno precedente e copla della
dichiarazione def reddili [Per il soggatso,
confuge non séparato e i parenli arlra il
secondao grado, ove gli stessi Vi consealane
{NB: dando evenlualmenta avidenza del
mancato consenso)]

Annuale

Adempimento non
dovuto

A, 20, .3, dlgs. n. 3972013

Dichiarazione sulla insussistenza diuna

Jelle cause diincanferibilits dell'Incarico

Tempestivo

Ufficio

7[;". 20,c. 1, ddgs. n.
39/2013)

Art. 20, €. 3, dgs. n. 39/2613

Dichiaraziene sufla insussistenza di una
delle cause gi j it al

Annuale

conferimento dell'incarice

[art, 20, <, 2, d.tgs. n.
39/2013)

] periade, d.ys. n. 33/2013

Art_14, c. 1-ter, secondo

AT 19, & 1-bis, dulgs. n,

Ammaontare compiessivo degli emalumentli
perceplil a carlco della finanra pubblica

Annuale

(non altre |1 30 manza)

Numero e tpologla dei posti di funzions

1652001 Posli di funxlone disponthill <he si rendona glsponibill nella dolazione Tempestive
orgenleca & relativi crited di scalta
’ de|
Art. 1, 7, d.p.rn, L0B/2004 Rualo dirlgentl Auolg del dirigenti i Annuale Adempimento aan
_ - . i  dovuta
' Alle di nomina o di proclamazlone, con |
Art. 14, c. 1, latL. 3}, d.lgs. n. y ? m L Adempiments non
Findicazlone della durata dellincarico o del Hessuno .
33/2019 . dovute
elettlvo .
Art. 14, e 0, latt. b}, Carriculuin vita Nessu Ademplmento nom
332003 urriculuin vitae essune dovit
. Compens| di qualslasi ngtura connessi Nessuna Adempimenle non
Ar.14,c. 1, lat. ), dlgs. n, all ione della carica ) dovula |
: 3012 tmpots di viagei di servizio e missioni Adempimenta non
| ) i Nessuno
L pagati cen fond) pabblici dovuto
i -
| Datl relath all'assunzivae di altre cariche, .
‘ Art. 14, c. 1, et d), d lgs. n 1 publlicl o prlat Jalivi Adempimente non
i 232013 . presso enhi pul -c ?pr vati, e relalivi Hessung dovule
compensi a qualsiasi titole carrispost] .
I’ - ' _;hﬂ eventuali incarfchi con oner? a carico : B
| Art 14, <1, lett. ¢, dllgs. n. dela i Bl dicazione dei Adempimenta nan
3372012 ella finanza pubhblica e Indicazione def Hessuno dovate
o compensi speltantt
\r 1) cople delle dichlarazloni dei redditi
‘ rileriti al periodo dell'incarice;
‘ Dirlgent] cessali dal rapperta di lavere 2 (a della dichiaratione del redditi '
Dirigenti cessati : {dacumentazione da pubblicare sul sito }co? 2 della "_: arat fme el “_‘ H
. | ~ weh) | successiva al termine dellincarico o carica, |
i entra un mese dalla scadenza del termine ™,
i Art-14,¢. 1, lett. ), d./gs. n. ) di I‘egg.e perla prasenlazlorle della Adempimento non
33/2013Art.2,c 1, punle 2, dichairazione [Per il soggalto, Il conluge Hessuno o
| - . 441/1982 non separato e i parenti enlro il seconda
i
1 grada, ove gli stessi vl consentano {NB:
dando eventualmente evidenza del i
mancata cansensa)] (NB: & necessario ;
limitare, can appasit accorgimenti a cura - |
dell'interessato o della amministrazlone, la |
| pubblicazione dei dati sensibili) I
) 3} dichiavazi e Je
della sltuazlone patrimoniale nlervenula
. . Nessune (va

Art. 14, ¢ 1, lett. 1), dJgs. n.
33/2013 AN 4, ). n. 441/1982

dopo 'ulima attestaziene [Per Il soggetio,
il conitige noa saparato & i parenti entro il
seconde grade, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando evenlualmente evidenza del
mancalo consenso}]

presenlata una sola volta
enlro 3 mesi dalla
cessazlona dellTncarlco).

Adempimento non
dovute




Sotto sezlone lvells 2

Nﬂlﬂﬂlh"‘l

Slngolnopl':lllu

Sotta sezione lvello 1 Cnnlenuﬂ_;i=||'uhhllzn Aﬁlﬂm:men\u Utflclo responablla
A B c D k F G
|
Pravvedimenli sanzionato+l a carico del
respansabile della mancata o incompleta
comunlcazione dei dali di cui all'articolo
Sanrioni per mancala o incomplela 14, concernaali |2 siluaziane pairimoniale Tempestivo

Sanzioni per manﬁt..a

Ar. 47, ¢, 1, d.fgs. n. 33/2013
|

comunicazione del datl da parte dei litolari

complessiva del lllglare dell'incarico al

Adempimenta non

Dotarione organica

Art 16, ¢ L, d./gs. n. 33/2013

Cante annuale del parsonale

dicazione della distrTbuzlane
Ira le diverse qualifiche & aree
professlonalf, can paricalare riguardo al
personale assegnato agli ufficl di diretta
collabarazione con gli arganl di Indirlzzo

costo, con |

camunicasione dei dali di incaricht dirfgenziali momento dell'assunzione della carca, la : dovuta
i titolarita di imprese, le partecipationi
. azionarie propria nenché tutti i compensi
cul dd diritto ['assuzione della carfca }
(ex art. 8, d.lgs. n.
. . . 33/2013) B
o AL 14, <. 1-quinguies,, dJgs. B e Cur.rlcul.a dei mulfm di Dl:i'llU‘“lI Tempeslivo )
Posizioni e . 3342013 Posizionl crganizzative organizzalive redatli In n al Ufﬁcn; ative
wvigenta modello europeo {exari. 8, d.lgs. n.
o 33/2013)
Conlo annuale del personale e relative
spese sostenute, nell'ambilo del quale
sona rappresentali | dali relativi alia
dotaiione organlca e &l personale
! affattivamente In servirio « al relative Annuafe -

Ulficio contahbilita,
bilancio ed economalo

Art. 16, €. 2, d Igs. n. 33f2013

Costo personale lempe indelerminato

aree professlanali, con piﬁlcalam Hguardo
al personale assegnato agli uffici iretia
collabaratlone ten gli organi di indirizzo

politico
33/2013}
Coato complassive del persanale a fempo
indeterminata In servirio, articolale per -
Annuale

Ufficio centabilitd,
bilancia ed econcmata

.Pzrsenale nan a lempo
indeterminato

tempo indeterminato, Ivi compreso il

Ak, 17, 2.1, d [gs. n, 3372013

{da pubblicare [n tabelle)

le assi agli uffici di diretta
callaborazione con gli 'organl @i indirizro |
politico

} lar_L i?, < 1,d.0gs. n.
i 33/2013)

" politico e —
: (art. 16, €, 2, d.lgs. n.
. 33/2013)
! . . Pi
Personale non a tempa indeterminaty ersonale con rapparte di lavera non a Annuale

Ufficio pérsnnale

Art. 17, ¢. 2, d\gs. 0. 33/2013

Coslo del personale nena temao
Indeterminate

"Costo camplessivo del personala con
rapporto dilavaro non a tempo
indelerminale, mnjparri:ulare riguardo al

I agli ufficl di diretta

{da pubblicare In tabzlle)

tallahorazlone con gl argani di indirizzo
politice

33/2013)

Trimastrate

fart. 17, .2, d.tgs. n.

Uficlo contabilild,
hilancio ed economato

Tassi di assenza

Tassi dl assenza trimestrall

I .
Art. 16, ¢, 3, d.las_ n_33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Tassl ¢l assenza del personale distinll ger
uffici di livelle il

==

Trimestrale
(art. 16, €. 3, d.0gs. n.

33/2013)

Ufficlo persanale

Incarichi conferili @
autorizzall al dj

At 18, dllgs. n. 33/2013

Incarichl conferitt e aulorizzati ai
dipendenti [diriganli & non dirtgentl]

Elenco dagli incarichi canferitl o autorirzati
a ciascun dipendente {dicigenle e nori

Tempeslivo

Art. 47, ¢. 8,d.7g5. n.

[ex art. 8, d,lgs. n.

N ' dirigente], con lindicatione dell'cgaetto, : Ufficie
{dirlgenti e non dirigenti] Art.53,¢. 14, d.lgs. n_ della durata e def compenso spetiante per lex art, 8, d.lgs. n.
‘ 16572001 cgnl Incarlco B 33f2013;
i {da pubblicare in labelle) ‘ -
| _ '
;Art. 21, e. 1, d.lgs. n_33/2013 ) Riferimenli necessari per la < Temp
Conlratiazione colletliva | Contrattazlone colleltiva dei contratti & accordi collewtivi nazionali ed | Ufficio personale

} 16572001 33/2013)
: .
i i
! i~ Contraki Integrativi stlsulati, conla |
P relazione lecnico-finanziaria e quella |
N illustraliva, cetificate daghi ergani di | Tempestivo

Contratiatione Integraliva

At 21, ¢ 2,4 lgs. n.33/2013

Contratti infegralivi

colleglo sindacale, uffici centrali di hilancia

|
i
i
|
evanluali interpretazlonl autenliche 7
i
L
T
|

contralle {collegio del ravisori dei conti, !

p analoghi argani previstl dal fispettivi

UFfcia contabllith,
bilanclo ed economata

Art. 21, £, 7, dgs. n. 33/2013

Art. 55, c. 4,d.1gs. 1. 15072009

Costi contraiti inlegrativi

modellp di rilevaziane, dlinlesa con la Corte

ordinamenti] L _—
i {ex art, 8, d.lgs. n.
! 33/2013)
]
i
Speificha informazionl sui costidefla ¢
coniratiazione [ntegrativa, certificate dagli ,
arganl dl cantrolle inkerna, lrasmesse al | .
Ministero dellEconomia e delle finanze, : Annuale

che predispone, 2lio scopo, uno specifica

del conli e con Ta Presidenza del Consiglic
dei Minislri - Dipartimentg della funziorie
pubbllca

:

fart.55,c.4,dlgs 0,
150/2003)

Utlicio contabllild,
hilancio ed economale

At 10.¢ g leH. o) dlex n.

oV

Tempestivo




Singolo phbilgo

ContenuM déll'abbllg:

Agglotnamento

UHlela responsablle

Bato setlona livélia 1 | Sotto seslone Huallo 2 Normativa
A B |G, 0 E F T d .
| p Hominalivi {exart, & dlgs. n. Ufficlo amminTairalivo
R [ I . 33/2013)
| m " Tempeslivo
an e r':;.v:gi;" [ ] Curricula {exart. B, dJgs.n, | UfTicloamministealivo
L - i {da pubblicare n tabellz) B 132013
Tempeslivo
Par. 4.2, dafib CWITh, L. . ——— .. O e ! ‘
1242013 Compensl [eX arl. 8, dJgs, n. icTa amminlsiralive
_ _ _ 33/2013) H
Bandi di concorsa Bandh di concorso peril reclulamento, a Tempestivo

Bandl di concorso

Art 19, dlgs. n. 3372013

quatslasl Illalo, di persciale piesso
I i ne nonche' | crileri di

valulazione della Commissione e le racce

(ex arl.E, ngs.r‘!

Vificio personate

- . delle prove scrille 33013
{da pubblicare In tabelle}
Sistama dl misurazione ¢ Par. 1, dellb, CMIT n. Sistema di misurazlone e valutazlone della | Sistema di misurazione e valutazlone della .
e I della Tempestivo Utficlo amminlstrativo
104/2010 Performance Performance {arl. 7, d.lgs, n, 150/2009} .
Perlormance h
’ i 1 .10, dlgs,
Piana della Performance {arl, 10, d lgs, Tempestivo

Pianc della Perfarmance

Relazione sulla
Performance

332093

Arl. 10, c. 8, letr. bj, d.Jgs. 0.

Piana della Performance/Pianc eseculive di
gesticne

150/2009)

PFiane esecullvo di gestione (per gll emi
locall) {art. 169, c. 3-bls, d.fgs, n. 267/2000)

(ex art. B, d lgs.
33/2013)

UHlcio amministralivo

RAelazione sulla Performance

Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs,
150/2009)

Tempestivo

’ ten’an. 4,dlgs. n.
33/2013)

UHlclo amminisirativo

Ammonlare complessive dei premi

Ammantare cemplessivo del prem|

Tempesiivo
(ex ark. B, dgs,

=

Ufficio personale

Dali relativl ai premi

Art_ 20, c, 2, d.1g5, 0. 33f2003

valulazione della performance per *

. collegali alla performance slanziall - 31/2013) B
I\mmonlare mm_"hmw Mt 20, . 1, dlgs. n. 33/2013
— - - dei premi . - -—
{da pubblicare in tabelle} tare del premi Tempestive | .
, alstribuitl {ex art, 8, dlgs, n, Uthicio personale
33/2013)
Dati relalivi ai prem) Criteri definili nel slstemi di misuraglone e Tempesliva

Ulficlo persopale

o T i del g [;;an. 8, d.lgs. n. )
33/2013)
Eisiribuzione del Irallamenle accesserlo, in .
. Tempestivo

forma aggregala, al fine di dare comto del
Iivello di selettivita utilizzato nella
disiriuzione dei prem & degli Incenlivi

" (exart. 8, dJgs. n.
33/2013)

Uificlo personale

Grado di differenzlazione dell'utilizzo della
premialili sia per | ditlgenti sia per
dipeadenti

Tempesllva

Ufficio

{exan, 8, dlgs, n
33/2013)

atlve

Entl pubblici vigilali

3372013

A, 23, ¢ 1, lel. a), d.lgs. n.

Entl pubblici vigilali

Elence degli eati pubblici, romunque
denominall, istliulll, vighatl e finanalati
dall'ammlnlstrazlane owero perquali

'amminlstratlone abbla it patare di nomina
degli amminlsicatod dell'ente, con
Pindicazione delle funtionl e della
atiivila svelte in favore
dell'amministrazione o defle altjvila di

Annuale

Ufficio conlabllita,
bilancio ed eronomato

ArL 22,¢. 2, dJgs. n. 33/2013

. gravante perPanpo sul bilancio

.1, d.lgs.n.

servizlo pubblico alfidale . -
{art. 22, c. 1, d.lgs. n.
R _33p013) )
R UHficio contakilis,
Per clascuno degli enli:
bllanclo ed economato
{da pubblicare in tabelle} ) eagiong soca Anpuale Ufficlo comablliia,
glane.sodale fart. 22, £, 1, dlgs. n. bilancio ed economale
B 33/2013)
] _ ) 2} misusa dell'eventuale parteclpazione | Anmiale R Utiicio conlabilith,
dellamminlsirazione (ait. 22, c. 1, dlgs. m bilancle ed econemato
B } 33/2013) -
Annuale : |
— J— 3) durata dellimpe UHicio contabliita,
rata {mpegne farl. 22,¢ 1, diigs. n. bilanclo ed economato
33/2013) -
4) onere complessivo a qualsiasi Ulojo Annyale

Ufficin contabllita,
bilancia ed economato

. del'amminisirazione (an. 22,
33/2013) -
5) numera dej rappresentanti
dell'amminlstraziane negli organ| di
Annuale

governo e trallamento ecanomico
complessivo a c_Iascunn dl essi spelianie
{con l'escluslone del imbers| per vitlo e

far1. 22-, e 1, d.lgs. n.

Uficlo amministralive

altoggio) .
33/2013)
&) slsultadl di bilanclo degli ubtimi tre _ hnmale L teko contabilith,
aserchl fmanziari fan.22,c.1, dlgs. m bilancio ed economato
33/2013)




slnj.olo ohbliga

Entl comrollat

relalivo lratlamento economico
complessiva {con Pesclusiona dei rimborsi
per vitla e alloggio)

{are. 22,c.1, dlgisin
33/2033)

Satlo stalone Ivello1 | Solto sepfane livello 2 * Normativa Conrénut delobblige _ Agglernamienta UHtelo reeponsablite
A B | [} E Ty _ Q-
7) Incarlchl di amminislsalore dell'ente e
Annvale

Ulficlo ammhnistralive

Arl. 20,c.3,d.|gs. n, 35/2013

Dichiarazione sulla Insussistenta di una
delle cause di Inconfaribilila dellincarlco

(fink al silo deli'ente)

Tempesliva

{arl. 20, ¢. 1, d.Igs’inr‘
39/2013)

UMMclo amministrativo

Arl. 20, ¢ 3, d.Jgs. n, 39/2013

Dichiarazione sulla‘insussistenza di una
delle cause di incompatibilivd al
I dellincarlco {}nk al slle

Annuale

farl. 20, <. 2, d.lgs. n.

Ulficio amministralivo

Socield partecipate

| At 22,c 4, lett bl dlgs. .

33/2013

dell'smminlstrazione o delle altivilh di

della socield, partecipate da
amminislrazlonl pubbliclie, con aziani
quolale In mercati regolamentali lalianl &
dl altri paesi deli'Unione eurapea, e loro
conlrollale [arl. 22, c. 6, d,Igs. n. 33/2013)

servlzio pubblico alfidale, ad escluslone .

(an.ﬂ, cl, d.igs‘ n

dell'ente) _
_39/2013)
" [ " Annuale
An, 22, ¢, 3, d.lgs. n. 332013 - G enti ':::L:jlt:wg“a" degli lant. 22, 1..;l.l!5. Py Uificio amminlsLralive
33/2013)
Etenco delle socielh di cu)
I ini deliene di 3
quote di parlecipazione anche minorllarla,
con {'Indicazione dell'entild, delle funzioni
allibuite e delle alllvikd svolle in favore
Dali societ pariecipate Annuale

Ufficlo contabilinh,
bllancie ed economale

ANl 22, c. 2, dgs. n. 33/2013

gravanle per Fanno sul bilancio

dell'amministraziona

7(a||. 22,c. 1, dlgs. n.

33f2013) _

_ . A 33/2013) )
{da pupblirare in labelle} A_n!walnr Ufiiclo .
- : ) Per ciascuna delle soclerd: {arl. 22, €. 1, dJgs. . Silancio ed economala
33/2013)
Annuale Ulfidio « .
1) raglone sociale {an.22.c.1,dlgs.n. bilancio ed economalo
- ' - 33/2013)
2) mlsura dell te par Annuale UMMiclo cantabiMita,
dell'amminfsirazlane lart. 22, ¢ 1, difgs=n. bitancio ed economate
i : a3/2013) B
_ 7 R Annuale Uficio PR
L. 3) durala dellimpegne {art. 22, «. 1, dlgs. n. bilandlo ed economata
B 33/2013)
4} onere camplessivo a qualslasl Litolo Annuale

Ufficio conlabilita,
bllancio ed economale

5) numero del rappresenianli
dell'amministazione negli organl di
governo & tiattamenlo economlco
complessivo a clascuna di essi speliante

Annvale

Ufficlo cantabilith,
bilancie ed economalo

art. 22, < 1, dlgs. n.

33/2013)
&} risultall dl bilanclo degll ullimi tre Aanuale Uticic contakillia
fart. 22, e 1, ddgs. n. bltancio ed econemato
. - ) 33/2013) )
7) incarichi di amminlstratore della societa Annuale

e relaliva Iraltamenlo economice
complessivo

(an. 22, E.“J.. d.lgs ni

33/2013)

UHicio conlabllitd,
kilancio ed economata

Arl. 20, <. 3, 0.Jgs. 0. 3972013

Ar.20,¢. 3, dlgs. n. 33/2004

Dichlarazione sulla insussislenta di upa
delle cause di inconteribilita dell'incarico
(tink al sita dell’ente)

Tempestive

Ufficio amminlstrative

{arl, 20, ¢. 1, d.Igs. n.
35/2013)

Dichiarazione sulla insusslstenza di una
delle cause di iIncompatibilit al
dellincasico [k alsilo

E Anniale

(ar1. 20, €. 2, d.Jgs. n.

UHicic amminlsiratlvo

dell'ente)
~ i 39/2013)
Art, 22, c. 3, duigs. n. 33/2013 coll Ao con §sid it I delle - Arnwale Uiliclo amminisiralivo
PR R EERT societa parlecipate (ar. 22,c. 1, dlgs. n.
33/2013) -

Provvedimeni| in materia dl coslituzione di
socleld a partecipazione pubblica, acquisto ,

di parlecipaalonl In sacietd glh costituile,

gesllone delle paniecipazionl pubBliche,

allenazione di pariecipationl soclall, . S
Tempestivo Uificio contabling,

Arl_22, . 1. lett. d-ls, d.lgs.
a.33/2013

| guotazione di societd a controllo pubblico

In mercati regolamenlali e
ratonalizzazione periodica delle
pariecipazlonl pubhliche, previsti dal’
decrela legislativo adoilalo ai sensi
detl'articolo 18 della legge 7 agosto 2015,

n. 124 {arl. 20 d.tgs 175/2016)

bitancle ed econemate




Sollo :_e-:l.nh’e livella 1 | * Sotto sezlona livella2 Normative © - SIngola pbbligo Comtinuth dell’obblign Agglomamente UHlclo respansahile
A B e [ ok FoL 6 |
{exart. B, dles. n, N
' —_— | Provvedimenti - 33,2“]3) . -
Py di I con culle amn ioni
pubbliche sacie fissano obletlivi specliici, . .
Tempestiva

Are 19, c. 7, dgs. n.
175/2016

annuall a pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamenlo, Ivi comprese
quelte per il personale, delle socleli

Uificio ragionerla

controllate (exarl, 8, d.gs. n, -
- 33/2013)
Provvedimenti con cui le socield a conlrollo
pubhlico garantlscono il concreta Tempestivo

perseguimento degli obietivi specilici,
annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di [unzlanamenta

Enli di dirilte privato
canlrallali

Rappresenldzlona grafica

- | Ark, 20, c. 3, dgs. n. 39/2032

A 22, 1, 1o, o), dJgs. n.
33/2013

Enli di disillo p_rlwalu cantrollali

Elenco degli enti di diritre privalo,
comungue depominali, in controllo
delPamministrazione, con Vindicazlone
detle funzionl atisikuile e delle attivith
svolte in 1avore dell'amminisirazione o
dalle altivit di servizio pubblice atfidats

{exart. 8, d.Igs. n.
_33f2013)

UHicio conlabiita,
bilanclo ed economalo

Annuale

[a;l. 22,¢ l;d_Jgs. n

UfReie conlabilita,
bitancie ed economate

Ail.22,¢.2, d.lgs. n. 33/2013 |

gravante per Panno suk bitancle
- delfamminlsirazione

) 33/1013) _
B deal et : Ufficio contabitha,
! er clasctino degll enti: ‘bllanclo ed ecanomale
{da pubblicare In tabelle} Annuale UHiclo contabllit3
| . . . B S e—— d
: ' 1} raglone saciale fart, 22, ¢ 1, dfgs. n. bilandio ed economale
33/2013) .
L. - _ 2) misura del'eventuale parleclpazione Annuale . Ulficla contabiliia,
dell'amminisirazione lart. 22, ¢. 1, dJgs. n, bilapcio ed econamata
_ e - 33/2013) .
R ) N Annuale Uffici ¢ i
Shdurata dellmpegno . 22,¢ Ldlgs.n. [ bilanclo ed economato
L ' 331/2013)
4) onere complessivo a qualslasi holo Annuale

{art 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)

Ukftclo comabllita,
hitanclo ed economalo

5) numerc dei rappiesentanti
dell'amminlstrazione negll crgani di

Annuale”

governg e ur L
complessivo a clascuna di essi spatlanie

fare. 22, . 3, d.lgs. .

Ulficlo amministrative

B 33/2013) )
6 risullatt di bitancio degll ultimilre |, _Annuale Ufficio ilitd
eseretzl finanziari (an. 22, ¢. 1, digs. n. bilanclo ed economato
33/2013} _
7) incarichi df amminisirakore dell'énte e Arinuale

refativo trallamento econemice
complesslvo

{arl. 22, ¢. 1, dgs a
33/2013)

Ufficia amminlstrative

Art. 20, ¢, 3, dJgs. n. 33/2013

Dichlarazione sulla Insusslslenia di una
delle cause di Inconferibltit dell'incarico

(Mak at sito dell'ente|

Tampestive

lil‘l.‘ 20,¢c. 17,'d‘lgs. n
39/2013)

Ulitcis amministralivo

Dichiarazione sulla insusslstenza di una
delle cause di Incompalibilild a1

Annuale

Ufficio amminlstrativo

An.22,¢.3,dlgs. n. 3372612

: conleri dellincarico (/jnk al slte o
dell'ente] {arl, 20, c. 2, d.tgs. n.
) 39/2013)
Colte, Lo con i sili isli  degli Annvale

enli i diritla privalo contrallati

{arl. 22,c. 1; d.Jgs. n.
33/2013)

Ulliclo amminlstratlvo

Art, 22, e 1, lett_d), d.igs. n.
3372013

Una o piil rappresentazlonl grafiche che

¥ rapporti \ra |
e gl entl pubblici vigilall, le societa
pantecipate, gli entl di dirlte prvato
controllati '

Annuale

lar;.”Z!, e I d.lgs. n.

VUficio conlabilita,
bilancio ed ecapomate

Tipologle dl pracedimenla

33/2013)

Per clascuna llpologla di pracedimento:

Arl-35,c, L, Jelta), d.lgs. p.

1) breve desuizdone del procedimento con

Indlcazione di 1u1li L riferiment normativi

Tempe: stivo

Tullii Servial per proprla

Art, 35, ¢. 1, lell. b}, dlgs. ri.
3372013

23/2013 - il lexart 8, dlgs. n. compelenza
) a3/2013}
(da publalicare n labelle).. 2) unitd p hill Tempestivo Tulti + Servizi per propria

dell'isLrultoria

(ex ar 8, d.lgs. n.
33/2013)

compelenza

Arl. 35, ¢ 1, %ell. ), dllgs. n.
33/2013

3] Fufficia del pracedi I al
recapili lelefonicl e alta casella di posla
eleltranica Isliluzlonale

{ex art. B, d.lgs. n~

13/2013)

Yutil 15ervizl per propria
compelenza




Normatha

Singala'obbliga

- Agﬂpmlmenln

Uitlcla ruspaniablle

’ ALlivith e procedimentl

Tipulc‘»gle di procedimento

ArL 35, ¢. 1, latt. €}, d.Jgs. .
332013

lindicazione del anme del responsabile
delfufficlo unjtamente al rispetlivi recapili
\elefonici & alla casella dl posta gletironica

Soitd sexjone livello 1 Contanull da)l'obbligo .
A (3 D E CLF ]
4} ove dlverso, l'uHicio competente
al'adozione del provvedimento finale, con .
‘ i Tempeslivo

Tultii Servitl per progria
compelenza

Ar. 35, ¢. 1, lell &), dlgs. .

fsliluzianale {exarl. B, Elgs. n
. 13/2013)
5) maodaliti con le quali gl intecessall Tempestivo

Tuli j Servizi per proprla

A 35, 1, bt 1), dlgs. o
332013

AL 35, .1, letl. g), d.Jgs. n.
33/2019

conclusione con l'adoziene diun
provvedimento.espressa e ognl allro
Llermline pracedimenlale rilevanie

possono ollenere Je informazlonl relative ai
33/2012 | iy . . R compelgnia
grocedimenti in corso che li riguardin (ex arl, 8, d.Jgs. n.
. 23/2013)
6} lermln_e Fissa10 In sede di disciplina
normativa del procedimento per la Tempeslivo

{ex arl. s,-d.lgs. n. T

Tulll 1 Servizi per propria
competenza

concludersi con i silenzlo-assenso

33/2013)
7) protedimenti per i quali il
proved dell azlone pud . ”
essere sostltuilo da una dichiarazlone empeslivo Tulthj Serviri per proprla
delki owvera il pr dl pud compelenza

dell azione

33/2013)

{exart. 8, dlgs. n, _

Ant.35,¢. 1, lelt_h), dlgs. n.
332013

8} slramenti di Yutela ammipisirativa e
gluiisdizianale, riconosciull dalla legge In
favore deflinleressalo, nel cosso del

' procedimento nel confronti del
provvedimento finale ovvero nel casl di
adozone del provvedimento nitye |l
iermine predeterminato per la sua
cancluslane e | modi per altlvaill

{exart. 8, d.Igs. n.“.

Tempeslive

1302013

Tunti | Servizi PEr propria
compelenza

Arl. 35, ¢, 1, letl. 1), d.Jgs. .
23/2013

9) ik dl accesso al servizlo en line, ave sia
gid di ibite In rete, o lempl previsti per

Tempesliva

Tulli i Servizl per propria

1a sua atlivazlone

{ex art, 8, ddgs. o,
33/2013)

compelenza

Art.35, €3, letl. I, d.lgs. n.
33f2013

10} modalita per I'efleliuazione det
pagamenti eventualmente necessari, con i
codid IBAN Identilicativi del cone di
pagamento, cvwero di impulazione del
versamenle in Tesorera, bamite | qualli
soggelli versanll passono effelluare i
pagamenti medlante bonifico bancarle o
postale, ovvero gli identificalivi del canlo
corrente poslale sul quale | soggetli
varsanti possona effeltvare i pagameall
" medjante holleltino postale, nonchd |

codici identificallvl del pagamento da
indicare cbhligatoriamente per il
versamenle

{ex art. B, d.Igs. n.

Tempestiva

33/213)

Tuil | Servizi per propria
compelenza

A1l 35, c. 1, lelt. m), d.Jgs, n.
33/2013

.
11} noine del soggelvo a cui & aliriboito, in
<caso dl Inerta, il patere sostirulivo, nanché
modalith per atlivare lale potere, can
Indicazione del recaplil relefdnici e delle
caselle di pasia el i i I

Tempestivo-

" fexart. 8, d.l;s. ",
33/2013)

Tulil | Servizi per propria
compelenza

Porl procedimentl ad Is\anza di parte:

At 35,¢.1,1a1L, d), d.lgs. &,

1} alll & documenti da allegare ali'lstanza e

campresi i lac-

Tempestiva

Tuiti j Servizi per proprila

3/2013 - N — R | alanz

' simile per la autocerificazion] {exarl. 8 dlgs. n compglenza

- : 33/2013} i R
- 2) uffici al quail sivolgersi per informalonl,

ArL-35,c. 1, lele.d), dJes. n. ararl e modalith di accesso con Indicazjone Tempestivo

3372013 e Ar. 1,5.29,).
150/2612

degli Indirizzi, recapill tetefanici e casetle di
posia elettsonica isliluzionale a cul
presenlare le islanze

| lexait.8, dlgs.n.

TultiiServizl per proprla
campelanra




Soito 1etlena lvalls 1

Sotta setfant livells 2

Noamnal I_l\'n:

Singolo obhliga

Coritamitl dall'sbbligo

Agglomamente

" Ufflelo respontablle

A

E

T
S

Dichiarazioni seslilutive e
acquisiione d'ufficio dai
dali !

;
An. 35, . 3, d.lgs. 2. 33/2013

Recapili dell'ulficio respansabile

Aecapiti lelefonlci e casella di posia
eletlronlca istiuzienale dellfulficio
responsabile per le attivitd volte a geslire,
garantire e verificare fa trasmissione dei
dati o l'accesso diretio degli stessi da parle
delle amministrazioni procedenll
ali'acquisiziene d'ufficic del dali e allo
svolgimento del conirolli sulte dichlarazioni
soslitutive

Tempeslivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

3372013

Tutlii Serviri per praprla
compelenta

Provvediment) organi
Indirizzo polilico

Arl. 23,c.1, dJgs. n. 33/2013
fan 1, co. M6 dellal n.
19072012

meedimeﬁli organi Indirizzo pelilico

Elenco dei provwedimenli, con panicolare
riferimento ai provvedimenti finalt dei
procedimenll di; scella del codlraenle per
I'afMidamenlo di bavorl, formilure e servizi,
anche con riferimenta alla modalita di
selezione prescelta (#ink alla sotio-sezlone
"bandl di gara e contralti"y; accordi
silpulati dalfamministrazlone con soggeti
privali o con altre amminisirazioni
pubbliche.

Semeslrale

Tute le aree per propria
compelenza

~{art, 23, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

Proyvedimenti dirigentl
amminisleativi

AN 23, c. ), dge. 0. 3312013
7An, 1, co_16 dea It n.
19072012

Pr i i dirigenll

Elenco dei provwedimenti, con particalare
riferimealo al provvedimeni finali dei
pr | dl: scelia del per
J'afidamento di lavori, fornilure e servizl,
anche con riferimenta alla modalith di
1a (link alla sotl
“bandl di gara e contraly;

ceard]

stipulalt dall'amministrazione con soggelli
privall o con altre amministrazloni
pubbliche.

Semestrale

Tute! | Servizi per propria
compelenza

{art. 23, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)

3

procedure In farmato
1abeltara

tnformazioni sulle singote

Art. 4 dellb. Anac n. 39/2016

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32,
della fegge 6 novembre 2012, n. 190
Informazioa| sulte singole procedure

Codlce Mdenlilicativo Gara [CIG]

Tempestivo

Tulll i Seeviz) per propria
compelenza

arl 1, ¢ 32,1 0. 19072012

Art.37,c. 1, lett. apdJsn.

33/2013 An. 4 dellb, Anae n
39/20la

Strulluea proponente, Oggelto del bando,
Procedura dj scella del conlraente, Elence
degli operatori Invhali a presentare
olferte/Numero di offerenti che hanno
panecipate al procedimento,
Agglirdicalarlo, Impaito di aggiudicazione,
Templ dl campletamento defl'opera
sepyizie o fornilura, Importo delle somme
liquidate

Tempeslivo

Tutll | Serviel per proprla
competenza

Arl.1,c. 32,1 n. 190/2012
ArL 37,c.1,le1l. 3) d.lgs
33/2043 Art. 4 dellb, Anacn.
39/2016

{da pubblicare secondo |2 “Specifiche

tecniche per la pubblicazione del dati ai
sensi deli'art. 1, comina 32, della Legge n.

190/2012", adetlate secondo quanle
indicalo nella delib. Anac 39/2016)

Tabelle rlassuntlve rese liberamenle
scarkcabill In un formato digitafe slandard
apario con infermaziont sul conlratil
relative all'anne precedente (pello
specllico: Codice Identificativo Gara {C1G),
strutlura proponente, oggetlo del bando,
procedura di scelia del conlraente, elenco
degli operatorl invitali a preseatare,
offerlefaiimero di offerentl che hanno
parleclpalo al procedimentp,
aegludlcatanio, imperio di aggindicazione, )
templ di complelamenlo dell'opera servizlo
o farnilura, Impario delle somine Tiquidate)

Annuale

Tulll 1 Servial per proprla
compelanza




Satto s=zjone fivella 1

Soito sezlone tivello T

Slagolo obbllgo

Coriteninl dell'obblige

.ﬂ"l‘nmﬂmenln

Utflclo responsablla

S a

o

E

E

G

Band| di gara e contrattl

far. 1, ¢.32,L.n.

 199/2012)

Atli delle amminisirazioni
aggiudicatrici e degll enti
aggiudicatori
distintamenle per ogni
proceduia

Art.37,c. 1, leit b) d.lgs n
33/2013 At 21, €. 7,2 29, ¢
1, d.Igs. n. 50/2016

At refativi alla programmazione di favorl,

opere, servizi e lorniture

Programema biennale degli acquistt dl benl &
servizi, programma triennale dai lavert
pubblicl e relativi aggiornamenli annuali

Tempestivo

Tutte la arae per propria
competanza

Per dascuna pracedura;

Art 37, e 1, Iatt. b} d.lgs. n_
33/2013 e art, 29,c. 1, d.Igs.
n. 50f2016

Arl.37, ¢ 1, latt. b digs. n.
332013 0 art. 29, ¢, 1, d.fgs.
0. 50/2016

Art.37,c.1,lett, by dlgs.n.
341013 & o 29, ¢ %, d.lgs.
n.50{2016

Art.37,¢.1, lett b dlgs.n.
33/2013 e art. 29, ¢: 1, dgs.
0. 5072018

Art.37,c.1, fete. b dlgs. .
33/2013 2 arm. 29, ¢. 1, d.las,
n.50/2018

Art37, ¢ L, lett. b) dlgs. n.
33013 £are- 26, 0.1, d fgs.
n.50/2016

Alt) relativi alle p per

Awvlsl dl prelnformarfone - Avvisi di
preinformazione (art. 70,¢. 1,2 ¢ 3, digs n.
50/2016); Bandi ed awvisi di
prefnformarioni {art. 141, digs n. 50/2015)

Tempastiva

Tutti i Servizi per propria
comperenta

Delibera a contrarre o atic equivalente
(per tutle e procedure)

Tempestivo

Tuttl | Sepvizi per propria
compelenza

Awvisl e bandi -

Aowvisa (arl. 19, c. 1, dlgs n, 50/2016);

Avvlso di Indagini di mercalo {art. 36, ¢. 7,
digs n. 50/2016 & Linee guida ANAC);

Awvise di fermazione elenco operatori
economici e pubblicazione elenca (art, 36,
€. 7, dlgs n. 50/2016 e Unee guida ANAC);

Bandi ed ayvisi{act. 36, <. 9, dlgs n.
50/2016);
Bandi ad awvisi [art. 73, ¢ 1, ¢ 4, digsn.
50/2016); '

Bandi ed awvisi lart. 127, ¢, L digsn
50/20186); Awiso petlodlco indicativo (art.
127, ¢. 2, digs n, 50/2016);

Awiso relativo ali'esite della pracedura;

Pubblicazlone a livallo narianale di bandi e
avvisi; :

Bando di concorsa [art. 153, ¢. 1, digs n.
. 50/2016); ]
Awiso dl aggiudicaziene {art. 153, ¢. 2, <lgs

) n. 50/2016);

1 Bando €i concessione, invite a presentare
offeria, documenti di gara fart. 171, ¢c. 1 2
5, digs n. 50/2016);

‘Awis In merila alla modifica defl'ordine di
imporianza del crlterl, Bande di
concesslone {art 173, c. 1, digsn.
50/2016);

Bando di gara {art. 183, ¢. 2, dlgs n.

. 50/2016); o
- Awvlse cosliluziane del privilegio {ars, 186,
«. 3, dlgs n. 50/2015%

Faffidamento dI egpalt) pubblici di servizi,
fornlture, lavori e opere, di concorsi
pubblici di progetiazione, dl concorsl di
idee e di concessioni, Compresl quelli tra
entl nell'mablto del settare pubblico di cut
all'art. 5 del digs n. 50/2016

Bandc di gara {arl, 188, c. 3, dlgs n.
! 50/2018)

Tultii Servizi per propria
competenta

- Awviso sul risultati della procedura ]
- affidamenta - Avwlso sul rlsultati della
! procedura &l affidamento con indicazione
| del soggetti invilati (arl. 36, <. 2, digs n,
! 50/2018); Banda di concarsa e awviso sui
: Hsultati del concorsa [art. 141, dlgs n.
50/2016}; Avvisi relalivi Pésite della
procedura, posseno essere raggruppati su
base trimesteale (art 142, ¢. 3, dlgs n,
50/2016); Elenchi dal verhall delle
cemmisslenl di gara

Tempestivo

_Talzi i 5erdei per prepria
compelenta

Awvlsi sisteme di quallflcazione - Ay
sull’eslstenza di un sislema di
quallficazione, di cul alAllegate XIV, parta
I, lettera H; Bandi, Swlso pericdico i
indicativor awiso sull'esistenza di un
slstema di qualificazione; Ayviso di l
aggiudicazione {arl. 140, ¢. 1,3 2 4, dlgs n. '
50/2016) '

Tempesliva

Tulli i Servizl per proaria
competanza

Afildamenti i

GIi atli relativi agh atfidamenti diretii di
Tavorl, servizi e forniture di somma urgenza
e di prolezione civile, con specifica
dell'affidalario, delle modalita della scella e
delle motivazieni che non hanne
consentilo il ricorso alle precedure
ordinarie (art. 163, ¢. 10, dlgs n. 50/2018);

I lutti gli atti conness) agli affidamentiin

1 house in formato apen data di appalti

pubhblici e conlratli di concasslane tra entl
{arl- 192 ¢, 3; digs n-50/2016)

Tempaslive

Tutti i Servizi per propria
competenza




Savvenzlonl, contribut),
sussidi, vantaggl
econamlei

Critert e modalith

Al 36, ¢, 4, dJgs n, 3372013

Criter] e modalita

contriburi, sussidi &d ausili linanziari e
l'allribezione dl vantaggl aconomlci di
qualunque genere a persone ed ent(
pubblic) e privati

{exart. 8, dlgs. n.
33/2013)

. _su'nn sazlane llvelio 1 Sotto sealope [lvelta 2 Normativa’ SIngola ebbilga * Contenut! dell"sbhilgo Aai[urviamnnrn Uiclo responsablle
A ] L€ D E F é
Informazioni ulteriorl - Centtlbull e
résoconti deplf inconltri con porlaleri di
inleressi unitamente al progelti di fallibiliti
dl grandi apere e ai documenti predisposti
At 37, 2.1, ekt bl d fgs. n. dalla staziene appaltanle {arl. 22, c. 1, dlgs Tulli i Servizi per propria
331013 e art. 29, & 1, ddgs. o Tempestivo
. 5072016 n. 50/2016); Informazlani wheriori, competenta
cemplementart o aggiuntive rispatto a -
quelle previsie dal Codice; Elanco ufficiali
operalori ecanamici (arl. 90, c- 10, digs n.
50/2016)
X Prawedimento che determina la esciusloni .
Arl. 37, ¢, 1, lett, b} d.Igs. 0. dalla procedura di affidamento e le - Provvedimenti di esclusione e di
332013 e art. 29, c. 1, dMgs. | ammisaioni all'esita delle Valutazioni dei ammInsslene {entro 2 giorni dalla loro Tempestivo Tutk 1Servlz) per propria
. 50/2016 requisitl seggetiivi, economlico-finanziarl e adozlone) . competenza
tecnico-professionali.
Ar.37,c.1,lett. b) dllgs. n. Compasizdone della [ della Totii sérvizi per proptia
332013 a art. 29, c. 1, d.lgs. gludicaleice e i curricula dei suol giudicatrice e | curticula daf suci Tempestivo
n, 5072016 i . componenti, competenia
' Taslo integrale df hulti { contratli di
Art, 1, co. 505, |. 208/1015 acquista di Beni e di sendzl di imporio . .
dispositione speciale rspette Contralli unltario stimato superiore a un milione di Tempesliva Tulti | Servizi per propria
ail'art. 21 def d.\ge. 50/2018) eura I esecinlone del programma competenza
biennale e suoi aggiornamenti
:a',‘rz::;e :"_".“2:'2‘1'"5;:5‘_ Resoconti della gestiona linanziaria dei | della gestione finanziaria dei Tempestive Tutli i Serviri per prapria
n. 502016 conlralti al lermine delia loro esecuzione | contratii al termine della lato esecuzions compelenza
N - Atti con | quall sano determinati i crileri e
le modalilé cuile amministrazion] devono
arenersi per la i di Te

Tutli i Servizi per propria
competznza

Attt di concessione

Art. 28, ¢ 2, d.fys. . 33/2013

At di concesslone

Atll di concessione di sovwanzianl,
_contribud, sussldi ed ausili inanziari alla
imprese e comunque di vanlagal economici
dl qualungue genere a persane ed entl
pubhllci e privatf di importo superiore a '

Tempaslivo

+ UHicio contabilila,
blianclo ed econemato

Art.27,c. 1, a2, a), dJgs. .

[WB: & Fatte divieto di diffusione di dati da
cui sia possihile ricavare intormazioni
relavive allo slato di salute ¢ alla shwazione

1) nome dellimpresa o dell'ente e §
rHspettivi datl Ascall a il nome di aliro !

{ar. 26,¢ 3, dlgs. n,

mille auro (an. 26, c. 3, d.lgs_n.
. 33/2013)
) {da pubblicare in tabelle creanda vn .
collegamendo con la pagina nella quale
oo Higortat{ dal de et Per dlascun ano:
provvedimeanti finali) . _ . R
Tempestivo

“Ufficio cantabilitd,

33/2013° | bilancio ed economato

i disagio economica-sociale degli seggetto heneliciarlo ; 33/2013)

interessati, come previsto dall'ari. 26, c. 4, } R
del dlgs, n_33/2013)
f - -
Art. 27,21, et bl d.lgs. n 2] importo del vantaggic i Tempestivo Ufficio

33/2013 carrisposto farl. 26,€.3,d1gs. 0 | pilancio ed economato

. . 33/2013)

A T%c 1, et ), g S Tempesthvo UMdio
e e T 3) norma o titolo a base dell'alirfhuzigne I

33f2013 ' (art. 26, c. 3, d.lgs. n. bilancio ed ecanomate

- 33/2013)

Tempeslivo

AL 22,c. 1, lew. d), d.7gx n.

r bile del relativo proced a

4} ufficlo e funzlonario o dirigente i
i
i

UFficio contabilita,

H 337201 - P - itandi
L amministrativa fart. 26, < 3, dlgs. 1. bifancio ed economata
33/2013)
At 37, 1, leH, &), dgs. n. -5} modalitd seguita per lindividuazione del Tempestivo UFficia contability
33/2013 _benaficlaria ; (art. 26,%¢. 3, d.lgs. n. bilancle ed economata
33/2013)
Art. 27,<.1, Tets. 0), d.Jgs. n. * 61tk l progstio seleiionsl Tempestivo UFicio
33/2013 #rogetia selezionale {arl. 26, .3, d.lgs. n. bilanelo ed economato
S - 33/2013)
: Tempestiva

Art 27, c. 1, lett. £}, d.lgs. n.

7)link al curriculum vitae del soggelto

UHicla ¢ I

I " fart. 28, ¢. 3, d.Jjgs. n.

Art. 27, ¢. 2, dllgs. n. 33/2013

finantlari alle Imprese e di ahuiburione di !
vantaggi economic? df qualunque genere a
pérsune ed enli pubblici e privat] d1
Imporloe superiore a mille euro

THart. 27, ¢. 2, d fgs. n.
33/2013)

3013 Incaricato ‘ Eilancio ed economate
! 33/2013} )
i Elenco (in fermato tabellare aperto) dej '
soggetli beneficiarl degli atti di concessione .
di sovventioni, contribull, sussidi ed ausill :
- Annuale Ufficlo conlabilith,

biancio ed economate

At 29, ¢ 1, dlgs. n. 33/2013

Documenti e aliegati del bilando
preventivo, nonché dali refativi al Bilanclo
di previslone di clascun anno in forma
sinletica, aggregata « samplificata, anche

con il rlcerse a raooresenlaricni grafiche

Tempeslivo

Uificla contabilita,
bifancio ed ecanemato




33/2013 e d.p.c.m, 29 aprife

apario In modo da cansentire

Sotte sezlona [lvelio 1 Sotto setjgne Jivello 2 Normmathea * Singolo obhMgo Contenuti d_all'qbblliu Ufficla r bjl:
A B ; B B LE F &
arL5,c 1, dp.em 26 aprile | Bilan:iu- reventive i N {exart. 8,d.lgs. n.
2011 v 33/2013) ) i
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
- bilanci Livi in fi Lo tabellar f 5
Art 29, ¢ L hls,d,lgs.n: ilanci prevenlivi in formalo a-e ars Tempestivo UFfcio contabilit,
33/2013 & d.p.c.m, 29 agrila aparto in modo da tonsentire N N
. " 0 . bilancio ed economalo
2016 I'aspartazione, il traitamento e il [
riulilizzo. lexart. 8, dlgs, n.
Bilancio preventivo e B 33/2013)
consunlivo
Document] e allegali def bilancio
. Arl, 29, .1, d.gx n. 33/7013 tunsuntlvo,_ nnn::h-é dati relalivi al bilancio Tempestivo \icle contabilita,
consunlivo i clascun anne in forma N
- ) bllancic ed economale
sinletica, aggregata e semplificaca, anche
con il ricorse a loni grafiche -
ArL5, ¢, 1, d.p,c.m. 26 aprila Bilancio consunlive T (ex arl, 8, d.Jgs. n-
2011 13/2013)
Bllancl T - - h
Dati relativi alle enlrate e alia spesa dei
Art. 29, ¢. 1-bis, d.Igs. n, bilanci ivi in formalo tabell Temp

Ufficio contabilita,
bilancio ed economate

Pizna degll Indicatorl &
del rlsultati attes| dj
bilancio

Art. 192 22 del digsn,
§1/2011 - Art. 18-bis del dlgx
n.118/2011

Piano degli Indicalarl 2 del risultail attes! di
bilancie

2016 I'esportazions, )l tratlamento e il R
: riutitizzo. {exart. 8, digs. n.
B 33/2013) _
Piano degli indicalor e risultali altesi di

bilando, con l'integraziona delle risultanze

Me in termini di iengi dai

risultati allesi & le motivazionl degll
Art, 23, ¢ 2, d.lgacn. 33/2013 [ egll Temp:

in corrispandenta di ogni nuovo esercizio
di bitancio, Ha tramile la specificazione di
nuovi obietivi @ indlcatorl, sla atiraverso
Yagefarnamenta del valor] ohietlivo e la
seppresslene di obiettivi gid raggiuvnti
oppure oggetie di ripianificazlone

313/2013)

[exar. 8, d.Jgs. n. ’

Ufficlo contabilitd,
bilancio ed economalo

Beni Immaobill & gestiona
patrimanlo

Patrimanio immabiliare

Art. 30, d.Jgs. n. 33/2013

Patrimanio immoblllare

Tempestivo

Ufficle hili

deglii bili
posseduli e detanut!

(éx a[t. 8, d.lgs. n.
33/2013}

hilancic ed economato

Canonl di lacazione o
affitto

Art. 30, d.gs. . 33£2043

Canonl ¢llozazlone o affitto

Canoni dilocazlone o di affillo versalio
parceplil

Tempesliva

{exart. B, d.lgs. n.
33/20131

iJfﬁ:iD bilila,
bilancle ed ecancmato

Controlii e rillevi
sull‘'amministrazione

Organlsml Indipendent) di

valutatione, nuclel di
valutazione o altri
organlsml con fenzlonl
analoghe

Organi dl revislone
amminlstrativa e

At 31, d.igs. n, 33/2013

Atll degll O ismi indipandenli di

Atlestazione dell'OlY o 4l altra suruitura
analoga nell'assolvimento degll obbilghi di
pubblicazione

Annuale ¢'in relazions a
delibete AN.AC.

Ufficio amminisirative

Documenla dell'OIV dl validazions della
Relazione sulla Performance {art. 14, c. 4,
leLl. c)', d.lgs. n. 150/2009)

Tempestive

Ufficla personale

| dell'Ory sul fu
lessivo del Sislema di valulaztone,

Galtrl

P & integritd ded controlll intetni

auclei di
erganisml con funzloni analoghe

[art 14, c. 4, lett_a), dlgs. n. 150/2005}

Tempastivo

Utficle persaaale

Adtei atti degli organismi indipendenti di
valulazione, nuclei di valulazione ¢ alirl
organisml con funzleni aaaloghe,
pracedende allindicazione inTarma
anenima dei dati persanali eventualmeants

Tempestivo

Ufficio amministralivo

N presenti Tevart, B, dlgs. n
. 33/2013) i
Relatlonl degli crgani di revisione . N
Tempeslivo

Aelazlon| degl organ) di revislone
amministraliva e contabile

amministraliva e contakile al bitanclo di
previslone o budger, alle relative variazioni

UHicio contability,
ilanclo ed economata

i i

conlabite i e al como consuntivo o bilancio diesercizio | |
| {exart. 8, dlgs.n. |
[ R 33/2013) | _
i | .
1 Tutli I rilievi della Corte del conki ancarché . , !

4 i : Rilfev] Corte del conti nan recepili riguardanti I'organizrazione e empesiiva . Ufficlo cantahility,
I | nl
Corte def cantl ljev] Corte rel o Fattivita delle i stesse e del bilancio ed econpmatn
loro ufficl {exart. 8, d.lgs. n.

_ _ . 33f2013)

; . Tempestiva [ i
Cartadeiserdirie |\ anots| Carts def servisi @ standard g quany | <27 9 senvizl o documento STRESINO ; TudilServizl per prapria
standard diqualitg | oo 88 Arta def senvizi e standard diqualila | o dard di qualita dei servizi pubbtici {exart 8, d)zs . compelenza

' o 33/2013)
Molizia del ricorsa in giudfzlo proposto dal
titolarl di Interessl gluridicalente rilavant
A . edomogenei nei confronti delle
Art 1, c. 2, d.gs. n. 19812000 azioni & dai 1 idl Tempestivo Ufficio amministrativo
. - servizie pubblice al fine di ripristinare )l .
Class actlon N Class action corretto svolzgimenta della funzicne o la
corretta erogazione di un servizio
Art_4, . 2, d.gs. n. 108/2009 Senlenza di definlzione de! gludizia Tempestiva Ufficio amministrative
n Misure adottate in oftemperanza alla . L
Art_4,c. 6,dlgs. n. 198/1009 =ur P Tempestivo Uffida amminisiralive
. . senlenza _ B
An.23,¢. 2, lant. aj, d.igs. n. Costi comabilizzati

i 332013

Annuale




—

Comtenull dell'ebblizo

UHlelo

Sutta serlone livello1 | Sotto setana livallo 2 Normativa Singolo ubbliya
. A | 78 [ 1] . E F . G
Costi contabilizzali dei servizl erogali gl N s cn | o
; ; recogall agll | - farl. 10, €. 5, dlgs, n Ufficio contabilits,
ulenti, <la finali che inlermedi e il relalivo 33/2

Servizl arogatl

Casli contabilizzatl

Ar. 10, ¢. 5, d[gs. n. 33/2013

{da pubblicare in tabelie)

andamenta rel tempo

Lisle di attasa

Art. 431, . 6,d.Igs. n. 33/2013

Liste di atlesa (obblign di pubbllcazione a
carico di enli, aziende e strutiure pubhliche
e private che ercgano prestazioni per conlo
del servizio sanilario)

Criterl d) formazione delle lisle di altesa,
lempi d| atlesa previsti e tempi madi
efletlivi di atlesa per ciascuna tipologia di

‘prestazione erogala

Tempestiva

(ex;r_tii d‘lés.'n: o

Eltancio ed economate

Utiicio araministrasive

Dati sui pagament!

Art. 4-bis, c. 2, digs n.
13/2013

Dali sui pagamenti {da

pubblicare in taballe)

Dati sui progrt pagamenti in relazlone alla
tpolegia di spesa sostenuta, all'ambile
temporale di riferimenta e ai benaficiari

S 33/2013)
{da pubblicare in tabelie) )
Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione
d te degfi ulenli rispetto al| th -
Art. Tco.3d.lgs. B2/2005 |77 d:\ :" :EI FE ten I‘I'!S"p'il Dlﬂ e q“:" -
Serviziin reta madificals dall‘art. 8 co. 1del( Risultali delie indaginl sulia soddislazione enn_! _n reie r,E“ alfulents, anchs in Tempeslivo UHiclo amminisirativo
d.igs. 178/16 . L Lermini d1 frutbilit, accessibllitd e
Igs. da parte degli utenti rispetto alla qualith " livitd, stalistiche di utilizza d
del servi In rete @ slalisliche di utlizzn dei | 'SMPESHV stalistiche diuilizza del
servizi in rele.
servizl In rete
Trimestrale '

Ufficie biiita

(In fase.di prima
ativazione samestrale)

hifancio ed aconomaln

Dati sui pagamenti del
servizlo sanilaric
natlonale

Da1l sul pagamenti In forma sintelica

Dali relativi a tutle fe spese e a tutth|
pagamentt effetwati, distinti per lipologia
di lavorg,

Trimestrale

Art. 41, c. 1-bis, d.igs n.
33/2013

eagaregala {da

pubblicare In tabalte)

bene o servizio in relazione alla lipologia di
spesa sostenuta, allambito temporale di
riferimenla e al benafickai

{in fase di prima
attuarione semastrale}

Uficio cantabilita,
bitancie ed aconomale

Indicavore di lzmpestivita
dei pagamenli

Arl. 33, d.[gs, 0, 33,2013

Tndicatore del tempi medi di pagamento
relativi agli acqulsti di beal, servizl,

Annvale

Utficia cantabillty,

Ammontare caomplessive del debili

Ammontare complessiva dei debiti e Il
numerg delle imprase cre i

or Tessionali e forni Utie
i . . {indicatore annuate di tempestivith dei bilancio ed ecanomalo .
Indicatore di temipeslivith del pagamenti pagamentl) {art.33,c. 1, d.lgs. n.
. . 33/2013)
Indicatore Irimesteale dl tempestivitd del | _Tmestrale URfclo cantabilita
pagamenti {art. 33, 3,d0gs. n. bilancio ed economate
. 33/2013)
Anaualz Uficio cantalilit,

[art.33,c.1, d.lgs";m

33/2013) -

bilanclo ed economate

IBAN & pagamenll |
Informaticl

Art. 36, dIgs. n, 33/2013

Art. 5, 1, dlgs. n. 82/2005 |

‘IBAN & pagamenti informatici

MNelle richiests o] pagamento: | cadicl IBAN
identificativi del conlo di pagamente,
ovvero di impulazione del versamenlo in
Tegoreria, tramite | quall1 soggetti versanli
possono effeHuare i pagamenti mediante
baniflca bancario o postals, ovvero gli
idenlificativi del conto corrente postale sul
quale i soggelli versanli possono effettuare
| pagamentl mediante bollelting postale,
nonch { cadicl Idantificati del pagamenlo
daindicare abbligatoriamente peril
versamealo

Tempeslivao

Ufificio contabllita,
bilancio ed economato

{oxart. 8, d.fgs. n.
. 33/2013)

Qpere pubbliche

Huclei di vajutazions
& verifica degli
investimenti pukblici

Art 38, ¢, 1, dlgs. n, 33/2013

Infarmazionl reallive ai nuclei di
valutazione ¢ verifica

degli Investimenti pubblici

Informazian relalive ai nuciei di
valutazlone e verifica degll Investimenti
pubblici, incluse le funzioni e | compit!
spacilici ad essi atiribuili, le procedure e i
eriter| di Individuazlone déi componenti e i
lare nominalivi {obkliga previsto per le
amministrazioni centrali e regionali}

fart. I, ). n. 1441599}

Tempestive

33/2013)

__(ex art. 8, d‘,Jgs‘ n

Uthclo Laveri Pubblici

Alti di programmazione
delle opere pubbliche

Art. 3R, ¢, 282 bisdlgs. n.
33/2013

Art. 29 d.lgs. 0. 50/2016

Art. 11 co.7 d.igs. n. 502015 |

Atti di programmazicne della opere
pubbliche

Acti dl programmazione delle opere
pubbliche {#ink alla satte-sezlons “bandl di
gara e contralli").

Tempeslivo

Aditalo esemplificativo:

fart.8,c. 1, d.Igs. n.

- Programma trieanale del lavort pubblici,
nonch i relativi aggiornamenti annuall, ai
sensi art. 21 d.lgs. n 50/2016

— B

{* Ufficio LavorT Pubblici

- Dnmméﬁi{plullannale di pianlficazione
ai zensi dell’art. 2 del d.lgs. n, 228/2011,
(peri steri)

Tempi cosli e indicatovi di
reallziazlone delle cpere
pubbliche

Arl. 38, c. 2, dlgs. n. 33/2013

Temp, costi unilari & indicalori di
realizeazlone delle opare pubbliche in corso
acampletate,

Inlormazioni relativa ai tampi e agli
indicateri df realiuzazione delle cpere

pubhbliche in carso o campletate

s

Tempeslivo

Ufficio Lavori Pubblicl

“ farl. 38, ¢. L, d.lgs. n.
33/2013)

Art. 38, c. 1, d.Igs5_ n. 332013

{da pubblicare in tabelle, sulia base dello
schema tipo redatto dal Mipistero
dell'economia & della finanza d'iniesa con
I'autoriti nazionale anticorruziona }

Informattont relative ai cosll unicari di

o completale
S

realizzazione delle opere pubbliche In carso

Tempestivo

33/2013)

Ufficte Lavosi Pubblici

S
{art. 38, ¢, L, d.gs. n.




Agglernamenta

i . i ¥
| Sotto sealona livells 1 Satto serons lvello 2 Hormatha Singola obblfgo -+ - Canlenqll dell'obbligo " Ufilclo respansablle
-] [ D E F .
Att) di gaverna del terditerio quall, lra gl
o N \tsi, piani territoriai, piani di . ) »
ArL39,c.1, let, a), dfgs. . Pianificaziona & governo del territario altri, piani 1erntoriali, piani di Tempeslivo I Utficio Urbanistica -

Piinilfuliun: & governo
del terrtorlo

33/2013

coordinamenlo, piani paasislici, strumenti
urbanistici, generali € dl attuazlone,
nonché le lore variznli

farl. 32, ¢. 1, d.Igs. a.
33/2013)

Edilizia privata

Arl. 39, €. 2, digs. n. 33/2013

{da pubblicare in labell2)

Documentatione relaliva a ciascun
pracedimento 4l presentaiions &
approvazione delle proposte di
trasformazione urbanislica di inizfaliva
privata ¢ pubblica In varianie allo
urk ico generale ¢
denominale vigente ronché delle proposle
dl \rasformaziene urbanistica diinlzlativa
privata o pubblica in attuazlane delle
slcumenlo urbanistico generale vigente che
comportlno premialita edificalorie a franle
dellimpegno de privatl alla realizzazione d|
apare di urbanizzariane extra aneri o della
cesslone di aree o volumetrie per finalila di
pubblico Interesse

Infermatlon] ambientall

Infarmazlonl ambientall che le
d al finl delle

proprie ablivitd istituzionall:

Tempestivo

{exart. 8, d.lgs.
w0y

UFficlo Urbanlstica -
Edilizia privata

Tempestivo

" [exart. 8, d.lgs. n.

Ufficlo Urbanistica -
Edlfizta privata

. Stato dell'ambiente

Igrotopi, le 1cne cosliere & marlne, la
diversitd blologica’ ed i sual elementt
cestilulivi, compresi gli organismi
genelicamente modificali, & inollre, le
Interazlanl tra questi alement)

Faitori inquinanti

2] Fattari quali le soslanze, I'energia, il
rumare, le radfazioni od i rifiull, anche
quelll radioattly, 1e emisslanl, gl scarlchi®
ad altvi rilasci nell'ambiente, che indidono o
possenG Iucidere sugll elementl
del'ambiente

Art_ 40, ¢, 2, dJgs. a.33/2013

Misure incidenti sull'ambiente e relalive
analisi df impalto.

3] Misure, anche amministrative, quati Le'
dl; Ieloni leglsi I piani, i
programmi, gl accordi ambientali e ognl
altro atto, anche di natura amministrativa,
nonché te ativili che incldono o possong
Incldera sugll 2lement) e sul fattori
dell ti-bn fici ed
alire anallsl ed [polesl ecenomiche usate
nell'dmbite delle stesse

(Iteh:

ed analisi

33/2013)-
1) Stato degli element] dellambiente, quali
I'aria, I'atmosfara, I'acqua, Il suolo, Il
Lerrilorio, i sili nalurali, compresi gli .
Temipestivo

{exart 8, d.lgs.
33/2013)

UFficla Urbanlstica -
Edilizla privata

Tampesliva

{exart. 8, d.lgs.
33/2013)

UFficio Urbanistica -

Tempestiva

o {ex art, 8, d.igs. n.
33/2013) .

Ufficio Urbanistica -
Edillzla privata

Misure a prolezions dell'amblente e
relalive anatisi di impatto

4} Misure o ativith finalizzale 2 proleggere
i suddett] elementi ed analisl cosll-benefici
ed altre analisl ed Ipates ec ich

Tempestive

usale nell'dmbito delle stesse

{ex art. 8, d.Igs. n.

UFfigie Urbanistica -
Edilizia privala

Stata della salule e della sTcurezza umana

umana, il paesaggio, i silj a gli e i
d'lnteresse culturale, per quanto
influenzabili dalla state degli elementi
Vdell'amhiente, altraverso tali glementi, da
qualslasl faliore

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

L o 33/2013) i
i |
. i sull dalla legicl 5) Relazionl sull'attuazionea della ﬂ. 4 Ulficio Urbanistica -
lezlslazlene amblentale [enart.3,dlgs.n. Tdilizla privata
332013 |
!
&) Stalo della salule e della sicurazza I
umana, compresa fa contaminazione della '
catena alimentare, le condizioni della vila . H
L Tempestive

Utficio Urbanislica -
Edilizia privata

Relazione sulle stato dell'amb del
Ministera dell'Ambiente & delia tutela del
lerrilerio

sullo stato dellamblante redaita
dal Minislero del’Ambiente e della tutela
del terrilorio

Tempestiva

-(;;:-art. B, dlgs n.
3372013}

Ufficio Urbanistica -

Edilizia privata

Stritture sanfarle
privata accreditate

Struthure sanitare private accreditate

Art 41, ¢. 4, dlgs, p, 33/7013

Elenco delle strulture sanilarie private

Annuale

Ufficlo ative
accredltate [arl. 41, <. 4, dlgs. n.
33/2013)
_(dipﬂgﬂ!flle'@. PR Accordi nllercoui <on le strutlure private ___.__AE',','EIPL, ——1 Utfick Iistrati
{arl. 4%, ¢, §, d.lgs. n. lo amministralivo

accreditate

33/2013)




Contenuti dell'ebbligo

-
1 Nermativa Slngelo nhblige Agglomaments - Ulificle responzablle
e ] . E Bt G
i
) Provvedimenli adoltali concernent| gl
Intervanti slcaordinard e di emergenza che
. comporlane deroghe alla legislazlo
* ntervenli straordinari e di emergenza P e gislazione Tempestivo

Interventl straordinard e
dl ernergenza

Art. 42, <. 1, lett. a), d.fgs. n.
33/2013

vigenle, con lindicazione espressa delle
norme di legge sventualmenle derogale e

dei matlvi della deroga, nanché con

tone di I atli

o giunisdizionali inlervenuli

| lerat g dsgsn

33/2013)

Tulli i Servizi ger propria
compelenza

Art. a2, c. 1, letl. ), d.lgs. n.

{da pubbilcare In tabelle}

Termini lemporali evenlualmente fissali
aer I'esercitio det poter di adozione def

Tempeslivo

“Tulti { Servizl per propria

Alrl contenuti

Prevenzione della
Cormualone

Art L e 14, ) 0. 190/2012

prevenzione della carruzione e delia
trasparenza

prevenzione della corrazione racante |
risultatl dellatuvila svelta (entro il 15
dicembre di ogn{ anno)

332013 . ) = b
prowedimentl stracrdlnari [ex art. 4, d.lgs. n.

L. 33/2013) o
Art.42,c. 1, lett, o}, d.lgs. n. Costo prevists degll interventi e cosla | _ Tempestivo Tulli | Servizi per propria

33/2013 eHekivo sostenwto dall'amminisrazlone |, {exart 8, dgs. n. competenza

. 33/2013}
Fiano triennale per la prevenziona della
. - corruzione e della trasparenza @ suai

Art 10, ¢ 9, lew. a), d.gs. n. | Piano triennate per la prevenzione dalla gllegati, le misure lntegrativé di I Ufficlo amminlstrative

33/2012 corruzione & della trasparenza preventione della corruzione individuate al Annuale /Segrelarjo Comuaate

sensl dell’articolo 1, comma 2-bis della
legge n. 190 del 2017, {MOG 231)
Art. 1, c. 8, 1. n. 19072012, Ri bile dglla p della R bile dalla della . Ufficie amministrativo/
| Tempestvo N
Are 43, ¢4, d.fgs. n. 33/2013 corruilone e della trasparenza corruziane e della trasparenza Segrelario Comunale
. ) Regolamenli per la prevenzione e la
Regolamenti per la prevenzlone & fa !‘ P I'-'_ N N UFficle amminlstrativo /
. N " ., | repressione della corruzione e dell'iltegalitd Tempestivo
reprasslone della carruzione e dell'illegalith ) Segretanio Comunale
. {laddove adaltati}
. Relazicne del responsaklle dell
Relazione del responsahile della P . Annuale

Ufficio amminisiraliva /
Comunale

{edart.1,c. 14, L n.

Art 3, 63,1 0. 19072012

| Brovvedimentd adottatl dall'A.N.AC. ed atii

dl adeguamenla a tali provyedimenti

Provvediment! adottarl dall'A N.AC, ed atii

di adeguamente a lali provvedimenti in
materla di vigilanza e cdntrollo

~ nell'anticornuzione

180/2012)

Tempesliu'o

'
Ujficio amministralivo/
Segretarle Comunale

An. 18, ¢. 5, d.Jga. n, 39/2013

Afll di accerlamenla delle viclazioni

-Antl di accertamento delle violazlonl delle
disposizioni di cui al d.lgs. n_ 39/2013

Tempastive

Ufficio amminisirativo/
Segretane Comuaale

Altr] contenutl

Accesso tiviko

i
\ v

[

Art.5,c. I, dgs. 0. 3372013 §
A 2, o 9bis, L. 241/90

Accesso civico "semplice"tancernente dali,
documenti e informazioni soggetti a
pubblicazlone obbligatoria

Art. 5, <. 2, dgs. n. 33/2013

Nome del Aesponsabile della prevenzione
della corruzlore e della trasparenza cui &
presentata la richiesta di accessa civico,
ronché madalith per Fesercizio dl tae
diritte, con indlcazlene dei recapiti
telefonici & delle caselle d) posta elelironica
istiluzionale @ name del litolare del potere
sasthutive, allivabile nei casi dirilardo o
mancata risposta, con indicazlone dej
recapiti lelefonici a delle cazelle di posta
elettronica islituaionale

Tampestivo

Accesso civico "generallzzato” concernente
dali e documeanti ulterios

Noml UHid competenti cul & gresentala fa
richiesta di accesso civica, nonch® modalith

per {'eserciiio di l_ale diri
Indlcazione del recapiti lelefonici e delle
caselle di posta 2latéranica istituzionale

0, con

Tempestivo

Tutti F Servizj par progria
competenza |

Tuttii Servizl per propria
competenza

Unas gulda Anac FOIA [del.
130672016}

Registro degli accessi

Altel cantenut|

Arceysibliita e Catalogo
dal dall, metadati &
banche dat!

Arl. 53, €. 1 bis, d.lgs.
82/2005 madilicata dall'art.
43 del d lgs. 179716

Elenco delle richizste di aceessa (att, civico

e generalizzato) con indicazione
dell'oggelto e delia dala della richiesla
nonché dal relativo eslie con Ja dala della
decisiona

Semestrale

Catalogo dei dali, metadali e delle banche
dan

Caralogo del datl, del meladatl definilivi &
delle relative banche dali in possesso delle”
amministrazioni, da pubblicare anche
tramite link al Repartorio nazlenale dei dali
kercitoriali {www.rndl.gov.i), al catalogo
def dati della PA e delle banche dati

wrw.datigéuite '
http:/fbasidati.agid.gov.itfeatalogo gestit
da AGID

Tempeslivo

Area amminlstratira

Area amminislrativa

Art.53,¢.1, bls, dlgs.
£2/2005

Rezolamanti

Regolamentli che disclplinana I"eserci
delta facaltd di accesso telemalica e il
riulilizzo def dall, fatii salvi i datl presenil in
Anagrale ribularia '

Annvale

Ufficio amministrative
fSegrelaric Comunele

Obierlivi di accessibilitd

Art 9,¢ 7,d1 n 17972012
convartito con moedificazlan)
dalla L, 17 dicambre 2012, n.
221

{da pubblicare secondo le indicazioni
cantenute nella dircolare dall'Agenzla per
I'talia digitale n. 172016 e 5.m.h.)

Annuale

Ohlettivi di ilccessibﬂlli dei soggelti disabili
aghl strumenti Informall<i per lanno

fexart.9,c. 7, D.L.n:
179/2012)

corrente {entro il 31 marzo di ognl anna) &

lo stato dl altuazlcne del "pianc per

lutilizzo del telelavore” nelta propria_
arganizzazions

UHlcio amministraliva

A 7%, <. 3, digs. 2,

33/2013

Datl ulteriori




r

]' Softo sezlona lfvgllgi 1 Sotto sezlane [vella 2 Normativa Singelo obhligo Conlenwl deliobiligo Agglomamento Utlela responsablle
i . . FI — . : i
L A B < [ E G
T - A1, ¢ 9Tt 1, L n.
19072012

Altyl conlenutl

Datl viterlar

{NB: nel caso di pubblicaziane di dati non
previsli da norme di fegge si deve
pracadere alla anonimizzazions del dat7
personall eventualmante prasenti, in virld

di quanlo disposta dall'art, 4, ¢. 3, del d.lgs.

n.33/2013)

Dalf, infermazioni @ documenti vlleriori che
le pubbliche amministrazioni non hannoe
I'abbligo di pubblicare ai sensi della
narmativa vigente e che non sonc
riconducibili alte sotiosezlonl Indicate

Ufficio amminlsiralivo




Patto di Integrica
art. 1 coma 17 della legge 190/2012
da allegare ai contratti d’appalto di lavori, servizi o fornitute come da PTPCT 2021-2023

Articolo 111 presente Patto d'integritd, obbliga stazione appaltante ed operatore economico
ad improntare i propri comportamenti-ai principi di lealta, traspatenza e correttezza. -

Nel caso loperatore economico sia un consorzio ordinario, un raggruppamento temporaneo o
altra agpregazione d’imptese, le obbligazioni del presente investono tutt i partecipanti al
consorzio, al raggruppamento, allaggregazione.

Articolo 2 - Il presente Patto di integtita costituisce patte integrante di ogni contratto
affidato dalla stazione appaltante. '

Pertanto, in caso di aggindicazione, verra allegato al contratto d’appalto.

In sede di gara l'operatore economico, pena Pesclusione, dichiara di accettare ed
approvare la disciplina del presente. ‘

Atticqlo 3 — L’Appaltatorte:

1. dichiara di non aver influenzato in alcun modo, direttamente ¢ indirettamente, la
compilazione dei document di gara allo scopo di condizionare la scelta dell’aggiudicatario;
2. dichiara i non aver cortisposto, né promesso di corrispondete ad alcuno, e s'impegna a
. non cotrispondere mai né a promettere mai di cornispondere ad alcuno direttamente o
tramite terzi, denaro, tegali o altre utilitd per agevolare laggiudicazione e la gestione del
'successivo rapporto contrattuale; . ‘ '
3. esclude bgni forma di mediazione, o altra opera di terzi, finalizzata all’aggiudicazione ed alla
. successiva gestione del rapporto contrattuale; :
4. assicura di non trovarsi in situazione di controllo o di collegamento, formale o sostanziale, .
con altri concotrent e che non si & accordato, e non si accorderd, con,altr parttecipant alla
proceduta; ‘
5. assicara di non aver consolidato intese o pratiche vietate restrittive o.lesive della

concorrenza e del mercato, ‘ .

6. segnala, al responsabile della prevenzione della corruzione della stazione appaltante, ogni-
trregolaritd, distorsione, tentativo di turbativa della gara ¢ della successiva gestione del
rapporto contrattuale, poste in essere da chiunque e, in particolare, da amministratosi,
dipendenti o collaboratori della stazione appaltante; al segnalante di applicano, per quanto

- compatibili, le tutele previste dallarticolo 1 comma 51 della legge 190/2012;

7. informai propri collabotatoti e dipendenti degli obblighi recati dal presente e vigila affinché
detti obblighi siano osservati da tutti i collaboratori e dipendent; '

8. collabota con le forze di pubblica scurezza, denunciando ogni tentativo di estotsione,
intimidazione o condizionamento quali, a titolo d’esempio: rchieste di tangenti, pressioni
per indirizzare assunzione di personale o Paffidamento di subappaltr, danneggiamenti o
furti di beni personali o in cantiete; ‘

9. acquisisce, con le stesse modaliti e gli stessi adempimeriti previsti dalla normativa vigente
in materia di subappalto, Ia preventiva autorizzazione della stazione appaltante anche pei
cottimi e sub-affidament relativi alle seguenti categorie: A. trasporto di materali a discarica
per conio di terzi; B. trasporto, anche transfrontaliero, e smaltimento rifinti pet conio terzi;
C. estrazione, fornitura e trasporto terra e materiali inerti; 1. confezionamento, fornitura e
trasporto di caleestruzzo e di bitume; E. noli a freddo di macchinard; F. forntture di ferro
lavorato; G. noli a caldo; H. autotrasporti per conto di terzi; I, guardiania dei cantieri;

10. inserisce le clausole di integritd e anticorruzione di cui sopra nei conttatd di subappalto,
pena il diniego dell’autorizzazione; )

11. comunica tempestivamente, alla Prefettura e all’ Autoriti giudiziatia, tentativi di concussione
che si siano, in qualsiasi modo, manifestati nei confronti dellimprenditote, degli organi
soctali o dei ditigenti di impresa; questo adempimento ha natura essenziale ai fini della
esecuzione del contratto; il relativo inadempimento dari Iuogo alla risoluzione del contratto
siesso, ai sensi dellatticolo 1456 del c.c.; medesima risoluzione interverri ogni qualvolra nei
confronti di pubblici amministratori, che abbiano esercitato funzioni relative alla stipula ed
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Premessa

L’Autorita intende mettere a disposizione di varie figure (commissari straordinari, soggetti attuatori, stazioni appaltanti,
RUP, RPCT) strumenti agili e operativi per la compilazione e il controllo degli atti di talune tipologie di procedure di
affidamento che, in considerazione dei piti ampi margini di discrezionalita concessi dalla normativa, comportano maggiori
rischi in termini di possibili fenomeni corruttivi o di maladministration, procedure non trasparenti o comunque gestite in

difformita dalle norme o dai principi generali dell’ordinamento nazionale e comunitario.

In particolare, le check-list si rivelano quale possibile metodologia per la mitigazione dei rischi e il controllo degli
affidamenti da inserire, su base facoltativa ma raccomandabile, nei singoli PTPCT o nella sezione anticorruzione e
trasparenza del PIAO, nonché come leva per promuovere una cultura e un approccio al controllo virtuoso, alla trasparenza,

efficienza ed efficacia dei processi di acquisizione, in particolare, di infrastrutture, opere e servizi tecnici.

Strumenti di questo tipo sono consigliati dall’OCSE e sono stati considerati dalla stessa Organizzazione una best practice
nell’ambito dei controlli preventivi sugli appalti dell’Anac per la verifica di procedure relative a situazioni di particolare

rilevanza, strumenti, tuttavia, che ben si adattano ad affidamenti di ogni genere.

Le check-list sono state elaborate per la verifica di procedure non a evidenza pubblica e a situazioni di una certa rilevanza

che possono verificarsi nella fase esecutiva, e riguardano, in particolare:

v affidamento diretto

v" procedura negoziata per i servizi

v' procedura negoziata per i lavori

v" procedure in deroga

¥ modifica dei contratti e varianti in corso d’opera.

Le check-list sono strumenti versatili che si prestano:

v all’attivita di autocontrollo di primo livello da parte dei soggetti chiamati a redigere la documentazione
della procedura di affidamento, al fine di supportare la compilazione “guidata” degli atti e la loro
conformita alla normativa comunitaria e nazionale;

v ma anche al controllo/supervisione dei medesimi atti da parte di soggetti terzi (strutture commissariali,
RPCT, strutture di audit, ecc.).

It loro scopo & consentire una verifica pratica, veloce e accurata della completezza e adeguatezza degli atti, rispetto a
taluni elementi principali/critici della procedura, agli agenti pubblici partecipanti a vario titolo alla stessa, agli operatori

economici aggiudicatari, cosi da individuare e trattare adeguatamente e invia preventiva, fra I’altro, eventuali:

~/. criticita, carenze ed errori formali o sostanziali sui principali atti dell’affidamento (es. determina a
contrarre, lettere d’invito, contratto, capitolato);

completezza sotto il profilo formale della documentazione amministrativa e tecnica degli interventi;
criticita, carenze ed errori formali o sostanziali sulla procedura di scelta del contraente;

problematiche rispetto agli adempimenti in materia di informazione, pubblicita e trasparenza;

e e

elementi meritevoli di approfondimento istruttorio su eventuali conflitti di interesse o motivi ostativi

riguardanti l'incarico/ruolo che sara ricoperto dall’agente pubblico;

v criticita riguardanti il possesso dei requisiti di moralita e capacita economico-finanziaria e tecnico-
professionale degli operatori economici aggiudicatari;

v profili contrattuali e inerenti la fase esecutiva.
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Le check list non hanno la pretesa di esaustivita di tutti i possibili elementi critici ovvero oggetto di verifica, tuttavia,
possono essere integrate e adattate al fine di tenere conto di ulteriori fattori o fattispecie che sulla base dell’esperienza

pratica possono essere considerati meritevoli di attenzione.

CHECK-LIST AFFIDAMENTO DIRETTO

Oggetto dell’appalto:

Verifica della presenza di peculiari elementi di rischio negli atti di gara.

A. INFORMAZIONI GENERALI SULLA PROCEDURA D’APPALTO

A Soggetto Attuatore

A2 Stazione Appaltante

A3 Rilevazione del Valore dell’appalto’ (Importo Euro)
a) Base d’asta €
b) Oneri per la sicurezza, ove previsti (non "€

soggetti a ribasso)

Valore stimato affidamento (art. 5 Direttiva

c) 2014/24/UE e art. 35, co. 4, del d.lgs €
50/2016) :
O | Lavori e opere O | Altri Servizi e Forniture
Servizi di ingegneria e :
O | atchitatttia Appalto integrato
: 0O | Misto ' O | Concessioni

A.4 Tipo affidamento

(] Altro. Specificare di seguito:

A.5 Indicare CUP, laddove applicabile
A.6 Indicare CIG

1 Art. 35, co. 4, d.lgs. n. 50/2016 "Il calcolo del valore stimato di un appalto pubblico di lavori, servizi e forniture é basato sullimporto totale pagabile, al
netto dell'lVA, valutato dall'amministrazione aggiudicatrice o dall'ente aggiudicatore. Il calcolo tiene conto dell'importo massimo stimato, ivi compresa
qualsiasi forma di eventuali opzioni o rinnovi del contratto esplicitamente stabiliti nei documenti di gara. Quando l'amministrazione aggiudicatrice o l'ente
aggiudicatore prevedono premi o pagamenti per i candidati o gli offerenti, ne tengono conto nel calcolo del valore stimato dell'appalto”.
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A7 Indicare CUI, laddove applicabile J
B. ESAME DELLA DOCUMENTAZIONE
B.1 ASPETTI GENERALI SI | NO
-B.1.1 Completezza della documentazione? ] O
a)| Determina a contrarre (facoltativa art. 32, d.lgs. 50/2016) O
b)| Determina di affidamento (o unica in caso di assenza della determina a contrarre) O
c)| Capitolato d'oneri O
d)| Richiesta di offerta O
e)| Schema di contratto 0
Altro:
f)| Schema di domanda di partecipazione a
g)| Modello offerta economica O
h)| Atti relativi alle verifiche dei requisiti generali e speciali (verbali) O
i)| Richieste e riscontro ai chiarimenti O
j)| Documenti comprovanti i requisiti (es. certificati agenzie, casellario, ecc.) O
k)| Dichiarazioni conflitto di interessi di soggetti pubblici intervenuti nell’affidamento O
Eventuale ulteriore documentazione:
N
B.1.2 Specificare di seguito eventuali problematiche relative alla completezza della documentazione:
B.2 DISPOSIZIONI DI CUI SI AVVALE LA STAZIONE APPALTANTE Al FINI DELL'AFFIDAMENTO
B.2.1 d.lgs. 50/2016 .
a) lavori, servizi o forniture di importo inferiore € 40.000, anche senza previa consultazione di due o pil 0
operatori economici. (art. 36, co. 2, lett. a)
lavori di importo pari o superiore a € 40.000 e inferiore a € 150.000 o servizi e forniture di importo
inferiore a € 139.000 (se stazione appaltante & un'autorita governativa centrale) ovvero a € 214.000 (per
b) tutte le altre stazioni appaltanti), previa valutazione, ove esistenti, per lavori di 3 preventivi e per O
servizi e forniture di almeno 5 oo.ee. individuati con indagini di mercato o da elenchi di oo.ee., nel
rispetto di un criterio di rotazione degli inviti. (art. 36, co. 2, lett. b)
servizi di progettazione, di coordinamento della sicurezza in fase di progettazione, di direzione dei
c) lavori, di direzione dell’esecuzione, di coordinamento della sicurezza in fase di esecuzione e di ]
collaudo, l"importo é inferiore a € 100.000 (art. 157, co. 2).
B.2.2 Art, 1, comma 2, lett, a), d.l. 76/2020, convertito con modificazioni in |. 120/2020 e ss.mm.ii.
Al (procedimenti fino al 30/06/2023)
B.2.3 EVENTUALI ORDINANZE COMMISSARIALI (es. ex art. 4, co. 3, d.l. 32/2019)
Specificare di seguito:
a)
B.3 CONTENUTI DELLA DETERMINA
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B.3.1 Elementi essenziali della determina:

a) Interesse pubblico che si intende soddisfare? (art. 32, co. 1 e co. 2, d.lgs. 50/2016) O

b) Oggetto dell'affidamento (art. 32 co. 2 d.lgs. 50/2016) ]

c) Caratteristiche delle opere, beni o servizi da acquistare (art. 32, co.2, d.lgs. 50/2016) (|

d) Importo stimato affidamento e copertura contabile (art. 32, c.2, d.lgs. 50/2016) O

e) Modalita di selezione dell’operatare economico (es. elenco PA) 0

Specificare di seguito le ragioni della scelta dell’operatore economico:

f)

g) Possesso dei requisiti di carattere generale O

h) Possesso dei requisiti tecnico professionali ]

B.3.2 Ulteriori elementi presenti nella determina:

a) Riferimenti al rispetto dei principi generali del codice? (art. 30, d.lgs. 50/2016) O

b) Riferimenti al rispetto del criterio di rotazione (ex art. 36 co. 2, d.lgs. 50/2016 e/o art. 1, co. 2, d.L. -

76/2020), ovvero di adeguata motivazione in caso di deroga \

c) L'affidamento si riferisce ad un bene tutelato (patrimonio paesaggistico e tl:ulturale)J (]

d) LAV Presenza dell’opera nel programma triennale dei lavori pubblici e relativi aggiornamenti e
nell’elenco annuale delle opere il cui valore stimato sia pari o superiore a 100.000 euro O
Presenza della clausola relativa al divieto per laffidatario della progettazione, e suoi

e) LAV controllanti/collegati, di partecipare alle procedure di lavori (verificare la presenza della O
clausola anche nel contratto, nella lettera d’invito e nel disciplinare di gara)* 1

f) LAV Previsione della consegna dei lavori in via d'urgenza nelle more della verifica dei requisiti? (art. 0
8, co. 1 lett. a), d.l. 76/2020)

) SERV Presenza dell’acquisto nel programma biennale di forniture e servizi nonché nei relativi 0

8 | aggiornamenti annuali il cui valore stimato sia pari o superiore a 40.000 euro?

h) SERV | Riferimenti ai precedenti livelli della progettazione e le relative approvazioni® O
Presenza di motivazione ex art. 23, co. 2, d.lgs. 50/2016 (rilevanza ai fini della progettazione

i) SERV | . % O
interna)

i) SERV | Riferimenti a determinazione corrispettivi della progettazione secondo il d.m. 17/06/2016 O

k) Quadro tecnico economico aggiornato O

B.4 REQUISITI RICHIESTI AGLI OO.EE. PER L’AFFIDAMENTO 'I SI | NO

B.4.1  |LAV Ulteriori requisiti richiesti (es. Albo Gestori ambientali, iscrizione White List provinciali, O

e condizioni particolari esecuzione ex art. 100)? |

1 D.lgs. 50/2016, art. 32 e Linee Guida n. 4, di attuazione del D.lgs. del 18 aprile 2016, n. 50.

3 Gli appalti che rientrano nel settore dei beni culturali di cui al D.lgs. 42/2004, modificato dalla . 132/2019, sono disciplinati nella Parte Il, Titolo VI, Capo
lll (artt. 145 e ss.) del D.lgs. 50/2016 nonché all'interno del relativo Regolamento D.M. 154/2017, che stabilisce i requisiti di qualificazione che le imprese
devono possedere per partecipare agli appalti pubblici di lavori rientranti in questa categoria. L'art. 146 del d.lgs. 50/2016 prevede il divieto di awalimento
per gli appalti in questione.

D.\gs. 50/2016, art. 24, comma 7: “Fermo restando quanto previsto dall’articolo 59, comma 1, quarto periodo, gli affidatari di incarichi di progettazione
per pragetti posti a base di gara non possono essere affidatari degli appalti, nonché degli eventuali subappalti o cottimi, per | quali abbiano svolto la
suddetta attivita di progettazione. Ai medesimi appalti, subappalti e cottimi non puo partecipare un soggetto controllato, controllante o collegato
all'affidatario di incarichi di progettazione. Le situazioni di controllo e di collegamento si determinano con riferimento a quanto previsto dall'articolo 2359
del codice civile, | divieti di cui al presente comma sono estesi ai dipendenti dell'affidatario dell'incarico di progettazione, ai suoi collaboratori nello
svolgimento dell'incarico e ai loro dipendenti, nonché agli affidatari di attivita di supporto alla progettazione e ai loro dipendenti. Tali divieti non si
applicano laddove i soggetti ivi indicati dimostrino che l'esperienza acquisita nell'espletamento degli incarichi di progettazione non é tale da determinare
un vantaggio che possa falsare la concorrenza con gli altri operatori”.

5 D.lgs. 50/2016, artt. 23, 26 e 27, :
4D.lgs. 50/2016, art. 23, comma 2, “Per la progettazione di lavori di particolare rilevanza sotto il profilo architettonico, ambientale, paesaggistico,

agronomico e forestale, storico-artistico, conservativo, nonché tecnologico, le stazioni appaltanti ricorrono alle professionalita interne, purché in possesso
di idonea competenza nelle materie oggetto del progetto o utilizzano la procedura del concorso di progettazione o del concorso di idee di cui agli articoli
152, 153, 154, 155 e 156. Per le altre tipologie di lavori, si applica quanto previsto dall’articolo 24",
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B.4.2 Iscrizione registro imprese o albo professionale? | 0 | O

Descrivere di seguito i principali requisiti generali e speciali previsti:

B.4.3

B.5 LEGALITA’ SI | NO

B.5:1 La legge di gara & integrata con i riferimenti a eventuali protocolli di legalita/patti integrita vigenti? | [

In caso affermativo, specificare di seguito protocollo/patto:

a)
B.5.2 Divieto affidamento incarichi in violazione del pantouflage’ (art. 53, co. 16-ter, d.lgs. 165/2001)?
i1 [contratto]
B.5.3 Riferimenti e contenuti riguardanti la tracciabilita dei flussi finanziari? (. 13 agosto 2010, n. 136)
iy y O
[contratto/capitolato]
B.6 ALTRI ASPETTI RILEVANTI SI | NO
Utilizzo procedura telematica con specifica indicazione della piattaforma utilizzata? (art, 40, d.lgs.
B.6.1 50/2016) (in caso affermativo specificare) 3 O
[determina]
B.6.2 Presenza garanzia provvisoria (art. 93 del Codice - facoltativa per affidamenti inferiori a € 40,000)%?
i [contratto] &
B.6.3 | Tempo di esecuzione dei servizi o delle opere Giorni
R [invito/contratto] Mesi
L'appalto & suddiviso in lotti, ai sensi dell’art. 51, co. 1, d.lgs. 50/20167?
B.6.4 O
[determina] :
a) In caso di risposta negativa, e presente adeguata motivazione? / |
Specificare di seguito le modalita di divisione in lotti ovvero in caso di mancata divisione le motivazioni:
b)
B.6.5 Indicazione delle ragioni dell’unitarieta dell’affidamento in relazione alle disposizioni in materia di o

suddivisione in lotti (art, 51, co. 1, del Codice)

Il valore dell'affidamento & stato stimato senza l'intenzione di escluderlo dall'ambito di applicazione
B.6.6 |delle disposizioni relative alle soglie europee ed é stato rispettato il divieto di artificioso | O
frazionamento (art. 35, co. 6, d.lgs. 50/2016)?

Le disposizioni in materia di anticipazione a favore dell’aggiudicatario tengono conto della
possibilita di erogare tale somma fino al 30% per effetto dell'art. 207, co. 1, d.l. 19 maggio 2020, n,
34 (c.d. Decreto Rilancio)?

[invito/contratto]

B.6.7

7 D.lgs. 165/2001 e ss.mm.ii, art 53, co. 16-ter: “I dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, hanno esercitato poteri autoritativi o negoziale per conto
delle pubbliche amministrazioni di cui all’articolo 1, comma 2, non possono svolgere nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego,
attivitd lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell’attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri. |
contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione di quanto previsto dal presente comma sono nulli ed é fatto divieto ai soggetti privati che li hanno
conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti
e accertati ad essi riferiti".

3 A sensi dell’art. 1, co. 4, della legge n. 120 del 2020, per le procedure negoziate sotto soglia indette entro il 30 giugno 2023 “... la stazione appaltante non
richiede le garanzie provvisorie di cui all’articolo 93 del decreto legislativo n. 50 del 2016, salvo che, in considerazione della tipologia e specificita della
singola procedura, ricorrano particolari esigenze che ne giustifichino la richiesta, che la stazione appaltante indica nell'avviso di indizione della gara o in
altro atto equivalente. Nel caso in cui sia richiesta la garanzia provviseria, il relativo ammontare & dimezzato rispetto a quello previsto dal medesimo
articolo 93"

9 D.lgs. 50/2016, art. 51, co. 1: “Nel rispetto della disciplina comunitaria in materia di appalti pubblici, sia nei settori ordinari che nei settori speciali, al
fine di favorire l'accesso delle microimprese, piccole e medie imprese, le stazioni appaltanti suddividono gli appalti in lotti funzionali di cui all'articolo 3,
comma 1, lettera qq), owvero in lotti prestazionali di cui all'articolo 3, comma 1, lettera ggggg) in conformita alle categorie o specializzazioni nel settore
dei lavori, servizi e forniture. Le stazioni appaltanti motivano la mancata suddivisione dell'appalto in lotti nel bando di gara o nella lettera di invito e nella
relazione unica di cui agli articoli 99 e 139. Nel caso di suddivisione in lotti, il relativo valore deve essere adeguato,in modo da garantire !'effettiva
possibilita di partecipazione da parte delle microimporese, piccole e medie imprese. E fatto divieto alle stazioni appaltanti di suddividere in lotti al solo
fine di eludere {'applicazione delle disposizioni del presente codice, nonché di aggiudicare tramite ['aggregazione artificiosa degli appalti”.
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isto 'obbligo del |
E previsto |’obbligo del sopralluogo? 0 O

8 [disciplinare/invito]
In caso di risposta affermativa indicare di seguito la motivazione:
a)
Le disposizioni sul subappalto sono conformi alla normativa vigente (art, 105, d.lgs. 50/2016 come
B.6.9 modificato dal d.l. 77/2021)? 0 0
[invito/contratto]
a) Previsione del divieto di cessione del contratto? (art. 105, co. 1, d.lgs. 50/2016)
Previsione del limite del 50% alla quota subappaltabile per le lavorazioni appartenenti alla
b) LAV ; O O
categoria prevalente?
o) Nel caso di previsione di limiti al subappalto per categorie scorporabili gli stessi sono adeguatamente a
motivati? (art. 105, co. 2, d.lgs. 50/2016)

In caso di risposta affermativa indicare di seguito la motivazione:

d)
B.6.10 | L& disposizioni in materia di avvalimento (art. 89 del codice) sono conformi alla normativa vigente? :
{6, O O
[invito/determina]
a) E' richiesta la dichiarazione sul possesso dei requisiti art. 80 nonché il possesso dei requisiti tecnici e
delle risorse oggetto di avvalimento dell'ausiliaria?
B.6.11 E previsto il versamento del contributo gara ANAC? 0 o
Y [determina/invito] i
j Presenza di indicazioni sul rispetto delle specifiche tecniche e delle clausole contrattuali contenute
B.6.12 | nei CAM - Criteri Ambientali Minimi (art. 34, d.lgs. 50/2016)?'° O O

[determina/contratto] .

Nei documenti di gara sono state inserite le clausole di revisione dei prezzi di cui al Bando tipo
ANAC n. 1/2021, par. 3,3, ai sensi dell’art. 29 del d.l. n. 4/2022 e dell’art. art, 106, co. 1, lettera
B.6.13 | a), primo periodo del Codice, fermo restando quanto previsto dal secondo e dal terzo periodo del | [ (|
medesimo comma 1 dell’art. 106'! (obbligatoria fino al 31/12/2023).
[contratto/capitolato]

Riferimenti alla progettazione, alla verifica e validazione del RUP'? (con indicazione degli
B.6.14 [LAV [ estremi di avvenuta validazione del progetto posto a base di gara)? (m| O
[bando/lettera d’invito] :

In caso di corrispettivo calcolato a misura, é presente la clausola di invarianza dei prezzi fissi? (art. 0 a

B.6.15 | 59 co. 5-bis, d.lgs. 50/2016)
(¢ SOGGETT! PUBBLICI UFFICIALI CHE INTERVENGONO NELLA PROCEDURA
cA Responsabile Unico del Procedimento: :

(specificare di seguito informazioni anagrafiche, qlialifica, titoli, ecc.)

Altri soggetti che partecipano alla procedura: supporto RUP, resp. proc.to di selezione, Dir. esecuzione

Ci2 contratto: 3
(specificare di seguito per ruolo, informazioni anagrafiche, qualifica, titoli, ecc.)

9 D.lgs. 50/2016, art. 34, prevede “.l'inserimento, nella documentazione progettuale e di gara, almeno delle specifiche tecniche e delle clausole
contrattuali contenute nej criteri ambientali minimi adottati con decreto del Ministro dell'ambiente ...". Alla data dell’aggiornamento della check-list i CAM
sono stati adottati nelle seguenti categorie di forniture e affidamenti: arredi per interni (d.m. 11/01/2017); arredo urbano (d.m. 05/02 /2015); ausili per
lincontinenza (d.m. 24/12/2015); calzature da lavoro e accessori in pelle (d.m. 17/05/2018); carta (d.m. 04/04/2013); cartucce (d.m, 17/10/2019); edilizia
(servizi di progettazione e lavori per la nuova costruzione, ristrutturazione e manutenzione di edifici pubblici - d.m. 11/ 10/2017); illuminazione pubblica
(d.m. 27/09/2017 e d.m. 28/03/2018); riscaldamento/raffrescamento edifici (d.m. 07/03/2012); lavaggio industriale e noleggio di tessili e materasseria
(d.m. 09/12/2020); rifiuti urbani (d.m. 13/02/2014); ristorazione collettiva (d..m. 10/03/2020); sanificazione (d.m. 29/01/2021); stampanti (d.m.
17/10/2019); tessili (d.m, 30/06/2021); veicoli (d.m. 17/06/2021); verde pubblico (d.m. 10/03/2020).

" Art. 106, co. 1. “Le modifiche, nonché le varianti, dei contratti di appalto in corso di validita devono essere autorizzate dal RUP con le modalita previste
dall'ordinamento della stazione appaltante cui il RUP dipende. | contratti di appalto nei settori ordinari e nei settori speciali possono essere modificati
senza una nuova procedura di affidamento nei casi seguenti: a) se le modifiche, a prescindere dal loro valore monetario, sono state previste nei documenti
di gara iniziali in clausole chiare, precise e inequivocabili, che possono comprendere clausole di revisione dei prezzi ...".

12D,lgs, 50/2016, artt. 23, 26 e 27.
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i3

Il personale intervenuto ha dichiarato I'insussistenza di cause di incompatibilita e di conflitto di | SI | NO

interesse?

CA4

LAV | Il nominativo del d.l. & stato indicato negli atti di gara?

SI | NO

O ]

N.B.:

Con Comunicato del Presidente dell’ANAC del
26.05.2021 si chiarisce che “qualora le stazioni
appaltanti intendano affidare al proprio interno
le attivita di direzione dei lavori, le stesse
debbano individuare, prima dell’avvio della
procedura, il direttore dei lavori, specificandone
il nominative.”, che dovra quindi essere
specificato gia negli atti di gara.

Ad esso si applica sia la disciplina generale dei
conflitti di interesse di cui all’articolo 42 del
Codice, sia lo specifico regime di incompatibilita
sancito dall’articolo 26 del Codice, secondo cui lo
svolgimento  dell’attivita di  verifica e
incompatibile con lo svolgimento, per il medesimo
progetto, dell’attivita di progettazione, del
coordinamento della sicurezza della stessa, della
direzione lavori e del collaudo (comma 7).

G5

Emergono criticita con riferimento alle dichiarazioni del RUP e degli altri soggetti intervenuti sopra Sl NO

elencati?

O a

C.5.1

In caso affermativo specificare di seguito:

AGGIUDICAZIONE

D.1

RILEVAZIONE DEL VALORE DI AGGIUDICAZIONE

a)

Ribasso percentuale Offerto

SOGLIE RILEVANZA COMUNITARIA
SETTORI ORDINARI
o Lavori: € 5.350.000
o forniture/servizi/conc.progett.ne
autorita centrali.: € 139.000

b)

Valore dell’aggiudicazione
(Contratto)

e forniture/servizi/conc.progett.ne
amm, ni sub-centrali: € 214.000

e servizi sociali e altri all.to VIII: €
750.000.

SETTORI SPECIALI
e lavori: € 5.350.000

e forniture/servizi/conc.progett.ne
: € 428.000

e forniture/servizi/conc.progett.ne
amm.ni sub-centrali: € 214.000

e servizi sociali e altri all.to IX: €
1.000.000

D.2

RISPETTO DEI TERMINI PER LA CONCLUSIONE DELLA PROCEDURA (Art. 1, co, 1, d.l. 76/2020)?

SI | NO

W) 0
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(2 mesi)'?
D.3 RISPETTO DEL CRITERIO DI ROTAZIONE DEGLI INVITI (Art. 36, co. 2, del codice e art. 1, co. 2, d.l. [ SI | NO
d 76/2020 conv. in l. 120/2020 e ss.mm.ii)? (@]
D.3.1 In caso di risposta negativa, nella determina & data adeguata motivazione!4? O
In caso di risposta affermativa indicare di seguito la motivazione:
a)

D.3.2 L’operatore economico risulta affidatario di ulteriori contratti da medesima stazione appaltante'’? | O

In caso di risposta affermativa indicare di seguito gli ulteriori affidamenti:

a)

REQUISITI DI IDONEITA" PROFESSIONALE E CAPACITA’ ECONOMICA-FINANZIARIA E TECNICHE- st | NO

D.4 PROFESSIONALI DELL’ AFFIDATARIO

D.4.1 Criticita riguardo al possesso dei requisiti da parte dell’o.e. affidatario?

a) LAV SOA per le categorie e classifiche richieste : ()
b) LAV Univocita incarico di direttore tecnico nelle imprese di lavori {art. 87, co. 3, del D.P.R.
207/2010)

Ulteriori osservazioni'é:

'3 Nell’affidamento diretto di cui all’art. 1, co. 2 lett. a), l"atto di avvio del procedimento & 'invio della richiesta di offerta all’operatore economico scelto
e la procedura si conclude con |'adozione della determina a contrarre o atto Equivalente, Nella procedura aperta, sulla base della definizione di cui all’art.
3 comma 1, lettera sss) e dell’art. 60 del d.lgs. n. 50/2016, 'atto di avvio del pracedimento & la pubblicazione del bando o awviso di indizione di gara e la
procedura si conclude con |'adozione del prowedimento di aggiudicazione ai sensi dell’art, 32, comma 5, con il quale si procede all'aggiudicazione o
all'individuazione definitiva del contraente.

" Le Linee guida ANAC n. 4 in tema di deroga alla rotazione dell'affidatario prevedono che “I’affidamento o il reinvito al contraente uscente abbiano carattere
eccezionale e richiedano un onere motivazionale pil stringente. La stazione appaltante motiva tale scelta in considerazione della particolare struttura del
mercato e della riscontrata effettiva assenza di alternative, tenuto altresi conto del grado di soddisfazione maturato a conclusione del precedente rapporto
contrattuale (esecuzione a regola d'arte e qualita della prestazione, nel rispetto dei tempi e dei costi pattuiti) e della competitivita del prezzo offerto
rispetto alla media dei prezzi praticati nel settore di mercato di riferimento”

15 Le Linee guida ANAC n. 4 in tema di deroga alla rotazione dell'affidatario prevedono che “l'affidamento o il reinvito al contraente uscente abbiano carattere
eccezionale e richiedano un onere motivazionale piu stringente. La stazione appaltante motiva tale scelta in considerazione della particolare struttura del
mercato e della riscontrata effettiva assenza di alternative, tenuto altresi conto del grado di soddisfazione maturato a conclusione del precedente rapporto
contrattuale (esecuzione a regola d'arte e qualita della prestazione, nel rispetto dei tempi e dei costi pattuiti) e della competitivita del prezzo offerto
rispetto alla media dei prezzi praticati nel settore di mercato di riferimento”

16 A titolo esemplificativo ma non esaustivo si elencano i le possibili ulteriori criticita che potrebbero emergere nel carso dei contralli:

. sospetti sull'imputabilita delle offerte a un unico centro decisionale (art. 80, co. 5, lett. m), d.lgs. 50/2016), sulla base di evidenze di collegamenti
sostanziali tra i soggetti partecipanti alla procedura;

. possibile violazione al divieto di pantouflage (d.lgs. 165/2001 e ss.mm.ii, art 16-ter: “/ dipendentl che, negli ultimi tre anni di servizio, hanno
esercitato poteri gutoritativi o negoziale per conto delle pubbliche nmminisrrazmm di cui all'articolo 1, comma 2, non possono svolgere nei tre
anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell’attivita
della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri, | contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione di quanto previsto dal
presente comma sono nulli ed é fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche amministrazioni
per | successivi tre anni con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti");

. elementi di rischio sull’affidabilita dell'aggiudicatario con riferimento al numero di dipendenti, al fatturato, ai bilanci, ecc.);

. evidenze relative alla violazione del divieto per |affidatario della progettazione, e suoi controllanti/collegati, di partecipare alle procedure per
|'aggiudicazione dei lavari (D.lgs. 50/2016, art. 24, co. 7: “Fermo restando quanto previsto dall’articolo 59, comma 1, quarto periodo, gli affidatari
di incarichi di progettazione per progetti posti a base di gara non possono essere affidatari degli appalti, nonché degli eventuali subappalti o
cottimi, per i quali abbiano svolto la suddetta attivita di progettazione. Ai medesimi appalti, subappalti e cottimi non pué partecipare un soggetto
controllato, controllante o collegato all'affidatario di incarichi di progettazione. Le situazioni di controllo e di collegamento si determinano con
riferimento a quanto previsto dall'articolo 2359 del codice civile. | divieti di cui al presente comma sono estesi ai dipendenti dell'affidatario
dell'incarico di progettazione, ai suoi collaboratori nello svolgimento dell'incarico e ai loro dipendenti, nonché agli affidatari di attivita di supporto
alla progettazione e ai loro dipendenti. Tali divieti non si applicano laddove i soggetti ivi indicati dimostrino che l'esperienza acquisita
nell'espletamento degli incarichi di progettazione non é tale da determinare un vantaggio che possa falsare la concorrenza con gli altri operatori”).
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E. EVENTUALI ULTERIORI NOT EIOSSERVAZIONIICF_'!ITICITA
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CHECK-LIST LEX SPECIALIS

PROCEDURA NEGOZIATA - SERVIZI

Oggetto dell’appalto:

A INFORMAZIONI GENERALI SULLA PROCEDURA D’APPALTO
A1 Soggetto Attuatore
A.2 Stazione Appaltante
A3 Rilevazione del Valore stimato dell’appalto (Importo Euro)
SOGLIE RILEVANZA COMUNITARIA
Base d’asta € SETTORI ORDINARI
» forniture/servizi/concorsi
Oneri per la sicurezza, ove previsti (non soggetti a € progett.ne autorita centrali.: €
ribasso) 140,000 (fino al 31/12/2021 €
139.000) :
e forniture/servizi/conc.progett.nea
mm.ni sub-centrali: € 215,000
(fino al 31/12/2021 € 214.000)
Valore stimato affidamento (art. 5 Direttiva € e servizi sociali e altri all.to VIII: €
2014/24/UE e art. 35, co. 4, del d.lgs. 50/2016) 750.000.
SETTORI SPECIALI DIFESA E SICUREZZA
e forniture/servizi/concorsi
progett.ne: € 431.000 (fino al
: 31/12/2021 €428.000)
SI | NO
A.4 Affidamento sopra soglia comunitaria? o o
A.5 Indicare CUP, laddove applicabile
A.6 Indicare CIG
A7 Indicare CUI, laddove applicabile
O Servizi 0 | Accordo Quadro
S ] ; Concorso di
O Servizi di ingegneria e architettura O idee/progettazione
A.8 T‘!PO affidamento " Altro (speciﬁcare): :
(|
p dirA i : .d.l. 77/2021 conv. L 120/2020
ropeding Hegaziata (fino al 30/06/2023)
Altro (specificare): Servizi e forniture: <139.000,00 Aff.
Diretto (2 mesi); 139.000-soglie
Negoziata senza bando =>5 operatori
A.9 Procedura di scelta del (4 mesi); >soglie (Termini ridotti)
contraente e :
competitiva con negoz.ne o dialogo
competitivo (6 mesi); >214.000,01
(Con motivazione) competitiva con
negoz.ne o dialogo competitivo (6
mesi).
OEPV - Offerta economicamente pill vantaggiosa
A.10 | Criterio di aggiudicazione
Minor prezzo
B ESAME DOCUMENTAZIONE
B.1 " ASPETTI GENERALI SI | NO
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B.1.1 | Completezza della documentazione?

a) Determina a contrarre (art. 32, d.lgs. 50/201 6) O

b) Capitolato d'oneri? O

c) Manifestazione di interesse O

d) Schemi di contratto ]

e) Lettera di invito o disciplinare di gara O
Altro:

f) Nota di richiesta di manifestazione di interesse O

g) Dichiarazione criteri tabellari O

h) Domanda di partecipazione a

i) Modello offerta economica a

i) Dichiarazioni integrative ]

k) Dichiarazioni di conflitto di interessi ]
Eventuale ulteriore documentazione:

D

B.1.2 | Specificare di seguito eventuali problematiche relative alla completezza della documentazione:

B.2 DISPOSIZIONI DI CUI SI AVVALE LA STAZIONE APPALTANTE Al FINI DELL’AFFIDAMENTO

B.2.1 | d.lgs. 50/2016
lavori di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 350.000 euro, mediante la procedura
negoziata di cui all’art. 63 previa consultazione, ave esistenti, di almeno dieci operatori economici,

a) nel rispetto di un criterio di rotazione degli inviti, individuati sulla base di indagini di mercato o tramite O
elenchi di operatori economici. L'avviso sui risultati della procedura di affidamento contiene
'indicazione anche dei soggetti invitati. (art. 36, co. 2, lett. c)
lavori di importo pari o superiore a 350,000 euro e inferiare a 1.000.000 di euro, mediante la procedura
negoziata di cui all’articolo 63 previa consultazione, ove esistenti, di almeno quindici operatori

b) economici, nel rispetto di un criterio di rotazione degli inviti, individuati sulla base di indagini di 0
mercato o tramite elenchi di operatori economici. L'avviso sui risultati della procedura di affidamento
contiene l’indicazione anche dei soggetti invitati (art. 36, co. 2, lett. c-bis)

d.l, 76/2020, convertito con modificazioni in L. 120/2020 e ss,mm.ii. (procedimenti fino al
30/06/2023)

art. 1, co. 2, lett. b) procedura negoziata, senza bando, di cui all'art. 63 del decreto legislativo n. 50
del 2016, previa consultazione di almeno cinque operatori economici, ove esistenti, nel rispetto di
un criterio di rotazione degli inviti, che tenga conto anche di una diversa dislocazione territoriale delle

B.2.2 | imprese invitate, individuati in base ad indagini di mercato o tramite elenchi di operatori economici, (=]
per laffidamento di servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e Uattivita di
progettazione, di importo pari o superiore a 139.000 euro e fino alle soglie di cui all'articolo 35 del
decreto legislativo n. 50 del 2016. Le stazioni appaltanti danno evidenza dell'avvio delle procedure
negoziate di cui alla presente lettera tramite pubblicazione di un avviso hei rispettivi siti internet
istituzionali.

B.2.3 | PROCEDURA IN DEROGA Al SENSI DI ORDINANZE COMMISSARIALI (es. art. 4, co. 3, d.l. 32/2019) O
Specificare di seguito:

B.2.4 | ALTRE DISPOSIZIONI ACCELERATORIE E DEROGHE DI CUI SI AVVALE LA STAZIONE APPALTANTE!'

Inversione procedimentale usualmente prevista per le procedure aperte? (ex art. 133, co. 8, d.lgs.

a) 2 O
50/216)

b) Consegna via d’urgenza (art. 8, co. 1 lett. a), d.l. 76/2020)° i

' D, 77/2011, d.\. 76/2020, d.|. 32/2019, ecc.
T L'art, 1, co. 3, L. 55/2019 ha esteso la possibilitad fino al 30/06/2023 (termine prorogato con il d.l. 77/2021) di awvalersi della c.d. inversione
pracedimentale di cui all'art. 133, co. 8, del Codice (che consente per gli appalti nei settori speciali la facolta per gli enti aggiudicatori, in caso di
pracedura aperta, di esaminare le offerte prima della verifica dell'idoneita degli offerenti, se specificamente previsto nel bando di gara o nell’awviso di
indizione della gara) anche alle pracedure aperte (sopra soglia) nei settori ardinari.
1Ll'art. 8, co. 1, lett. a), del d.l. 76/2020, convertito con modificazioni dalla L. 120/2020 prevede che, fino al 30/06/2021 (termine prorogato con il d.L.
77/2021), “é sempre autorizzata la consegna dei lavori in via di urgenza e, nel caso di servizi e forniture, l'esecuzione del contratto in via d'urgenza ai
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c) Riduzione dei termini procedimentali (art. 8, co. 1 lett. c), d.l. 76/2020)" " O
d) Ricorso alla deroga dello stand still (art. 1, co. 2 lett. b), d.l. 76/2020) ]
e) Altro (specificare): O
B.3 CONTENUTI DELLA DETERMINA
B.3.1 | elementi essenziali della determina 57
a) Interesse pubblico che si intende soddisfare ]
b) Oggetto dell’affidamento (art. 32, co. 2, d.lgs, 50/2016) O
c) Procedura adottata con indicazione delle ragioni a
d) Caratteristiche dei beni o servizi da acquistare (art. 32, co.2, d.lgs. 50/2016) (|
e) Requisiti per la selezione degli operatori economicit O
f) Importo stimato affidamento e copertura contabile (art. 32, co.2, d.lgs. 50/2016) (|
g) Criteri di aggiudicazione (]
B.3.2 | Ulteriori elementi presenti nella determina:
a) Numero di operatori economici invitati alla procedura R
b) IUnumero di 0o.ee invitati & conforme alla previsione normativa sulla procedura utilizzata”
0) Individuazione dei criteri di selezione delle imprese da invitare? 0

(Es. Elenchi PA)

Descrivere di seguito il metado utilizzato per la selezione degli 0o.ee.:
d)
e) Riferimenti ai precedenti livelli della progettazione®? a
f) Presenza di motivazione ex art. 23, co. 2, d.lgs. 50/2016 (rilevanza ai fini della progettazione interna)®? (m|
g) Riferimenti a determinazione corrispettivi della progettazione secondo il D.M. 17/06/20162 O
h) Presenza di riferimenti al rispetto dei principi generali del codice? (art. 30, d.lgs. 50/2016)? ]
i) Presenza di riferimenti al rispetto del criterio di rotazione (ex art, 36, co. 2, d.lgs. 50/2016 e/o art. 1,

co. 2, d.l. 76 , Ovvero di adeguata motivazione in caso di deroga?

2, d.1. 76/2020) di adeg ivazione i di deroga? —

Indicare di seguito le misure adottate per assicurare il rispetto del criterio di rotazione ovvero le motivazioni addotte

i-bis) nel caso di non applicazione del predetto criterio: ,

sensi dell’articolo 32, comma 8, del decreto legislativo n. 50 del 2016, nelle more della verifica dei requisiti di cui all'articolo 80 del medesimo decreto”
legislativo, nenché dei requisiti di qualificazione previsti per la partecipazione alla procedura”.

*L'art. 8, co. 1, lett. c), del d.l. n. 76/2020 prevede “c) in relazione alle procedure ordinarie, si applicano le riduzioni dei termini procedimentali per

ragioni di urgenza di cui agli articoli 60, comma 3, 61, comma 6, 62 comma 5, 74, commi 2 e 3, del decreto legislativo n. 50 del 2016. Nella motivazione

del prowvedimento che dispone la riduzione dei termini non é necessario dar conto delle ragioni di urgenza, che si considerano comunque sussistenti". |

termini sono cosi ridotti: procedure aperte gg. 15 dalla data di invio del bando di gara; procedure ristrette gg. 10 dalla data di trasmissione dell'invito a

presentare offerte; procedura negoziata gg. 5 dalla data di trasmissione dell’invito a presentare offerte.

®D. Lgs. 50/2016, art. 32 e Linee Guida n. 4, di attuazione del d.lgs. del 18 aprile 2016, n. 50.
¢ Requisiti di idoneita professionale; Requisiti di capacita economica e finanziaria; Requisiti di capacita tecniche e professionali.
7 Ai sensi del d.|. 76/2021 conv. L 120/2020 e ss.ii.mm. (fino al 30/06/2023):

- lavori dal valore stimato tra € 150.000 e € 999.999,99 & prevista la procedura negoziata senza bando con invito di ameno 5 operatori;

- lavori dal valore stimato tra € 1.000.000 e le soglie di rilevanza comunitaria é prevista la procedura negoziata senza bando con invito di almeno 10
operatori;

- servizi e forniture dal valore stimato tra € 139.000 e le soglie di rilevanza comunitaria & prevista la procedura negoziata senza bando con invito di
almeno 5 operatori.

Le Ordinanze speciali possono prevedere ulteriori deroghe.

2 D.lgs. 50/2016, artt. 23, 26 e 27.

7 D.lgs. 50/2016, art. 23, co. 2, “Per la progettazione di lavori di particolare rilevanza sotto il profilo architettonico, ambientale, paesaggistico,

agronomico e forestale, storico-artistico, conservativo, nonché tecnologico, le stazioni appaltanti ricorrono alle professionalita interne, purché in

possesso di idonea competenza nelle materie oggetto del progetto o utilizzano la procedura del concorso di progettazione o del concorso di idee di cui

agli articoli 152, 153, 154, 155 e 156. Per le altre tipologie di lavori, si applica quanto previsto dall’articolo 24",
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i) Quadro tecnico economico aggiornato O

B.4 REQUISITI PREVISTI DALLA LETTERA DI INVITO DISCIPLINARE DI GARA | g
B.4.1 | Requisiti generali di cui all’art. 80, d.lgs. 50/2016) ESE
B.4.2 | Iscrizione registro imprese o albo professionale? [l =]
B.4.5 [SIA ieﬁti'(s:it;’dl capacita .economico finanziaria (art. 83, co. 1, lett. b) - Linee Guida n. 1 alo
B.4.6 |SIA Requisiti di capacita tecnico professionale (art. 83, co. 1, lett. c) - Linee Guida n. 1 ol o
A.N.AC)?
Descrivere di seguito i principali requisiti generali e speciali previsti:
B.4.7
B.5 CRITERI AGGIUDICAZIONE PREVISTI NEL DISCIPLINARE DI GARA (SOLO IN CASO DI OEPV) SI g
B.5.1 | Rispetto ripartizione punteggi secondo Linee Guida n. 2 A.N.AC per affidamenti con 0.E.P.V.? = e
B.5.2 | Attribuzione di punteggi discrezionali? e [ W
Eventuali problematiche in ordine alla definizione dei criteri e dei pesi e sotto pesi? (es. punteggio
B.5.3 | eccessivo a criteri che appaiono poco rilevanti, punteggio elevato assegnato a macro criteriosenza | O | O
suddivisione in sub criteri e sub pesi)?
Nel caso in cui la lex specialis prevede un punteggio tecnico minimo (c.d. soglia di sbarramento) per
B.5.4 | accedere alla fase di apertura delle offerte economiche, é chiarito se tale soglia di sbarramento sara | O | O
determinata prima o dopo la riparametrazione'®? !
Nel caso in cui la lex specialis prevede la riparametrazione del punteggio tecnico'', & specificato se
B.5.5 | ai fini della verifica della soglia di anomalia si fara riferimento ai punteggi pre-riparametrazioneo | 00 | O
post-riparametrazione?
Nel caso in cui la lex specialis prevede la verifica della soglia di anomalia sul punteggio determinato
prima della riparametrazione, discostandosi cosi dalle Linee Guida n. 2, che prevedono “Ai fini della
B.5.6 | verifica di anomalia la stazione appaltante fa riferimento ai punteggi ottenuti dai concorrenti | 00 | O
all’esito delle relative riparametrazioni”, la Stazione Appaltante ha dato motivazione nella legge
di gara?
B.6 | LEGALITA’ §jfifib
B.6.1 | Lalegge digaraeée infegrata con i riferimenti a eventuali protocollo di legalita o patti integrita vigenti? | O | O
a) In caso affermativo, specificare di seguito protocollo/patto:
O

B.6.2 | Divieto affidamento incarichi in violazione del pantouflage’? (art. 53, co. 16-ter, d.lgs. 165/2001)? | O

10 Con delibera n. 43 del 22/01/2020 I'ANAC chiarisce che “in mancanza di specifiche indicazioni sul momento in cui effettuare il calcolo della soglia di
anomalia, tale calcolo non poteva che intervenire dopo l'operazione di riparametrazione, dal cui esito dipendevano anche le eventuali esclusioni per
mancato raggiungimento della soglia di sbarramento”,

1" Linee Guida n. 2, di attuazione del d.lgs. 18 aprile 2016, n. 50, recanti “Offerta economicamente piti vantaggiosa”, che prevedona la passibilita per la
stazione appaltante di procedere, se previsto dal bando di gara, “alla riparametrazione dei punteggi per riallinearli ai punteggi previsti per l'elemento
di partenza. L'operazione di riparametrazione pud avvenire sia in relazione ai criteri qualitativi sia in relazione ai criteri quantitativi (laddove non siano
previste modalita che consentono di attribuire alla migliore offerta il punteggio massimo) con riferimento ai punteggi relativi ai singoli criteri o, laddove
siano previsti, in relazione ai singoli sub-criteri. La stazione appaltante puo procedere, altresi, a una seconda riparametrazione dei punteggi ottenuti
per la parte tecnica o quella economica, complessivamente considerate. Anche in questo caso condizioni essenziali per procedere alla riparametrazione
& che la stessa sia prevista nel bando di gara e che siano chiaramente individuati gli elementi che concorrono a formare la componente tecnica e la
componente economica”,

12p,lgs. 165/2001 e ss.mm.ii, art. 53, co. 16-ter: “l dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, hanno esercitato poteri autoritativi o negoziale per
conto delle pubbliche amministrazioni di cui all’articolo 1, comma 2, non possono svolgere nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico
impiego, attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell’attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi
poteri. | contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione di quanto previsto dal presente comma sono nulli ed & fatto divieto ai soggetti privati
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[ [disciplinare/contratto]
B.6.3 Presenza del divieto partecipazione in forma diversa (art. 48, co. 7, d.lgs. 50/2016)'*?

*©-2 | [disciplinare/invito] i e
B.6.4 Riferimenti e contenuti riguardanti la tracciabilita dei flussi finanziari? (Legge 13 agosto 2010, n.

HE 136) [contratto/capitolato] SR
B.7 ALTRI ASPETTI RILEVANTI oo [ g
B.7.1 | L'appalto si riferisce ad un bene tutelato (patrimonio paesaggistico e culturale)'? El
B.7.2 Nella determina risulta che |'affidamento é incluso nel programma biennale di forniture e servizi (>

72 | 40,000 euro)'® del soggetto attuatore? oo

Utilizzo procedura telematica con specifica indicazione nella determina e nel disciplinare della

B.7.3 | piattaforma utilizzata? (in caso affermativo specificare) i1
[determina/disciplinare]
Presenza garanzia provvisoria (art. 93 del d.lgs. 50/2016 - art. 1, co. 4, del d.l. 76/2020)'*?

B.7.4 af e
[disciplinare]

B.7.5 E previsto I’obbligo del sopralluogo?

*/+3 [ [disciplinare/invito] b

a) In caso di risposta affermativa & prevista adeguata motivazione? R s
E previsto [’esonero versamento contributo gare Anac (delibera A.N.AC. n. 359 del

B.7.6 [SISMA 29/03/2017)? o|o
[determina/disciplinare] -

g.7.7 | Tempo di esecuzione dei servizi Giorni

“**" | [bando/disciplinare/contratto] Mesi
B.7.8 L’appalto e suddiviso in lotti, ai sensi dell’art. 51, co. 1, del d.lgs. 50/2016'7?

ik [determina/disciplinare] oo
a) In caso di risposta negativa e presente,adeguata motivazione? O
b) Specificare di seguito le modalita di divisione in lotti ovvero in caso di mancata divisione le motivazioni addotte:

che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni con obbligo di restituzione dei compensi
eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti”.

13 D.lgs. 50/2016, art. 48, co. 7: “E fatto divieto ai concorrenti di partecipare alla gara in piti di un rageruppamento temporaneo o consorzio ordinario

di concorrenti, ovvero di partecipare alla gara anche in forma individuale qualora abbia partecipato alla gara medesima in raggruppamento o consorzio
ordinario di concorrenti. | consorzi di cui all’articolo 45, comma 2, lettere b) e ¢), sono tenuti ad indicare, in sede di offerta, per quali consorziati il
consorzio concorre; qualora il consorziato designato sia, a sua volta, un consorzio di cui all'articolo 45, comma 2, lettera b), é tenuto anch’esso a
indicare, in sede di offerta, i consorziati per i quali concorre; a questi ultimi é fatto divieto di partecipare, in qualsiasi altra forma, alla medesima gara;
in caso di violozione sono esclusi dalla gara sia il consorzio sia il consorziato; in caso di inosservanza di tale divieto si applica Uarticolo 353 del codice
penale”,

"4 Gli appalti che rientrano nel settore dei beni culturali di cui al d.\gs. 42/2004, modificato dalla L. 132/2019, sono disciplinati nella Parte |l, Titolo VI,
Capo |l (artt. 145 e ss.) del d.lgs. 50/2016 nonché all'interno del relativo Regolamento D.M. 154/2017, che stabilisce i requisiti di qualificazione che le
imprese devono possedere per partecipare agli appalti pubblici di lavori rientranti in questa categoria. L'art. 146 del d.lgs. 50/2016 prevede il divieto di
avvalimento per gli appalti in questione.

15 D.lgs. 50/2016, art. 21: “Ai sensi dell'art. 8, comma 1, lettera d), della legge n. 120 del 2020, fino al 31 dicembre 2021, le procedure di affidamento
di lavori, servizi e forniture possono essere avviate anche in mancanza di una spécifica previsione nei documenti di programmazione di cui all'articolo
21, gla adottati, a condizione che entro il 15 ottobre 2020 si provveda all’aggiornamento”. Articolo cosi modificato dall’art. 1, comma 20, lettera d),
della legge n. 55 del 2019,

8 Aj sensi dellart. 1, co. 4, della legge n. 120 del 2020, per le procedure negoziate sottosoglia indette entro il 30 giugno 2023 “... lo stazione appaltante
non richiede le garanzie provvisorie di cui all’articolo 93 del decreto legislativo n. 50 del 2016, salvo che, in considerazione della tipologia e specificita
della singola procedura, ricorrano particolari esigenze che ne giustifichino la richiesta, che la stazione appaltante indica nell’avviso di indizione della
gara o in altro atto equivalente. Nel caso in cui sia richiesta la garanzia pmwisoria il relativo ammontare & dimezzato rispetto a quello previsto dal
medesime articolo 93"

17 D.lgs. 50/2016, art. 51, ca. 1: “Nel rispetto della disciplina comunitaria in materia di appalti pubblici, sia nei settori ordinari che nei settori speciali,
al fine di favorire l'accesso delle microimprese, piccole e medie imprese, le stazioni appaltanti suddividono gli appalti in lotti funzionali di cui all’articolo
3, comma 1, lettera qq), ovvero in lotti prestazionali di cui all'articolo 3, comma 1, lettera 9gegg) in conformita alle categorie o specializzazioni nel
settore dei lavori, servizi e forniture, Le stazioni appaltanti motivano la mancata suddivisione dell'appalto in lotti nel bando di gara o nella lettera di
invito e nella relazione unica di cui agli articoli 99 e 139, Nel caso di suddivisione in lotti, il relativo valore deve essere adeguato in modo da garantire
'effettiva possibilita di partecipazione da parte delle microimporese, piccole e medie imprese. E' fatto divieto alle stazioni appaltanti di suddividere
in lotti al solo fine di eludere l'applicazione delle disposizioni del presente codice, nonché di aggiudicare tramite 'aggregazione artificiosa degli appalti”.
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Indicazione delle ragioni dell’unitarieta dell’affidamento in relazione alle disposizioni in materia di

Rty suddivisione in lotti (art, 51, co. 1, del Codice) o]0
Il valore dell’affidamento é stato stimato senza ['intenzione di escluderlo dall'ambito di applicazione
B.7.10| delle disposizioni relative alle soglie europee ed é stato rispettato il divieto di artificioso | OO0 | O
frazionamento (art, 35, co. 6, d.lgs. 50/2016)?
Le disposizioni sul subappalto sono conformi alla normativa vigente (art. 105, d.lgs. 50/2016 come
B.7.12| modificato dal d.l. 77/2021)? s
[disciplinare/contratto]
a) Previsione del divieto di cessione del contratto? (art. 105 comma 1 del d.lgs 50/2016) [ [ 8 |
B.7.13 Le disposizioni in materia di avvalimento (art. 89 del codice) sono conformi alla norrnatwa vigente? aolo
i [disciplinare/invito]
a) E richiesta la dichiarazione sul possesso dei requisiti art. 80 nonché il possesso dei requisiti tecnici e alo
delle risorse oggetto di avvalimento dell'ausiliaria?
b) E prevista la facolta di un avvalimento frazionato e il divieto di ayvalimento a cascata? (ex art. 89, co. olao
6, d.lgs. 50/2016)
o) E previsto il divieto per l'ausiliaria di fornire i propri requisiti a pili concorrenti o di partecipante al olao
medesimo? (ex art. 89, co. 7, del codice)
Le disposizioni in materia di anticipazione a favore dell’aggiudicatario tengono conto della possibilita
B.7.14 di erogare tale somma fino al 30% per effetto dell'art. 207, co. 1, del d.l. 19 maggio 2020, n. 34 olo
S (c.d. Decreto Rilancio)?
[disciplinare/contratto]
B.7.15 Esclusione automatica (art. 97, co. 8, del d.lgs. 50/2016)? olao
T [determina/disciplinare] :
Indicazione di applicazione delle specifiche tecniche e delle clausole contrattuali contenute nei CAM
B.7.16| - Criteri Ambientali Minimi (art. 34 del d.lgs. 50/2016?'® [afl | )
[determina/contratto]
In caso di corrispettivo calcolato a misura, é presente la clausola di invarianza dei prezzi fissi? (art.
B.7.17| 59, co. 5-bis, del d.lgs. 50/2016). {8 ]
[contratto/capitolato]
Nei documenti di gara sono state inserite le clausole di revisione dei prezzi ai sensi dell’art. 29 del
d.l. n, 4/2022 e dell’art. art. 106, co. 1, lettera a), primo periodo del Codice, fermo restando quanto
B.7.18| previsto dal secondo e dal terzo periodo del medesimo comma 1 dell’art. 106'? (obbligatoria finoal | O | O
31/12/2023).
[contrattoicapitolato]
Prescrizioni sull’utilizzo della metodologia BIM, ex art. 23, co. 13, del codice, secondo le
prescrizioni di cui al d.m. MIT n. 560 del 01/12/2017, come modificato dal d.m. MIMS n. 312
del 02/08/2021, per la costruzione di nuove opere nonché per gli interventi di recupero,
riqualificazione o varianti, secondo la seguente tempistica [disciplinare/CSA]:
B.7.19/SIA : | 1cenz022 | | 1eenzozs || 1eenzoas | Qi a
| >s1smunve | | >=soeua || >=imune |
I'_EEI: ORD, Mﬁﬁm&ﬁ “] | ESCL. ORD. ESTRAORD, MANUTENZ ]
Si prevedono procedure di integrazione dell'elenco degli o.e. da invitare laddove la preliminare
B.7.20| manifestazione di interesse comporti un numero insufficiente di interessati? 5 (| ]
[disciplinare]
B.7.21 Sono indicati i termini minimi per la ricezione delle offerte ai sensi dell'art. 36 comma 9 del D.Lgs olo

50/2016? (minimo 5 giorni) [lettera d’invito/disciplinare]

'8 D.lgs. 50/2016, art. 34, prevede “..l'inserimento, nella documentazione progettuale e di gara, almeno delle specifiche tecniche e delle clausole
contrattuali contenute nei criteri ambientali minimi adottati con decreto del Ministro dell’ambiente ...". Alla data dell'aggiornamento della check-list i
CAM sono stati adottati nelle seguenti categorie di forniture e affidamenti: arredi per interni (d.m, 11/01/2017); arredo urbano (d.m. 05/02/2015); ausili
per l'incontinenza (d.m. 24/12/2015); calzature da lavoro e accessori in pelle (d.m. 17/05/2018); carta (d.m. 04/04/20113); cartucce (d.m, 17/10/2019);
edilizia (servizi di progettazione e lavori per la nuova costruzione, ristrutturazione e manutenzione di edifici pubblici - d.m. 11/10/2017); illuminazione
pubblica (d.m. 27/09/2017 e d.m. 28/03/2018); riscaldamento/raffrescamento edifici (d.m. 07/03/2012); lavaggio industriale e noleggio di tessili e
materasseria (d.m. 09/12/2020); rifiuti urbani (d.m. 13/02/2014); ristorazione collettiva (d..m. 10/03/2020); sanificazione (d.m, 29/01/2021); stampanti
{d.m. 17/10/2019); tessili (d.m. 30/06/2021); veicoli (d.m. 17/06/2021); verde pubblico (d.m. 10/03/2020).

19 Art, 106, co. 1. “Le madifiche, nonché le varianti, dei contratti di appalto in corso di validitd devono essere autorizzate dal RUP con le modalita
previste dall'ordinamento della stazione appaltante cui il RUP dipende. | contratti di appalto nei settori ordinari e nei settori speciali possono essere
modificati senza una nuova procedura di affidamento nei casi seguenti:

a) se le modifiche, a prescindere dal loro valore monetario, sono state previste nei documenti di gara iniziali in clausole chiare, precise e inequivocabili,
che possono comprendere clausole di revisione dei prezzi ...".
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Laddove si ricorra ad espletare indagine di mercato, si prevede la pubblicazione sul profilo del

B.7.22| committente per almeno 15 giorni, salva la riduzione del suddetto termine per motivate ragionidi | 0 | O
urgenza a non meno di 5 giorni? [determina]
Laddove la stazione appaltante utilizza elenchi di operatori economici, si prevede l'immediata
B.7.23| evidenza della procedura mediante pubblicazione sul sito istituzionale di avviso specifico recante | [ | [
anche i riferimenti dell’'elenco utilizzato? [determina]
C SOGGETTI PUBBLICI UFFICIALI CHE INTERVENGONO NELLA PROCEDURA
cA Responsabile Unico del Procedimento:
: (specificare di seguito informazioni anagrafiche, qualifica, titoli, ecc.)
C.2 Altri soggetti che partecipano alla procedura: supporto RUP, resp. proc.to di selezione, altri:
z (specificare di seguito per ruolo, informazioni anagrafiche, qualifica, titoli, ecc.)
c.3 Il personale intervenuto ha dichiarato U'insussistenza di cause di incompatibilita e di conflitto di | SI | NO
X interesse? ][
: ; Sl | NO
C.4 Sono emerse criticita con riferimento al RUP ed agli altri soggetti intervenuti sopra elencati? 0 0
In caso affermativo specificare di seguito:
D EVENTUALI ULTERIORI NOTE E OSSERVAZIONI
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CHECK-LIST LEX SPECIALIS
PROCEDURA NEGOZIATA - LAVORI

Oggetto dell’appalto:

Verifica della presenza di peculiari elementi di rischio negli atti di gara.

A INFORMAZIONI GENERALI SULLA PROCEDURA D’APPALTO
A Soggetto Attuatore
A .2 | Stazione Appaltante
A .3 | Rilevazione del Valore stimato dell’appalto (Impl_:our:g)
: : s 3 SETTORI ORDINARI
b) gg:g;g}er la sicurezza, ove previsti (non soggetti a € « Lavori: € 5,382,000 (fino al
31/12/2021 € 5.350.000)
o) Valore stimato affidamento (art. 5 Direttiva € SETTORI SPECIALI DIFESA E SICUREZZA
2014/24/UE e art. 35, co. 4, del d.lgs. 50/2016) * lavori e concessioni: € 5.382.000
(fino al 31/12/2021 € 5.350.000)
A .4 | Affidamento sopra soglia comunitaria? g ’g)
A.5 Indicare CUP, laddove applicabile
A.6 Indicare CIG
A .7 | Indicare CUI, laddove applicabile
Lavori e opere
Altro (specificare):
A .8 | Tipo affidamento
Procedura Negoziata D.l. n. 77/2021 conv. L, n, 120/2020
Altro (specificare): (fino al 30/06/2023)
e Lavori:
<150.000,00 Aff. Diretto (2 mesi);
150.000-999.999,99 Negoziata
senza bando =>5 operatori (4 mesi);
Procedura di scelta del 1.000.000-soglie Negoziata senza
S contraente bando =>10 operatori (4 mesi);
>5,350.000 (Termini ridotti)
competitiva con negoz.ne o dialogo
competitivo (6 mesi);
>5.350.000 (Con motivazione)
competitiva con negoz.ne o dialogo
competitivo (6 mesi)
HE= Criterio di OEPV - Offerta economicamente pill vantaggiosa
aggiudicazione Minor prezzo
ESAME DOCUMENTAZIONE
B
B.1 ASPETTI| GENERALI SI | NO
B.1.1 | Completezza della documentazione? O 0
a) Determina a contrarre (art. 32, d.lgs. n. 50/2016) O
b) Capitolato d'oneri? a
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Manifestazione di interesse

)

d) Schemi di contratto O

e) Lettera di invito o disciplinare di gara (]
Altro:

f) Nota di richiesta di manifestazione di interesse O

g) Dichiarazione criteri tabellari O

h) Domanda di partecipazione O

i) Modello offerta economica 0

i) Dichiarazioni integrative O

k) Dichiarazioni conflitto interessi O
Eventuale ulteriore documentazione:

)

B.1.2 | Specificare di seguito eventuali problematiche relative alla completezza della documentazione:

B.2 DISPOSIZIONI DI CUI SI AVVALE LA STAZIONE APPALTANTE Al FINI DELL’AFFIDAMENTO

B.2.1| D.lgs. n. 50/2016
lavori di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 350.000 euro, mediante la procedura
negoziata di cui all’art. 63 previa consultazione, ove esistenti, di almeno dieci operatori economici,

a) nel rispetto di un criterio di rotazione degli inviti, individuati sulla base di indagini di mercato o O
tramite elenchi di operatori economici. L*avviso sui risultati della procedura di affidamento contiene
Uindicazione anche dei soggetti invitati. (art. 36, co. 2, lett. c)
lavori di importo pari o superiore a 350.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro, mediante la
procedura negoziata di cui all’art. 63 previa consultazione, ove esistenti, di almeno quindici operatori

b) economici, nel rispetto di un criterio di rotazione degli inviti, individuati sulla base di indagini di E|
mercato o tramite elenchi di operatori economici. L'avviso sui risultati della procedura di
affidamento contiene |’indicazione anche dei soggetti invitati (art. 36, co. 2, lett. c-bis)

D.l. n. 76/2020, convertito con modificazioni in L. n. 120/2020 e ss.mm.ii, (procedimenti fino al
30/06/2023)

art. 1, co. 2, lett. b) procedura negoziata, senza bando, di cui all'art. 63 del d.lgs. n. 50/2016, previa
consultazione di almeno cinque operatori economici, ove esistenti, nel rispetto di un criterio di
rotazione degli inviti, che tenga conto anche di una diversa dislocazione territoriale delle imprese
invitate, individuati in base ad indagini di mercato o tramite elenchi di operatori economici, per

B.2.2 | l'affidamento di servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e ['attivita di 0
progettazione, di importo pari o superiore a 139.000 euro e fino alle soglie di cui all'articolo 35 del
decreto legislativo n. 50 del 2016 e di lavori di importo pari o superiore a 150,000 euro e inferiore a
un milione di euro, ovvero di almeno dieci operatori per lavori di importo pari o superiore a un
milione di euro e fino alle soglie di cui all'art. 35 del d.lgs. n. 50/2016. Le stazioni appaltanti danno
evidenza dell'avvio delle procedure negoziate di cui alla presente lettera tramite pubblicazione di un
avviso nei rispettivi siti internet istituzionali.

B.2.3 | PROCEDURA IN DEROGA Al SENSI DI ORDINANZA COMMISSARIALE (es. art. 4, co. 3, d.l. n. 32/2019) O
Specificare di seguito:

B.2.4 | ALTRE DISPOSIZIONI ACCELERATORIE E DEROGHE DI CUI SI AVVALE LA STAZIONE APPALTANTE!'

Inversione procedimentale usualmente prevista per le procedure aperte? (ex art. 133, co. 8 del d.lgs.

a) 2 O
n. 50/2016)

b) Consegna via d’urgenza (art. 8, co. 1, lett. a) del d.l. n. 76/2020)} (m}

' D.L. n. 77/2021, d.1. n. 76/2020, ecc.

Il'art. 1, co. 3, L. n. 55/2019 ha esteso la possibilita fino al 30/06/2023 (termine prorogato con il d.l. n. 77/2021) di awvalersi della c.d, inversione
procedimentale di cui all’art. 133, co. 8 del Codice (che consente per gli appalti nei settori speciali la facolta per gli enti aggiudicatori, in caso di
procedura aperta, di esaminare le offerte prima della verifica dell'idoneita degli offerenti, se specificamente previsto nel bando di gara o nell'awiso di

indizione della gara) anche alle procedure aperte (sopra soglia) nei settori ordinari.
3 L'art. 8, co. 1, lett. a), del d.l. n. 76/2020, convertito con modificazioni dalla L. n. 120/2020 prevede che, fino al 30/06/2021 (termine prorogato con

il d.l. n. 77/2021), “é sempre autorizzata la consegna dei lavori in via di urgenza e, nel caso di servizi e forniture, 'esecuzione del contratto in via
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) Riduzione dei termini procedimentali (art. 8, co. 1 lett. c) del d.l. n. 76/2020)* O
d) Ricorso alla deroga dello stand still (art. 1, co. 2, lett. b) del d.l. n. 76/2020) ]
e) Altro (specificare): 0
B.3 CONTENUTI DELLA DETERMINA
B.3.1 | Elementi essenziali della determina ®?
a) Interesse pubblico che si intende soddisfare? (art. 32, co. 1 e co. 2, d.lgs. n. 50/2016) O
b) Oggetto dell'affidamento (art. 32, co. 2, d.lgs. n. 50/2016) 0
c) Procedura adottata con indicazione delle ragioni O
d) Caratteristiche delle opere, beni o servizi da acquistare (art. 32, co.2, d.lgs. n. 50/2016) ]
e) Requisiti per la selezione degli operatori economici® (]
f) Importo stimato affidamento e copertura contabile (art. 32, co.2, d.lgs. n. 50/2016) (]
g) Criteri di aggiudicazione ]
B.3.2 | Ulteriori elementi presenti nella determina:
a) Numero di operatori economici invitati alla procedura N.
b) Il numero di oo.ee invitati & conforme alla previsione normativa sulla procedura utilizzata’?
o) Individuazione dei criteri di selezione delle imprese da invitare? 0
(Elenchi PA, ecc.)
Descrivere di seguito il metodo utilizzato per la selezione degli co.ee.:
d)
Presenza della clausola relativa al divieto per gli affidatari di incarichi di progettazione, e suoi
e) controllanti/collegati, di partecipare alle procedure di lavori (verificare la presenza della clausola O
anche nel contratto, nella lettera d’invito e nel disciplinare di gara)®?
f) Riferimenti al rispetto dei principi generali del Codice? (art. 30, d.lgs. n. 50/2016) 0
) Presenza di riferimenti al rispetto del criterio di rotazione (ex art. 36, co. 2, d.lgs. n, 50/2016 e/o 0
g art. 1, co. 2 del d.l. n. 76/2020), ovvero di adeguata motivazione in caso di deroga?
Indicare di seguito le misure adottate per assicurare il rispetto del criterio di rotazione ovvero le motivazioni
g-bis) addotte nel caso di non applicazione del predetto criterio:

d'urgenza ai sensi dell'art. 32, co. 8, del d.lgs. n. 50/2016, nelle more della verifica dei requisiti di cui all'art. 80 del medesimo decreto legislativo,
nonché dei requisiti di qualificazione previsti per la partecipazione alla procedura”. i
+L'art. 8, co. 1, lett. ¢}, del d.l. n. 76/2020 prevede “c) in relazione alle procedure ordinarie, si applicano le riduzioni dei termini procedimentali per
ragioni di urgenza di cui agli articoli 60, comma 3, 61, comma 6, 62 comma 5, 74, commi 2 e 3, del decreto legislativo n. 50 del 2016. Nella motivazione
del prowedimento che dispone la riduzione dei termini non & necessario dar conto delle ragioni di urgenza, che si considerano comunque sussistenti”. |
termini sono cosi ridotti: procedure aperte gg. 15 dalla data di invio del bando di gara; procedure ristrette gg. 10 dalla data di trasmissione dell’invito a
presentare offerte; procedura negoziata gg. 5 dalla data di trasmissione dell'invito a presentare offerte.

5 D.lgs. n. 50/2016, art. 32 e Linee Guida n. 4, di attuazione del D.lgs. n. 50/2016.
& Requisiti di idoneita professionale; Requisiti di capacita economica e finanziaria; Requisiti di capacita tecniche e professionali.
7 Ai sensi del d.l. n. 76/2021 conv. L. n. 120/2020 e ss.ii.mm. (fino al 30/06/2023):

- lavori dal valore stimato tra € 150.000 e € 999.999,99 & prevista la procedura negoziata senza bando con invito di ameno 5 operatori;

=« lavori dal valore stimato tra € 1.000.000 e le soglie di rilevanza comunitaria & prevista la procedura negoziata senza bando con invito di almeno 10
operatori;

- servizi e forniture dal valore stimato tra € 139.000 e le soglie di rilevanza comunitaria & prevista la procedura negoziata senza bando con invito di
almeno 5 operatori.

Le Ordinanze speciali possono prevedere ulteriori deroghe.

8 D.lgs. n. 50/2016, art. 24, co. 7: “Fermo restando quanto previsto dall'articolo 59, comma 1, quarte periodo, gli affidatari di incarichi di progettazione

per progetti posti a base di gara non possono’essere affidatari degli appalti, nonché degli eventuali subappalti o cottimi, per i quali abbiano svolto la

suddetta attivita di progettazione. Ai medesimi appalti, subappalti e cottimi non pud partecipare un soggetto controllato, controllante o collegato

all'affidatario di incarichi di progettazione. Le situazioni di controllo e di collegamento si determinano con riférimento a quanto previsto dall'articolo

2359 del codice civile. | divieti di cui al presente comma sono estesi ai dipendenti dell'affidatario dell'incarico di progettazione, ai suoi collaboratori

nello svolgimento dell'incarico e ai loro dipendenti, nonché agli affidatari di attivita di supporto alla progettazione e ai loro dipendenti. Tali divieti non

si applicano laddove i soggetti ivi indicati dimostrino che l'esperienza acquisita nell'espletamento degli incarichi di progettazione non é tale da

determinare un vantaggio che possa falsare la concorrenza con gli altri operatori®,

20 | AUTORITA NAZIONALE ANTICORRUZIONE



h) Quadro tecnico economico aggiornato O

B.4 REQUISITI PREVISTI DALLA LETTERA DI INVITO DISCIPLINARE DI GARA SI | NO

B.4.1 | Requisiti generali di cui all’art. 80 del d.lgs. n. 50/2016

B.4.2 | Iscrizione registro imprese o albo professionale?

Ulteriori requisiti richiesti (es. Albo Gestori ambientali, iscrizione White List provinciali, o

i condizioni particolari esecuzione ex art. 100)?

B.4.4 | Descrivere di seguito i principali requisiti generali e speciali previsti:

B.5 CRITERI AGGIUDICAZIONE PREVISTI NEL DISCIPLINARE DI GARA (SOLO IN CASO DI OEPV) SI | NO
B.5.1 | Rispetto ripartizione punteggi secondo Linee Guida n. 2 ANAC per affidamenti con 0.E.P.V.? O (|
B.5.2 | Attribuzione di punteggi discrezionali? () ()

Eventuali problematiche in ordine alla definizione dei criteri e dei pesi e sotto pesi? (es.
B.5.3 | punteggio eccessivo a criteri che appaiono poco rilevanti, punteggio elevato assegnato a macro | [ O
criterio senza suddivisione in sub criteri e sub pesi)?

Nel caso in cui la lex specialis prevede un punteggio tecnico minimo (c.d. soglia di sbarramento)
B.5.4 | per accedere alla fase di apertura delle offerte economiche, & chiarito se tale soglia di | [ O

sbarramento sara determinata prima o dopo la riparametrazione®?

Nel caso in cui la lex specialis prevede la riparametrazione del punteggio tecnico'®, & specificato
B.5.5 | se ai fini della verifica della soglia di anomalia si fara riferimento ai punteggi pre- | O O
riparametrazione o post-riparametrazione?

Nel caso in cui la lex specialis prevede la verlflca della soglia di anomalia sul punteggio
determinato prima della riparametrazione, discostandosi cosi dalle Linee Guida n. 2, che
B.5.6 | prevedono “Ai fini della verifica di anomalia la stazione appaltante fa riferimento ai punteggi O O
ottenuti dai concorrenti all’esito delle relative riparametrazioni”, la Stazione Appaltante ha
dato motivazione nella legge di gara?

B.6 | LEGALITA’ sl | NO
La legge di gara é integrata con i riferimenti a eventuali protocolli di legalita/patti integrita

B.6.1 : Z O O
vigenti?

a) In caso.affermativo, specificare di seguito protocollo/patto:

Divieto affidamento incarichi in violazione del pantouflage’' (art. 53, co. 16-ter del d.lgs. n.
B.6.2 | 165/2001)? O O
[disciplinare/contratto]

% Con delibera n. 43 del 22/01/2020 "ANAC chiarisce che “in mancanza di specifiche indicazioni sul momento in cui effettuare il calcolo della soglia di
anomalia, tale calcolo non poteva che intervenire dopo l'aperazione di riparametrazione, dal cui esito dipendevano anche le eventuali esclusioni per

mancato raggiungimento della soglia di sbarramento”,

"0 Linee Guida n. 2, di attuazione del D.lgs. 18 aprile 2016, n. 50, recanti “Offerta economicamente piii vantaggiosa”, che prevedono la possibilita per la
stazione appaltante di procedere, se previsto dal bando di gara, “alla riparametrazione dei punteggi per riallinearli ai punteggi previsti per l'elemento
di partenza. L'operazione di riparametrazione pud avvenire sia in relazione ai criteri qualitativi sia in relazione ai criteri quantitativi (laddove non siano
previste modalita che consentono di attribuire alla migliore offerta il punteggio massimo) con riferimento ai punteggi relativi ai singoli criteri o, laddove
siano previsti, in relazione ai singoli sub-criteri. La stazione appaltante pud procedere, altresi, a una seconda riparametrazione dei punteggi ottenuti
per la parte tecnica o quella economica, complessivamente considerate. Anche in questo caso condizioni essenziali per procedere alla riparametrazione
é che la stessa sia prevista nel bando di gara e che siano chiaramente individuati gli elementi che concorrono a formare la componente tecnica e la
componente economica".

" D.lgs. n. 165/2001 e ss.mm.ii, art 16-ter: “/ dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, hanno esercitato poteri autoritativi o negoziale per conto
delle pubbliche amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 2, non possono svolgere nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico
impiego, attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell’attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi
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Presenza del divieto partecipazione in forma diversa (art. 48, co, 7)'%?

B8 [disciplinare/invito] = =

B.6.4 Riferimenti e contenuti riguardanti la tracciabilita dei flussi finanziari? (Legge 13 agosto 2010, 0
" | n. 136) [contratto/capitolato] 0

B.7 ALTRI ASPETTI RILEVANTI | NO

B.7.1 | L’appalto si riferisce ad un bene tutelato (patrimonio paesaggistico e culturale)'?? 8] (]

B.7.2 Nella determina risulta che I’affidamento & incluso nel programma triennale dei lavori pubblici (] 0

e relativi aggiornamenti e nell’elenco annuale delle opere (> 100.000 euro)?

Utilizzo procedura telematica con specifica indicazione nella determina e nel disciplinare della
B.7.3 | piattaforma utilizzata? (in caso affermativo specificare) O O
[determina/disciplinare]

Presenza garanzia provvisoria (art. 93 del d.lgs. n, 50/2016 - art. 1, co. 4, del d.l. n. 76/2020)'"?

B: it [disciplinare/invito]

E previsto ’obbligo del sopralluogo? 0

B.7.5 | Idisciplinarefinvito]
a) In caso di risposta negativa é presente adeguata motivazione: O O
B.7.6 Assicurarsi che sia previsto il versamento del contributo gara in favore dell’ANAC? 0 o

[determina/disciplinare]

B.7.7 | Tempo di esecuzione dei servizi o delle opere Giorni
***" | [bando/disciplinare/contratto] Mesi

B.7.8 L’appalto & suddiviso in lotti, ai sensi dell’art. 51, co. 1, del d.Igs. n. 50/2016'5? " 0
""" | [determina/disciplinare]

a) In caso di risposta negativa é presente adeguata mativazione? O O

Specificare di seguito le modalita di divisione in lotti ovvero in caso di mancata divisione le motivazioni addotte:

b)

Il valore dell'affidamento & stato stimato senza lintenzione di escluderlo dall'ambito di
B.7.9 | applicazione delle disposizioni relative alle soglie europee ed é stato rispettato il divieto di [ O O
artificioso frazionamento (art. 35, co. 6 del d.lgs. n. 50/2016)?

poteri. | contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione di quanto previsto dal presente comma sono nulli ed é fatto divieto ai soggetti privati
che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni con obbligo di restituzione dei compensi
eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti”.

12D, lgs. n. 50/2016, art, 48, co. 7: “E fatto divieto ai concorrenti di partecipare alla gara in pit di un raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario
di concorrenti, owero di partecipare alla gara anche in forma individuale qualora abbia partecipato alla gara medesima in rageruppamento o consorzio
ordinario di concorrenti. | consorzi di cui all'articolo 45, comma 2, lettere b) e c), sono tenuti ad indicare, in sede di offerta, per quali consorziati il
consorzio concorre; qualora il consorziato designato sia, a sua volta, un consorzio di cui all'articolo 45, comma 2, lettera b), é tenuto anch'esso a
indicare, in sede di offerta, i consorziati per i quali concorre; a questi ultimi é fatto divieto di partecipare, in qualsiasi altra forma, alla medesima gara;
in caso di violazione sono esclusi dalla gara sia il consorzio sia il consorziato; in caso di inosservanza di tale divieto si applica l'articolo 353 del codice
penale".

11 Gli appalti che rientrano nel settore dei beni culturali di cui al d.lgs. n. 42/2004, modificato dalla . n. 132/2019, sono disciplinati nella Parte II, Titolo
VI, Capo IIl (artt. 145 e ss.) del d.lgs. n. 50/2016 nonché all’interno del relativo Regolamento D.M. 154/2017, che stabilisce i requisiti di qualificazione
che le imprese devono possedere per partecipare agli appalti pubblici di lavori rientranti in questa categoria, L'art. 146 del d.lgs. n. 50/2016 prevede il
divieto di avvalimento per gli appalti in questione.

" Ai sensi dell'art, 1, co. 4, della l. n. 120/2020, per le procedure negoziate sotto soglia indette entro il 30 giugno 2023 “.. la stazione appaltante non
richiede le garanzie prowisorie di cui all’articolo 93 del decreto legislativo n. 50 del 2016, salvo che, in considerazione della tipologia e specificita della
singola procedura, ricorrano particolari esigenze che ne giustifichino la richiesta, che la stazione appaltante indica nell'avviso di indizione della gara o
in altro atto equiva.‘ente Nel caso in cui sia richiesta la garanzia prowvisoria, il relativo ammontare é dimezzato rispetto a quello previsto dal medesimo
articolo 93"

15 D.lgs. n. 50/2016, art. 51, co. 1: “Nel rispetto della disciplina comunitaria in materia di appalti pubblici, sia nei settori ordinari che nei settori speciali,
al fine di favarire l'accesso delle micro imprese, piccole e medie imprese, le stazioni appaltanti suddividono gli appalti in lotti funzionali di cui all’articolo
3, comma 1, lettera qq), ovvero in lotti prestazionali di cui all'articolo 3, comma 1, lettera ggegg) in conformitd alle categorie o specializzazioni nel
settore dej lavori, servizi e forniture. Le stazioni appaltanti motivano la mancata suddivisione dell'appalto in lotti nel bando di gara o nella lettera di
invito e netla relazione unica di cui agli articoli 99 e 139. Nel caso di suddivisione in lotti, il relativo valore deve essere adeguato in medo da garantire
'effettiva possibilita di partecipazione da parte delle micro imprese, piccole e medie imprese. E fatto divieto alle stazioni appaltanti di suddividere in
lotti al solo fine di eludere l'applicazione delle disposizioni del presente codice, nonché di aggiudicare tramite ['aggregazione artificiosa degli appalti".
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B.7.1 Le disposizioni sul subappalto sono conformi alla normativa vigente (art. 105, d.lgs. n. 50/2016 |

0' *" | come modificato dal d.l. n, 77/2021)? O [l
[disciplinare/contratto]

a) Previsione del divieto di cessione del contratto? (art. 105, co. 1 del d.lgs. n. 50/2016) O (]

b) Previsione del limite del 50% alla quota subappaltabile per le lavorazioni appartenenti alla - 0
categoria prevalente?

c) Nel caso di previsione di limiti al subappalto per categorie scorporabili gli stessi sono - -
adeguatamente motivati? (art. 105 co. 2 d.lgs. n. 50/2016)

B.7.1 Le disposizioni in materia di avvalimento (art. 89 del Codice) sono conformi alla normativa

1‘ ' | vigente? (| O
[disciplinare/invito]

a) E richiesta la dichiarazione sul possesso dei requisiti art. 80 noncheé il possesso dei requisiti tecnici 0 .
e delle risorse oggetto di avvalimento dell'ausiliaria?

b) E prevista la responsabilita in solido del concorrente e dellimpresa ausiliaria ex art. 89 co. 5 del 0
d.lgs. n. 50/2016?

0) E previsto il divieto per l'ausiliaria di fornire i propri requisiti a piti concorrenti o di partecipante al 0 ()
medesimo? (ex art. 89, co. 7 del Codice)
Le disposizioni in materia di anticipazione a favore dell’aggiudicatario tengono conto della

B.7.1 | possibilita di erogare tale somma fino al 30% per effetto dell'art. 207, co. 1 del d.l. 19 maggio

2 2020, n. 34 (c.d. Decreto Rilancio)? o]0
[disciplinare/contratto]

B.7.1 | Esclusione automatica (art. 97, co. 8, d.lgs. n. 50/2016)?

3 [determina/disciplinare) S

B.7.1 Indicazione di applicazione delle specifiche tecniche e delle clausole contrattuali contenute nei _

4' *" | CAM - Criteri Ambientali Minimi (art. 34 del d.lgs. n. 50/20162'¢ (] 0
[determina/contratto]

B.7.1 In caso di corrispettivo calcolato a misura, & presente la clausola di invarianza dei prezzi fissi?

5‘ " | (art. 59, co, 5-bis del d.lgs. n. 50/2016). O O
[contratto/capitolato]
Nei documenti di gara sono state inserite le clausole di revisione dei prezzi ai sensi dell’art. 29

B.7.1 del d.l. n. 4/2022 e dell’art. 106, co. 1, lett. a), primo periodo del Codice, fermo restando

6. " | quanto previsto dal secondo e dal terzo periodo del medesimo comma 1 dell’art. 1067 | [ ]
(obbligatoria fino al 31/12/2023).
[contratto/capitolato]

B.7.1 Riferimenti alla progettazione, alla verifica e validazione del RUP'® (con indicazione degli

7' *" | estremi di avvenuta validazione del progetto posto a base di gara)? O O
[bando/lettera d'invito]
In caso di risposta affermativa indicare di seguito il nominativo/organo che ha validato il progetto e gli estremi
dell’atto di validazione:

B.7.1 Si prevedono procedure di integrazione dell'elenco degli oo.ee. da invitare laddove la

B‘ " | preliminare manifestazione di interesse comporti un numero insufficiente di interessati? O O
[disciplinare]

6 D.lgs. n. 50/2016, art. 34, prevede “..l"inserimento, nella documentazione progettuale e di gara, almeno delle specifiche tecniche e delle clausole

contrattuali contenute nei criteri ambientali minimi adottati con decreto del Ministro dell'ambiente ...". Alla data dell'aggiornamento della check-list i
CAM sono stati adottati nelle seguenti categorie di forniture e affidamenti: arredi per interni (D.M. 11/01/2017); arredo urbano (D.M. 05/02/2015); ausili
per l'incontinenza (D.M. 24/12/2015); calzature da lavoro e accessori in pelle (D.M. 17/05/2018); carta (D.M. 04/04/2013); cartucce (D.M. 17/10/2019);
edilizia (servizi di progettazione e lavori per la nuova costruzione, ristrutturazione e manutenzione di edifici pubblici - D.M. 11/10/2017); illuminazione
pubblica (D.M. 27/09/2017 e D.M. 28/03/2018); riscaldamento/raffrescamento edifici (D.M, 07/03/2012); lavaggio industriale e noleggio di tessili e
materasseria (D.M. 09/12/2020); rifiuti urbani (D.M. 13/02/2014); ristorazione collettiva (D.M. 10/03/2020); sanificazione (D.M. 29/01/2021); stampanti
{D.M. 17/10/2019); tessili (D.M. 30/06/2021); veicoli (D.M. 17/06/2021); verde pubblico (D.M. 10/03/2020).

7 Art.106, co. 1. “Le madifiche, nonché le varianti, dei contratti di appalto in corso di validitd devono essere autorizzate dal RUP con le modalita
previste dall'ordinamento della stazione appaltante cui il RUP dipende. | contratti di appalto nei settori ordinari e nei settori speciali possono essere
meodificati senza una nuova procedura di affidamento nei casi sequenti:
a) se le modifiche, a prescindere dal loro valore monetario, sono state previste nei documenti di gara iniziali in clausale chiare, precise e inequivocabili,
che possono comprendere clausole di revisione dei prezzi ...".

'8 D,lgs. n. 50/2016, artt. 23, 26 e 27.
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B.7.1 | Sono indicati i termini minimi per la ricezione delle offerte ai sensi dell'art. 36, co. 9 del d.lgs.
9 n. 50/20167 (minimo 5 giorni) [lettera dinvito/disciplinare] =
B.7.2 Laddove si ricorra ad espletare indagine di mercato, si prevede la pubblicazione sul profilo del
0‘ '~ | committente per almeno 15 giorni, salva la riduzione del suddetto termine per motivate ragioni | [J (|
di urgenza a non meno di 5 giorni? [determinal
B.7.2 Laddove la stazione appaltante utilizza elenchi di operatori economici, si prevede l'immediata
1' " | evidenza della procedura mediante pubblicazione sul sito istituzionale di avviso specifico | O ]
recante anche i riferimenti dell’'elenco utilizzato? [determina]
L] SOGGETTI PUBBLICI UFFICIALI CHE INTERVENGONO NELLA PROCEDURA
C.A Responsabile Unico del Procedimento:
2 (specificare di seguito informazioni anagrafiche, qualifica, titoli, ecc.)
(': 2 Altri soggetti che partecipano alla procedura: supporto RUP, resp. proc.to di selezione, altri:
¥ (specificare di seguito per ruolo, informazioni anagrafiche, qualifica, titoli, ecc.)
c.3 | !lpersonale intervenuto ha dichiarato I'insussistenza di cause di incompatibilita e di conflitto di SI | NO
s interesse? 0 0
c.4 | !lnominativo del DL é stato indicato negli atti di gara (solo in caso di procedure di gara inerenti [ SI | NO
- lavori)? O ]
N.B.:
Con Comunicato del Presidente dell’ANAC del
26.05.2021 si chiarisce che “qualora le stazioni
appaltanti intendano affidare al proprio
interno le attivita di direzione dei lavori, le
stesse debbano individuare, prima dell’avvio
della procedura, il direttore dei lavori,
specificandone il nominativo.”, che dovra
quindi essere specificato gia negli atti di gara.
Ad esso si applica sia la disciplina generale dei
conflitti di interesse di cui all’articolo 42 del
Codice sia lo specifico regime di
incompatibilita sancito dall’articolo 26 del
Codice, secondo cui lo svolgimento dell’attivita
di verifica & incompatibile con lo svolgimento,
per il medesimo progetto, dell’attivita di
progettazione, del coordinamento della
sicurezza della stessa, della direzione lavori e
del collaudo (co. 7).
G5 Sono emerse criticita con riferimento al RUP ed agli altri soggetti intervenuti sopra elencati? g hlljlo
In caso affermativo specificare di seguito:
D EVENTUALI ULTERIORI NOTE/OSSERVAZIONI/CRITICITA
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CHECK-LIST LEX SPECIALIS
PROCEDURE DEROGATORIE

Oggetto dell’appalto:

Verifica della presenza di peculiari elementi di rischio negli atti di gara.

A[ INFORMAZIONI GENERALI SULLA PROCEDURA
A.1| Soggetto Attuatore
A .2| Stazione Appaltante
Rilevazione del Valore stimato
A.3 dell’appalto (Importo Euro)
a)| Base d’asta €_ | SOGLIE RILEVANZA COMUNITARIA
SETTORI ORDINARI
o Lavori: € 5.382.000 (fino al
;s ) 31/12/2021 € 5.350.000;
b)| Valore stimato affidamento € | SETTORI SPECIALI DIFESA E SICUREZZA
e lavori e concessioni: € 5.382.000 (fino
al 31/12/2021 € 5.350.000)
A .4| Affidamento sopra soglia comunitaria? IS:II '::(I)
A.5| Indicare CUP, laddove '
* applicabile
A.6| Indicare CIG
A7 Indicare CUI, laddove
¥ applicabile
] Lavori e opere O Altri Servizi e Forniture
Servizi di ingegneria e :
O atchitattiivs O Appalto integrato
A .8| Tipo affidamento O | Misto Concessioni
O Altro, specificare di seguito:
Descrivere la procedura:
A9 Procedura di scelta
'“| del contraente
W Criterio di OEPV - Offerta economicamente pili vantaggiosa
aggiudicazione Minor prezzo
B| ESAME DOCUMENTAZIONE
B.1| ASPETTI GENERALI SI | NO
B.1.1| Completezza della documentazione? (| O
a)| Determina a contrarre ]
b)| Capitolato d'oneri i8]
c)| Schemi di contratto (m]
d)| Lettera di invito o disciplinare di gara O
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Altro:

e)

MNota di richiesta di manifestazione di interesse

f)

Dichiarazione criteri tabellari

8)

Domanda di partecipazione

h)

Modello offerta economica

Dichiarazioni integrative

3

Dichiarazioni conflitto interessi

DEIEIEID!D

k)

Elencare eventuale ulteriore documentazione:

B.1.2

Specificare di seguito eventuali problematiche relative alla completezza della documentazione:

B2

DISPOSIZIONI DI CUI SI AVVALE LA STAZIONE APPALTANTE Al FINI DELL’AFFIDAMENTO

B2

Specificare di seguito le fonti normative:

B.3

SELEZIONE DEGLI OPERATORI ECONOMICI

B.3.1

Descrivere dettagliatamente di seguito il metodo utilizzato per la selezione degli operatori economici:

Sono presenti riferimenti al rispetto dei principi generali della Direttiva 2014/24/UE e del codice | 5| | NO
a)| (art. 18, Direttiva 2014/24/UE e art. 36 Direttiva 2014/25/UE ) o comunque si ricava dagli atti della
procedura che gli stessi sono ragionevolmente soddisfatti? O 0
a.1) E’ assicurato il rispetto dei principi di parita di trattamento (art. 24 della Direttiva 2014/24/UE, -
‘7| art. 42 della Direttiva 2014/25/UE) e non discriminazione? o

Descrivere di seguito le misure adottate per assicurare il rispetto dei principi di parita di trattamento non

discriminazione:

E assicurato il rispetto dei principi di trasparenza e pubblicita? (art. 18, nonché da artt. 48 a 55

3:2)| Direttiva 2014/24/UE e art. 36 nonché artt. da 67 a 75 Direttiva 2014/25/UE) Do
Descrivere di seguito le misure adottate per assicurare il rispetto dei principi di trasparenza e pubblicita:
a.3) E assicurato il rispetto del principio di proporzionalita? (art. 18 Direttiva 2014/24/UE e art. 36 EI 0
*=7| Direttiva 2014/25/UE)
Descrivere di seguito le misure adottate per assicurare il rispetto del principio di proporzionalita:
a.4) E assicurato il rispetto del principio di concorrenza? (art. 18 Direttiva 2014/24/UE e art. 36 Direttiva . O
™| 2014/25/UE)
Descrivere di seguito le misure adottate per assicurare il rispetto del principio di concorrenza:
a.5)| Sono presenti riferimenti al rispetto del criterio di rotazione, qualora applicabile? O ]

Indicare di seguito le misure adottate per assicurare il rispetto del criterio di rotazione ovvero le motivazioni

addotte nel caso di non applicazione del predetto criterio:
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a.6)

La procedura rispetta gli altri principi inderogabili di cui all’art. 30 del Codice, ai sensi dell’art. 4,
co. 3, d.l. n. 32/2019 (economicita, efficacia, tempestivita e correttezza)?

Descrivere di seguito le misure adottate per assicurare il rispetto dei tali principi:

a.7)

Indicare di seguito eventuali criticita in relazione al rispetto dei principi di cui ai punti precedenti

B.4

REQUISITI PREVISTI DALLA LETTERA DI INVITO DISCIPLINARE DI GARA

Sl

NO

B.4.1

Requisiti generali (art. 57 della Direttiva 2014/24/UE)

B.4.2

Iscrizione registro imprese o albo professionale?

B.4.3

Assenza delle condizioni ostative antimafia ex art. 80, co. 2, d.lgs. n. 50/2016, ai sensi dell’art.
4, co. 3, d.l. n, 32/2019

B.4.4

Ulteriori requisiti richiesti (es. iscrizione White List provinciali ex art. 1, co. 52, e ss. [. n.
190/2012)?

B.4.5

Descrivere di seguito i principali requisiti generali e speciali previsti:

B.5

CRITERI AGGIUDICAZIONE PREVISTI NEL DISCIPLINARE DI GARA (SOLO IN CASO DI OEPV)

|

NO

B.5.1

| criteri relativi punteggi e la loro ripartizione rispettano le disposizioni di cui agli artt. 67 e 68
della Direttiva 2014/24/UE? :

B:5.2

Si rilevano possibili problematiche in ordine alla definizione dei criteri/sub-criteri e dei
pesi/sub-pesi? (es. punteggio eccessivo a criteri che appaiono poco rilevanti, punteggio elevato
assegnato a macro criterio senza suddivisione in sub criteri e sub pesi)?

In caso di risposta affermativa, specificare le problematiche rilevate:

B.6

LEGALITA

Sl

NO

B.6.1

La legge di gara é integrata con i riferimenti a eventuali protocolli di legalita/patti integrita
vigenti finalizzati a prevenire i tentativi di infiltrazione e condizionamento dell’appalto, anche
in attuazione dell’art. 194, co. 3, lett. d), e 20, del Codice?

a)

In caso affermativo, specificare di seguito protocollo/patto:

B.6.2

Divieto affidamento incarichi in violazione del pantouflage (art. 53, co. 16-ter, del d.lgs. n.
165/2001, considerando 16 e art, 24 della Direttiva 2014/24/UE)?
[disciplinare/contratto]

B.6.3

Riferimenti e contenuti riguardanti la tracciabilita dei flussi finanziari? (Legge 13 agosto 2010,
n. 136) [contratto/capitolato]

B.7

ALTRI ASPETTI RILEVANTI

|

NO
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Utilizzo procedura telematica con specifica indicazione nella determina e nel disciplinare della
piattaforma utilizzata (ex. considerando 52 della Direttiva nonché misura per attuazione

By 741 principi generali) = =
[determina/disciplinare]
a)| In caso di risposta affermativa, specificare:
E previsto I'obbligo del sopralluogo?
Bl [disciplinare/invito] 4 U
a)| In caso di risposta negativa, é presente adeguata motivazione? (art. 47 della Direttiva 2014/24/UE) | O |
; B.7.3 E previsto il versamento obbligatorio del contributo gara in favore dell’ Anac? 0 0
"7 | [determina/disciplinare]
B.7.4 Durata e tempo di esecuzione dell’appalto Giorni
*“*7| [bando/disciplinare/contratto] Mesi
L’appalto & suddiviso in lotti, ai sensi dell’art. 46 della Direttiva 2014/24/UE e art. 65 della
B.7.5| Direttiva 2014/25/UE? O O
[determina/disciplinare]
a)| In caso di risposta negativa, € presente adeguata motivazione? O O
Specificare di seguito le modalita di divisione in lotti ovvero in caso di mancata divisione le motivazioni addotte:
b)
Il valore dell'affidamento e stato stimato senza ['intenzione di escluderlo dall'ambito di
B.7.6 applicazione delle disposizioni relative alle soglie europee ed é stato rispettato il divieto di A .
***7 artificioso frazionamento (artt., 4 e 5 della Direttiva europea 2014/24/UE e artt. 15 e 16 della
Direttiva europea 2014/25/UE)?
Le disposizioni sul subappalto sono conformi alla normativa vigente art. 71 Direttiva europea
B.7.7 2014/24/UE e art. 88 Direttiva europea 2014/25/UE (art. 105, d.lgs. n. 50/2016 come . 0
***7| modificato dal d.l. n. 77/2021)?
[disciplinare/contratto]
Le disposizioni in materia di avvalimento sono conformi alla normativa vigente (art. 63 Direttiva
B.7.8| europea 2014/24/UE)? O O
[disciplinare/invito]
Le disposizioni riguardanti le offerte anormalmente basse rispettano le disposizioni ex art. 69
B.7.9| della Direttiva europea 2014/24/UE? O O
[determina/disciplinare]
Indicazione di applicazione delle specifiche tecniche e delle clausole contrattuali contenute
nei CAM - Criteri Ambientali Minimi (ai sensi dell’art. 34 del d.lgs. n. 50/2016 e 4, co. 3, d.l. n.
B.7.10 1 7 O O
32/2019)
[determina/contratto] -
Nei documenti di gara sono state inserite le clausole di revisione dei prezzi ai sensi dell’art. 29
del d.l. n. 4/2022 e dell’art. art, 106, co. 1, lett. a), primo periodo del Codice, fermo restando
B.7.11| quanto previsto dal secondo e dal terzo periodo del medesimo comma 1 dell’art. 106 | O O

(obbligatoria fino al 31/12/2023).
[contratto/capitolato]

' D.lgs. 50/2016, art. 34, prevede “.. l'inserimento, nella documentazione progettuale e di gara, almeno delle specifiche tecniche e delle clausole
contrattuali contenute nei criteri ambientali minimi adottati con decreto del Ministro dell’ambiente ...". Alla data dell'aggiornamento della check-list i
CAM sono stati adottati nelle seguenti categorie di forniture e affidamenti: arredi per interni (d.m. 11/01/2017); arredo urbano (d.m. 05/02/2015); ausili
per l'incontinenza (d.m. 24/12/2015); calzature da lavoro e accessori in pelle (d.m. 17/05/2018); carta (d.m. 04/04/2013); cartucce (d.m. 17/10/2019);
edilizia (servizi di progettazione e lavori per la nuova costruzione, ristrutturazione e manutenzione di edifici pubblici - d.m. 11/10/2017); illuminazione
pubblica (d.m. 27/09/2017 e d.m. 28/03/2018); riscaldamento/raffrescamento edifici (d.m. 07/03/2012); lavaggio industriale e noleggio di tessili e
materasseria (d.m. 09/12/2020); rifiuti urbani (d.m. 13/02/2014); ristorazione collettiva (d..m. 10/03/2020); sanificazione (d.m. 29/01/2021); stampanti
(d.m. 17/10/2019); tessili (d.m. 30/06/2021); veicoli (d.m, 17/06/2021); verde pubblico (d.m. 10/03/2020).
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E previsto |'utilizzo della metodologia BIM (art. 23, co. 13, del Codice e art. 24, co.
4, Direttiva europea 2014/24/UE) secondo le prescrizioni di cui al d.m. MIT n. 560 del
01/12/2017, come modificato dal d.m. MIMS n. 312 del 02/08/2021, per la costruzione
di nuove opere nonché per gli interventi di recupero, riqualificazione o varianti,
secondo la seguente tempistica [disciplinare/CSA]?:
B.7.12| SIA : - ] |
I- 1 'EGENE ‘ I 1 GEN m l I 1 GEN 2025 '
| >=ismine | | »=sosua || scimune |
i y Bl:l- pm@:@u_ﬁuf._ ] l ESCL ORD, ESTRAORD. MA"I.ITENZ._ _}
C| SOGGETTI PUBBLICI UFFICIALI CHE INTERVENGONO NELLA PROCEDURA
cA Responsabile Unico del Procedimento:
| (specificare di seguito informazioni anagrafiche, qualifica, titoli, ecc.)
c.2 Altri soggetti che partecipano alla procedura: supporto RUP, resp. proc.to di selezione, altri:
*“| (specificare di seguito per ruolo, informazioni anagrafiche, qualifica, titoli, ecc.)

c.3 Il personale intervenuto ha dichiarato I'insussistenza di cause di incompatibilita e di conflitto di interesse?
7| (art, 24 Direttiva europea 2014/24/UE, art, 42 Direttiva europea 2014/25/UE e art. 42 d.lgs. n. 50/2016).
C.4| Il personale intervenuto ha dichiarato 'insussistenza di cause di incompatibilita e di conflitto | SI | NO

di interesse? : ] O
C.5| Sono emerse criticita con riferimento al RUP ed agli altri soggetti intervenuti sopra elencati? S| | NO
In caso affermativo specificare di seguito: EREE
In caso di risposta affermativa, specificare le problematiche rilevate:
D| EVENTUALI ULTERIORI NOTE/OSSERVAZIONI/CRITICITA
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CHECK-LIST

VARIANTI/MODIFICHE CONTRATTUALI EX ART. 106, D.LGS. n. 50/2016

Oggetto dell’appalto:

Verifica della presenza di peculiari elementi di rischio nella perizia di variante.

A. INFORMAZIONI GENERALI SULLA PROCEDURA D’APPALTO
A Soggetto Attuatore
A.2 | Stazione Appaltante
A.3 | Rilevazione del Valore dell’appalto (Importo Euro)
SOGLIE RILEVANZA COMUNITARIA
a) Valore del contratto (al netto dell'lVA) € | SETTORI ORDINARI
e Lavori: € 5,382,000 (fino al
31/12/2021 € 5.350.000;
b) Valore incrementi al netto dell'lVA (indicare titolo e el® forniture/servizi/concorsi
normaj) progett.ne autorita centrali.: €
140.000 (fino al 31/12/2021 €
' 139.000)
o forniture/servizi/conc.progett.neam
m.ni sub-centrali: € 215.000 (fino al
31/12/2021 € 214.000)
o servizi sociali e altri all.to VII:
<) Percentuale incremento (indicare titolo e norma) % | 750.000.
SETTORI SPECIALI DIFESA E SICUREZZA
e lavori e concessioni: € 5,382,000
(fino al 31/12/2021 € 5.350.000)
e forniture/servizi/concorsi
progett,ne: € 431,000 (fino al
31/12/2021 €428.000)
A.4 Affidamento sopra soglia comunitaria? g '::(IJ
O Lavori e opere O Accordo Quadro
| Servizi O Concessione
. Servizi di ingegneria e ! ]
é.S Tipo afﬂdamento O Srehitatting O Concorso di idee/progettazione
O Appalto integrato Altro (specificare):
O Misto
O Procedura Aperta
. 0 Procedura Negoziata
A6 Procedura di scelta del O | Affidamento diretto
contraente Altro (specificare):
; ] OEPYV - Offerta economicamente pili vantaggiosa
A.4 | Criterio di aggiudicazione
O Minor prezzo
A5 Indicare CUP, laddove applicabile |
A.6 | Indicare CIG, laddove applicabile
A.7 | Indicare CUI, laddove applicabile
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B. ESAME DOCUMENTAZIONE

B.1 ASPETTI GENERALI SI | NO
B.1.1 | Completezza della documentazione? : 0 ]
a) Atto di approvazione perizia di variante O
b) Relazione del RUP alle modifiche/varianti O
c) Relazione del DL alle modifiche/varianti =
d) Schema atto di sottomissione 0
Altro:
f) Relazione tecnica relativa alle modifiche/varianti O
a) Schema di Contratto aggiuntivo (]
h) Nuovo quadro economico 0

Eventuale altra documentazione:

B.1.2 | Specificare di seguito eventuali problematiche relative alla completezza della documentazione:

B.2 | CONDIZIONI NECESSARIE PER LE MODIFICHE E VARIANTI CONTRATTUALI

Verificare la sussistenza di almeno una delle seguenti condizioni per le modifiche contrattuali ex artt. 106 e

B.2.1 149 del Codice:

Modifiche contrattuali, a prescindere dal loro valore monetario, previste nei documenti di gara iniziali
a) con clausole chiare, precise e inequivocabili, che possono comprendere clausole di revisione dei prezzi O
e sempre che non alterino la natura generale del contratto [art. 106, co. 1, lett. a)]

Specificare di seguito nel dettaglio:

a-bis)

Modifiche che prevedono prestazioni supplementari, nel limite del 50% del valore iniziale del
contratto, non incluse nell'appalto iniziale e resesi necessarie, a condizione che il cambiamento del
contraente originario sia impraticabile per motivi economici e tecnici e comporti per la stessa 2
amministrazione notevoli disguidi o una consistente duplicazione dei costi [art. 106, co. 1, lett. b)]

b)

Specificare di seguito nel dettaglio:

b-bis)

Varianti in corso d'opera, nel limite del 50% del valore inziale del contratto e che non alterino la
c) natura del contratto, resesi necessarie a seguito di circostanze impreviste e imprevedibili cosiddette O
VCO [art. 106, co. 1, lett. c)]

Specificare di seguito nel dettaglio:

c-bis)
Sostituzione dell’aggiudicatario originario con un nuovo contraente, qualora ricorra una delle seguenti

d) circostanze: morte o ristrutturazioni societarie dell’aggiudicatario; clausola di revisione O
jnequivocabile in conformita alle disposizioni di cui alla lettera a); la SA assume gli obblighi del
contraente principale nei confronti dei suoi subappaltatori [art. 106, co. 1, lett. d)]

d-bis) | Specificare di seguito nel dettaglio:

3]



Madifiche non sostanziali, che non alterino considerevolmente gli elementi essenziali del contratto

originariamente pattuiti [art. 106, co. 1, lett. e)].

N.B.: ai sensi del co. 4 una modifica & considerata sostanziale in presenza di una delle seguenti

condizioni:

- la modifica introduce condizioni che, se fossero state contenute nella procedura dappalto
iniziale, avrebbero consentito l'ammissione di candidati (o di offerenti) diversi da quelli
inizialmente selezionati o l'accettazione di un'offerta diversa da quella inizialmente accettata,

e) oppure avrebbero attirato ulteriori partecipanti alla procedura di aggiudicazione;
la modifica cambia lequilibrio economico del contratto o dell'accordo quadro a favore
dell’aggiudicatario in modo non previsto nel contratto iniziale;
la modifica estende notevolmente l'ambito di applicazione del contratto;
- se un nuovo contraente sostituisce quello cui l'amministrazione aggiudicatrice o lente
aggiudicatore aveva inizialmente aggiudicato l'appalto in casi diversi da quelli previsti al co. 1,
lett. d).
Specificare di seguito nel dettaglio:
e-bis) !
Madifiche nei limiti di valore della soglia di rilevanza comunitaria (art. 35 del codice) e del 10% del
valore iniziale del contratto per i servizi e le forniture ovvero del 15% per i lavori, sempreché la
) modifica non alteri la natura complessiva del contratto.
Nell’ambito delle stesse modifiche rientrano anche quelle dovute ad errore progettuale che
pregiudichi in tutto o in parte la realizzazione dell’opera o la sua utilizzabilita, nei rispetto dei
medesimi limiti d'importo [art. 106, co. 2]
Specificare di seguito nel dettaglio:
f-bis)
Madifiche per necessario aumento o diminuzione delle prestazioni fino a concorrenza di 1/5
g) dell’importo del contratto, alle stesse condizioni previste nel contratto originario (in tal caso
|’appaltatore non puo far valere il diritto alla risoluzione del contratto) [art. 106, co. 12]
Specificare di seguito nel dettaglio:
g-bis)
Varianti su beni tutelati, nel limite del 20% dellimporto contrattuale, resesi necessarie per fatti
verificatisi in corso d'opera, per rinvenimenti imprevisti o imprevedibili nella fase progettuale, per
h) adeguare l'impostazione progettuale qualora cio sia reso necessario per la salvaguardia del bene e per
il perseguimento degli obiettivi dell'intervento, nonché le varianti giustificate dalla evoluzione dei
criteri della disciplina del restauro [art. 149, co. 2]
Specificare di seguito nel dettaglio:
h-bis) [
B.3 ALTRI ASPETTI RILEVANTI DA VERIFICARE
B.3.1 Proposta del direttore dei lavori/dell’esecuzione del contratto al RUP delle modifiche/varianti con
*~*" | indicazione dei motivi in apposita relazione (artt. 8 e 22 del D.M. 49/2018)?
Specificare di seguito le varianti proposte e le correlate motivazioni:
a)
B.3.2 | Autorizzazione del RUP alla perizia di variante?
Specificare di seguito elementi di dettaglio sull’autorizzazione del RUP:
a)
B.3.3 La perizia di variante comporta la necessita di ulteriore spesa rispetto a quella prevista nel quadro

economico del progetto approvato?
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B.3.4 | L’appaltatore ha iscritto riserve in contabilita riconducibili alle prestazioni oggetto di variante?
Specificare di seguito:
a)
Per le modifiche al contratto di cui al co. 1, lett. b) e c), & stato pubblicato un avviso nella Gazzetta
B.3.5 | ufficiale dell’Unione europea per i contratti sopra soglia di cui all’art. 35 ovvero in ambito
nazionale per i contratti di importo inferiore alla predetta soglia [art. 106, co, 5]?
Eventuali note:
a)
B.3.6 Per le modifiche al contratto di cui al co. 1, lett. b) e al co. 2, & prevista la comunicazione all’ ANAC
""" | delle modificazioni al contratto entro trenta giorni dal loro perfezionamento [art. 106, co. 8]?
Eventuali note:
a)
Per le varianti in corso d’opera relative a contratti di valore inferiore alla soglia comunitaria
relative a lavori, servizi e forniture ovvero per le varianti di importo inferiore o pari al 10%
B.3.7 dell’importo originario del contratto relative a contratti di valore pari o superiore alla soglia
""" | comunitaria, e stata prevista la comunicazione da parte del RUP all’Osservatorio di cui all’articolo
213, tramite le sezioni regionali, entro trenta giorni dall’approvazione da parte della stazione
appaltante? [art. 106, co.14]
Eventuali note:
a)
Per le varianti in corso d’opera relative a contratti di valore pari o superiore alla soglia
comunitaria, di importo eccedente il 10% dell’importo originario del contratto, & prevista negli
B.3.8 | atti la trasmissione da parte del RUP ad ANAC, unitamente al progetto esecutivo, all’atto di
validazione e ad una apposita relazione del RUP, entro 30 giorni dall’approvazione da parte della |-
stazione appaltante (pena sanzioni amministrative pecuniarie) [art. 106, co. 14]?
Eventuali note:
a)
In caso di proroga della durata del contratto in corso di esecuzione, nel bando e nei documenti di
gara era prevista una opzione di proroga tecnica (limitata al tempo strettamente necessario alla
B.3.9 | conclusione delle procedure necessarie per l’individuazione di un nuovo contraente - esecuzione
prestazioni previste nel contratto agli stessi prezzi, patti e condizioni o piti favorevoli per la SA)
[art. 106, co. 11]?
Eventuali note:
a)
C. EVENTUALI ULTERIORI NOTE/OSSERVAZIONI/CRITICITA
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esecuztone del contratto, sia disposta misura cautelate o sia intervenuto rinvio a giudizio per
il delitto previsto dall’articolo 317 del c.p.

Articolo 4 ~ La stazione appaltante:

1.

spetta i principi di lealti, trasparenza e cotrettezza;

avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del personale, intervemuto
nella procedura di gara e nelPesecuzione del contratto, in caso di violazione di detti principi;
avvia tempestivamente procedimenti disciplinati nei confronti del personale’ nel caso di
violazione del proprio “codice di comportamento dei dipendenti” e del DPR 62/2013 {Regolaments
recante codice di comporigrents de dipendenti pubbiici); )

si avvale della clausola risolutiva espressa, di cui allarticolo 1456 c.c., ogni qualvolta nei
confronti dell'operatore economico, di taluno dei comnponenti la compagine sociale o dei

' dirigenti dellimpresa, sia stata disposta misura cautelare o sia intervenuto finvio a gludizio

per taluno dei delitti di cui agli articoli 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater, 320, 322,
322-bis, 346-bis, 353 e 353-bis; '

segnala, senza indugio, ogni illecito alP Autoritd giudiziaria;

tende pubblici i dati riguardanti la procedura e laggindicazione in esecuzione della

notmatva in materia di trasparenza.

Articolo 5 - La violazione del Patto di integritd & decretata dalla stazione appaltante a conclusione
di un procedimento di verifica, nel quale & assicurata all'operatore economico la possibilita di
depositare memorie difensive e controdeduzioni,

La violazione da parte dell'operatore economico, sia quale concorrente, sia quale aggiudicatario,
diuno degli impegni previsti dal presente pud comportare:

1.
2.
3.

7.

Articolo 6 — il presente vincola loperatore economico pet tutta la durata della procedura di gara

Pesclusione dalla gara; ' -

I'escussione della cauzione provvisotia a cotredo dell'offerta; : _

la dsoluzione espressa del contratto ai sensi dell’articolo 1456 del ic.c., per grave
nadempimento e in danno dell'operatore economico; '

I'escussione della cauzione definitiva a garanzia dellesecuzione del contratto, impregiudicata
la prova dell’esistenza di un danno maggiore; :

 Ia responsabiliti per danno arrecato alla stazione appaltante nella misura del 10% del valore

del contratto (se non coperto dall'incametamento della cauzione definitiva), impregiudicata
Ia prova dellesistenza di un danno maggiote;

Pesclusione del concorrente dalle gare indette dalla stazione appaltante per un periodo non
inferlote ad un anno e non superiore a cinque anni, determinato in ragione della graviti dei
fatti accertati e dell'entita economica del contratto; - '

la segnalazione al’ Autoritd nazionale anticorruzione e alP Autoriti giudiziaria.

e, in caso di aggiudicazione, sino al completamento, a regola d’arte, dells prestazione contrattuale.

Stazione appaltante

Appaltatore
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